
Pełna partycypacja 
w zarządzaniu 

Jak sprawić, aby ludzie byli 
zaangażowani w swoją pracę?

Ryszard Stocki
WSB-NLU/Towarzystwo Doradcze



Zrozumieć
siebie



Zrozumieć
siebie



Uczestnictwo
w naszych 
genach

Łowcy i zbieracze – 2 500 000 lat

Pasterze i rolnicy ok. 10 000 lat



Nasi inspiratorzy - 1 



Własność prawna

Własność psychologiczna

Własność kontrolna
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Trzy aspekty własności



Nasi inspiratorzy - 2 



Partycypacja nie jest
wartością!!! 



Dynamika 
własności 

pracowniczej
w Polsce



Polskie studium przypadku:
nowe technologie

13 pracowników

Pracownicy z wyższym 
wykształceniem

Prezes zainteresowany 
pełną partycypacją.

Jednoosobowy zarząd



Krok 1. System
wynagrodzeń



Krok 2. Ocena ekspertyzy



Krok 3. Mapa procesów



Krok 4. Strategia



Krok 5. Wewnętrzne 
zarządzanie



Pełna partycypacja
to firma

przyjaciół



pelna.partycypacja.pl



Międzynarodowa społeczność praktyki 
partycypacyjnej w zarządzaniu
TPM – Community of Practice


