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Wspoétpraca na rzecz zrownowazonego rozwoju regionow

1. Z potrzehy, nie pod przymusem

Partnerstwo trojsektorowe jest dzi§ czesto kojarzone z wymogami uzyskania funduszy z Unii
Europejskiej, programem LEADER1 bgdz nowomowg projektowa, za ktorg nie stoi w istocie zadne gtebsze
przestanie. Tymczasem ruch partnerstwa w Polsce rozpoczat sig na diugo przed pojawieniem sig programu
LEADER, a impulsem do jego rozwoju byty rzeczywiste potrzeby rozwojowe.

W drugiej potowie lat 1990. Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska przyznawata mnéstwo niewielkich
dotacji na projekty zwigzane z ochrong przyrody i aktywizacja mieszkaicow na terenie cafej Polski.
Zrealizowano wtedy wiele matych projektow. GdzieS oznakowano kawatek Sciezki rowerowej, w innym
miejscu postawiono kilka tablic informacyjnych, kto$ zorganizowat warsztaty dla dzieci, a kto$ inny — ogrodek
przy szkole. Szybko jednak okazato sie, ze pojedyncze projekty nie przynosza trwatych zmian, poniewaz s
zbyt odosobnione, rozproszone i krotkotrwate. Sztandarowym tego przykfadem byt konkurs, do ktérego dwie
organizacje z sasiadujacych ze sobg gmin ztozyty projekty na tworzenie Sciezek rowerowych, ktdre to $ciezki
nie faczyty sig ze sobg na granicy!

Dlatego Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, korzystajac z do$wiadczeri podobnych instytucii
z Wielkiej Brytanii (w szczegolnosci sieci Groundwork?), zaczefa zachecac lokalne organizacije, instytucje
publiczne i przedsigbiorstwa do dialogu i wspotpracy, a w dalszej perspektywie — do tworzenia trwatych,
trojsektorowych partnerstw lokalnych, ktére nazwano Grupami Partnerskimi na rzecz Zrownowazonego
Rozwoju.

2. Korzysci ze wspotpracy tréjsektorowej

Doswiadczenia Grup Partnerskich sg zywym dowodem
na to, ze partnerstwo trojsektorowe daje mozliwo$¢ lepszego
wykorzystania zasobow (wiedzy, umiejgtnosci, Srodkow
rzeczowych, finansowych itp.) poszczegolnych organizacii
i instytuciji dziatajgcych w sektorze publicznym, spotecznym
i gospodarczym. Dzieki pofaczeniu réznorodnych
kompetenciji i Srodkow powstaje efekt synergii — dziafajac
wspolnie, partnerzy sa w stanie 0siggna¢ wigcej, niz gdyby
kazdy z nich dziatat osobno.

Partnerstwo jest takze waznym narzedziem aktywizaciji
obywateli i angazowania ich w dziatania na rzecz
dobra wspdlnego, zwigksza bowiem poczucie wptywu
jednostki na kierunki rozwoju danego obszaru. Poniewaz
kazdy partner ma udziat w ksztattowaniu wizji wspdinej
przysztosci, zasada odpowiedzialno$ci, sprawiedliwoSci
i dobra wspoInego nabiera praktycznego charakteru.

Udziat szerokiej reprezentacji roznorodnych podmiotow
zwieksza jednocze$nie szanse na to, ze owa wizja bedzie zgodna z zasadami zrbwnowazonego rozwoju,
gdyz zostanie w niej uwzgledniona zaréwno potrzeba rozwoju gospodarczego, spotecznego, jak i ochrony
Srodowiska, ktore jest podstawg zycia kazdego cztowieka.

" W latach 2004-2006 nosit on nazwg Pilotazowego Programu LEADER +.
2 0 sieci Groundwork UK mozna dowiedzie¢ sig wiecej na stronie www.groundwork.org.uk.



Tablica 1: Kluczowe cechy partnerstwa tréjsektorowego

organizacji reprezentujacych rézne sektory zycia spotecznego — publiczny, gospodarczy i spofeczny
zawarte w celu wspotpracy przy realizacji projektu lub programu zgodnego z celami rozwoju
zrownowazonego. ..

do ktorego wszyscy partnerzy wnoszg swoje kompetencje i zasoby, ...

w ktorym wspolnie ponosza ryzyke i koszty,...

oraz dziela sie korzy$ciami wynikajacymi z osiggniecia wspolnych celow partnerstwa i celow
poszczegolnych organizaciji cztonkowskch.

Wg R. Tennyson [w:] ,,Grupy Partnerskie. Od idei do wspdldziafania. Praktyczny poradnik”, red. R. Serafin,
B. Kazior, A. Jarzebska, wyd. Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, Krakéw 2005, wyd. Il poprawione
i poszerzone, str. 8

Cho¢ w powyzszym ujeciu partnerstwo trojsektorowe moze sig wydawaé idealnym narzedziem
do osiggania trwatych efektow rozwojowych, to trzeba pamietac, iz jest to tylko jedna z metod dziatania.
Niewatpliwie, metoda stosunkowo czasochtonna, wymagajgca od partnerow duzego zaangazowania,
otwarto$ci i $wiadomosci istotnych roznic pomigdzy poszczegdlnymi sektorami. Potrzeba czasu i wiele
pracy, by wszyscy zrozumieli, ze te wtasnie rdznice, cho¢ zdajg sig by¢ bariera, sg w istocie bogactwem,
Z ktdrego moze i powinno czerpac efektywne partnerstwo. Sa jednak sytuacje, w ktdrych od szerokiego
porozumienia wazniejsza jest np. szybka i sprawna realizacja powszechnie pozadanych inwestycji. Tworzenie
partnerstwa jest wowczas niekoniecznie najlepszym rozwigzaniem.

3. Co wyrdznia Grupy Partnerskie?

Grupa Partnerska jest porozumieniem jednostek i organizacji reprezentujacych rézne $rodowiska
— sektor publiczny, prywatny i spoteczny, ktore ma na celu wspdlne dziatanie dla poprawy sytuaciji
spotecznej i gospodarczej, a takze ochrone srodowiska przyrodniczego okreslonego obszaru. Partnerstwo
to jednosc interesow, ktorej owocem sg wspolne praktyczne dziatania, a motorem — zaangazowanie, zasoby
i umiejetnosci jego cztonkdw.

Grupa Partnerska to porozumienie organizacji pozarzadowych, samorzadéw i firm, ktére
wspdlnie dziataja na rzecz rozwoju regionu w zgodzie ze Srodowiskiem .

By partnerstwo mogto nosi¢ miano Grupy Partnerskiej, musi spetnia¢ okreslone standardy
jakosci®. Zgodnie z nimi Grupa Partnerska m.in.:

skiada sig z partnerow reprezentujacych trzy sektory zycia publicznego: spoteczny (stowarzyszenia, fundacie,
kota gospodyn, ochotnicza straz pozarna itp.), gospodarczy (prywatne przedsigbiorstwa) i publiczny
(samorzady, szkoty, osrodki kultury, parki narodowe i krajobrazowe, powiatowe urzedy pracy itp.),

dziata na obszarze ponadgminnym (wyjatkiem sg duze miasta),

stawia sobie za cel kompleksowy rozwoj terenu, na ktérym dziata (nie jest porozumieniem branzowym),
uwzglednia w swoich dziafaniach trzy aspekty zrownowazonego rozwoju: gospodarczy, spoteczny
i Srodowiskowy,

3 Standardy Grup Partnerskich zostaty wypracowane wspdlnie przez Fundacjg Partnerstwo dla Srodowiska i cztonkéw Krajowej
Sieci Grup Partnerskich. Mozna je pobraé ze strony: www.grupypartnerskie.pl.

o)



ma demokratyczng strukturg i sposob podejmowania decyzji,

aktywizuje i wspiera dziatania lokalnej spofecznosci,

dziata w oparciu 0 dokument programowy (deklaracje wspotpracy lub statut),
realizuje kilkuletnie programy tematyczne, zgodnie ze strategicznymi celami.

Grupy Partnerskie dziatajg na rzecz zrownowazonego rozwoju konkretnego regionu, przed ktorym
stojg okreslone problemy i wyzwania. Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze tylko na wigkszym
obszarze (kilku lub kilkunastu gmin) mozna zrealizowac przedsigwzigcia, ktore istotnie zmienig jako$c zycia
mieszkancow, sposob gospodarowania, czy tez stan srodowiska naturalnego. Wyjatkiem sg duze miasta,
gdzie z uwagi na ogromng gestos¢ zaludnienia nawet partnerstwo obejmujace jedng dzielnice moze istotnie
przyczynic sig do poprawy jako$ci zycia mieszkancow. Obszar partnerstwa powinien by¢ przy tym spéjny
pod wzgledem tradycii historycznych czy kulturowych, problemow spofeczno-gospodarczych, pofozenia
geograficznego lub bogactwa
przyrodniczego, poniewaz
ufatwia to uzgodnienie
wspdlnych celow. Nie chodzi
tu o granice administracyijne,
ale o pewne naturalnie lub
historycznie wyznaczone
obszary — przyktadowo dla
Krainy tegéw Odrzanskich
(dawne Partnerstwo Doliny
Srodkowej Odry) elementem
taczacym jest rzeka,

a dla Grupy Partnerskiej
Wrzosowa Kraina” — teren
Przemkowskiego Parku
Przyznanie tytuu Animatora Partnerstwa Roku 2008 Krajobrazowego i bogactwo
podczas VI Krajowego Zjazdu Grup Partnerskich (Debrzno, 8 maja 2009) przyrodnicze wschodniej
czgsci Borow Dolnoslaskich.

Istotne jest rowniez, ze
Grupa Partnerska ma charakter trwaty — okre$la diugofalowe cele dziafania, tworzy strategig, a nastepnie
realizuje wieloletnie programy i projekty, dostosowujac charakter dziatania do zmieniajacych sig potrzeb
lokalnych $rodowisk. By dziatania te byty skuteczne, partnerstwo potrzebuije lidera, ktory pociggnie za sobg
innych oraz spdjnej wizji rozwoju danego obszaru. Bardzo wazny jest tez oddolny sposéb dziatania Grupy,
0 ktorym Swiadczy wigczanie we wspoine przedsigwzigcia mieszkancow regionu, lokalnych organizacii
pozarzadowych, sotectw itp. Im wigcej ludzi i organizacji aktywnie zaangazuje sig w partnerskie dziatania,
tym wigksze bedzie dla nich poparcie wsrdd lokalnej spotecznosci.

Poczatkowo wiekszo$¢ Grup Partnerskich miafa charakter nieformalnych porozumien, ktérych
cztonkowie podpisali deklaracje wspdtpracy, uzgodnili regulamin i plan dziatania, zgodnie z ktorym realizuja
wspolne przedsigwziecia. W takim przypadku sposrod partnerow wybiera sig jedng organizacje lub
instytucije, ktora petni role sekretariatu partnerstwa — zapewnia kontakt pomiedzy partnerami, wystepuije jako
wnioskodawca we wspolnych projektach, moze przyznawac granty na lokalne projekty itp. Takie rozwigzanie
pozwala szybko rozpocza¢ praktyczne dziatanie, nie ma bowiem koniecznosci przechodzenia przez zmudng
procedure rejestracji nowej organizaciji. Partnerstwo wykorzystuje juz posiadane zasoby, dzieki czemu moze
szybko 0siagnac pierwsze sukcesy. Jest to dobre rozwigzanie zwtaszcza na poczatkowym etapie wspofpracy.

W dtuzszym okresie taki sposdb dziatania stawia jednak przed partnerstwem rowniez pewne ograniczenia,
gdyz cele statutowe organizaciji petnigcej funkcje sekretariatu moga nie by¢ w petni dostosowane do potrzeb
partnerstwa (np. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno miato ktopot z realizacjg projektow
0 zasiegu ponadgminnym w Spotecznym Porozumieniu ,Naszyjnik Péinocy”, ktére obejmuje obszar az
33 gmin, a z kolei Bieszczadzkie Towarzystwo Cyklistow, z uwagi na ,rowerowy” profil dziatania, nie mogto




realizowa¢ projektéw zwigzanych z promocja lokalnych produktéw na terenie Grupy Partnerskiej ,Zielone
Bieszczady”). Dlatego tez z biegiem czasu coraz wigcej Grup zaczeto powotywaé formalne organizacje,
ktdrych zadaniem jest reprezentowanie wszystkich partnerow i realizacja celow partnerstwa. Poczatkowo
byty to gtéwnie fundacje, a pdzniej, wraz z uruchomieniem w Polsce programu LEADER, coraz czgsciej
rowniez stowarzyszenia (w 2007 r. zostata utworzona nowa forma prawna: stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania, ktdrego cztonkami mogg by¢ zaréwno osoby fizyczne, jak i 0soby prawne reprezentujgce wszystkie
trzy sektory — publiczny, spofeczny i gospodarczy).

Niezaleznie jednak od tego, czy Grupa Partnerska jest zinstytucjonalizowana czy nie, podstawowg zasadg
wspdtdziatania jest rowno$¢ wszystkich partneréw. Wyraza sig to w demokratycznym sposobie zarzgdzania
partnerstwem: najwazniejsze decyzje podejmuje walne zgromadzenie partnerow, w kidrym kazdy partner
ma réwny gfos — niezaleznie od tego, czy reprezentuje starostwo powiatowe, czy matg lokalng organizacjg.

4. Krajowa Sie¢ Grup Partnerskich

Aby wzmocni¢ wspotprace pomigdzy Grupami Partnerskimi z cafej Polski, w 2005 roku z inicjatywy
Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska zostala zawigzana Krajowa Sie¢ Grup Partnerskich4. Qbecnie liczy
ona 21 cztonkow, ktdrzy chcg wymieniac sig doswiadczeniami i wspotdziatac na poziomie ogoinopolskim.
Sie¢ jest strukturg otwartg na nowych cztonkéw i dynamiczng — jej dziatania sq stale dostosowywane do
biezacych potrzeb partnerow. Wraz z uruchomieniem w Polsce programu LEADER do sieci przystapito takze
kilka nowopowstatych Lokalnych Grup Dziafania.

Celem dziatania sieci jest przede wszystkim krzewienie idei partnerstwa trojsektorowego, wymiana
doswiadczen na poziomie krajowym i migdzynarodowym oraz realizacja wspdlnych przedsigwzig¢ o zasiggu
ponadregionalnym. Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska petni funkcje Sekretariatu Sieci oraz koordynuje
pigé markowych programéw tematycznych, z ktdrych korzystajg Grupy Partnerskie (Fundacja organizuje
spotkania, seminaria i konferencje, opracowuje metodyke wdrazania poszczegdlnych programéw i standardy
dziafania, dostarcza informacji, prowadzi szkolenia i doradztwo, organizuje wymiang do$wiadczen na
poziomie krajowym i miedzynarodowym, promuje i upowszechnia rezultaty dziatania partnerstw, koordynuje
wspdlne przedsigwzigcia itp.). Sa to:

Program Zielone Szlaki — Greenways

Greenways to szlaki dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego tworzone wzdfuz ,zielonych korytarzy”
- rzek, tradycyjnych, historycznych tras handlowych,
naturalnych korytarzy przyrodniczych etc. tacza
regiony, atrakcje turystyczne i lokalne inicjatywy,
wspierajg rozwoj turystyki przyjaznej dla Srodowiska
oraz promuja niezmotoryzowane formy transportu.
Przy wsparciu Fundacji powstaje obecnie pig¢
regionalnych i migdzynarodowych szlakow
Greenways: Szlak Krakow-Morawy-Wieden Greenway,
Bursztynowy Szlak Greenway, Szlak Odry, Szlak
LZielony Rower” Greenway — Karpaty Wschodnie
oraz Greenway ,Naszyjnik Pétnocy”, a takze liczne
petle lokalne, tworzone przez poszczegolne Grupy
Partnerskie (www.greenways.pl).

Festyn ,Smaki Zielonych Szlakéw” organizowany
w ramach Dni Partnerstwa Lokalnego 2009,
www.dnipartnerstwa.pl (Krakéw, 11-12 wrzesnia 2009)

4 Wiecej informacji o Krajowej Sieci mozna znalez¢ na stronie www.grupypartnerskie.pl.



Program Marka Lokalna

Lokalne produkty sg zwigzane z tradycjg danego regionu, wytwarzane w sposob przyjazny dla
Srodowiska z surowcow lokalnie dostgpnych. Tworzenie marki, znaku promocyjnego i systemu dystrybucii
moze byc¢ receptg na utrzymanie lokalnej wytwadrczosci i umozliwienie jej konkurowania zaréwno o odbiorcow
lokalnych, jak i odwiedzajacych region. Przy wsparciu Fundacji niektore Grupy Partnerskie od paru lat
rozwijaja wspolnie marketing produktow lokalnych w oparciu o stworzone znaki promocyjne: ,Naszyjnik
Potnocy”, ,taczy nas Babia Gora” i ,Made in Bieszczady” (www.produktlokalny.pl).

Program Ekomuzea

Ekomuzeum to sie¢ rozproszonych w terenie obiektow, ktére tworzg ,zywa” kolekcje, obrazujaca
wartosci przyrodnicze i kulturowe regionu oraz dorobek jego mieszkancow. Celem tego programu jest
zachowanie i eksponowanie lokalnych tradycji i form gospodarowania, charakterystycznego rzemiosta czy
sposobu zycia poprzez prezentacje, warsztaty, pokazy czy imprezy okolicznosciowe organizowane przez
mieszkancow regionu. Przy wsparciu Fundacji powstato juz w Polsce szereg tego typu inicjatyw — m.in.
Ekomuzeum Lanckorony, Ekomuzeum Wrzosowej Krainy czy Ekomuzeum ,Trzy Kultury” w Lutowiskach
(www.ekomuzea.pl).

Program Szkoty dla Ekorozwoju

Celem programu jest wigczanie mtodziezy i lokalnych spotecznosci skupionych wokot szkot w praktyczne
dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju w skali lokalnej. Moze to by¢ np. wdrazanie ekologicznych
rozwigzan w szkotach (organizacja systemu segregacji odpadow, ograniczenie zuzycia wody, energii itp.),
tworzenie ogrodkow przyszkolnych, budowa Sciezek edukacyjnych i inne. Obecnie w ramach programu
Fundacja przyznaje certyfikat krajowy Lokalnego Centrum Aktywnosci Ekologicznej oraz migdzynarodowy
certyfikat Zielonej Flagi w ramach programu Eco-Schools (www.ekoszkola.pl).

Program Czysty Biznes

Wspotpraca z sektorem biznesu moze przynies¢ korzysci zarowno Grupie Partnerskiej, ktora ma
szanse uzyskac stafe wsparcie finansowe dla swoich inicjatyw, jak rowniez samym przedsigbiorcom — na
przyktad poprzez program Czysty Biznes. W ramach tego programu powstafo w catym kraju kilkanascie
Klubéw Czystego Biznesu, dzigki ktorym kilkaset matych i $rednich przedsigbiorstw moze uzyskac
pomoc we wdrazaniu ekologicznych rozwigzan, kidre przyczyniaja sie jednoczesnie do obnizenia kosztow
dziafalnosci firmy poprzez zmniejszenie zuzycia wody, energii czy tez ilosci produkowanych odpadow
(www.czystybiznes.pl).

5. Przykiady osiagnieé Grup Partnerskich

Grupa Partnerska ,,Krzemienny Krag”

Dziatalno$¢ Grupy Partnerskiej ,Krzemienny Krag” jest przykiadem umiejgtnego wykorzystywania
okazji do promoc;ji i rozwoju regionu. Jeszcze niedawno rejon Ostrowca Swigtokrzyskiego nie byt kojarzony
z zadnymi atrakcjami turystycznymi, cho¢ posiadat znaczny potencjat. W regionie tym urodzit sie i dorastat
Witold Gombrowicz, sg tu wiec liczne miejsca zwigzane z nim i z jego tworczoscia. Grupa Partnerska
,Krzemienny Krag” podjeta inicjatywe stworzenia Szlaku Gombrowiczowskiego i Muzeum Witolda
Gombrowicza w Bodzechowie. Do promociji tego przedsigwzigcia znacznie przyczynita sig organizacja
corocznych ,Piknikdw Gombrowiczowskich”, w czasie ktérych odbywaja sie wystepy teatralne, wystawy,
warsztaty, jarmarki, wycieczki objazdowe po migjscach zwigzanych z pisarzem itp. Jest to doskonaty



przyktad programu, w ktorym potaczenie lokalnych inicjatyw i wspoina promocja daty znakomite efekty
w skali catego regionu.

Liderzy Grupy Partnerskiej ,Krzemienny Krag” pokazali tez, ze umiejg stworzy¢ co$ zupetnie nowego
praktycznie ,z niczego”. Przyktadem tego jest sukces turystyczny Baftowa. W ciggu kilku lat lokalne
stowarzyszenia stworzyty w tej matej, nikomu nieznanej dotychczas miejscowosci profesjonalny produkt
turystyczny: Park Jurajski z dinozaurami naturalnej wielko$ci, sptyw tratwami rzekg Kamienng, Kraing Koni,
park dzikich zwierzat nazwany Zwierzyncem Battowskim, stok narciarski i wiele innych atrakcji. W samym tylko
2006 r. Battow odwiedzito ok. 200 tysiecy turystéw. Powstato kilkaset miejsc pracy, rozwijaja sig gospodarstwa
agroturystyczne i lokalna przedsigbiorczos¢. Osiagniecia te sq dowodem na to, ze do sukcesu nie zawsze
potrzebny jest duzy potencjat rozwojowy — czasem wystarczy dobry pomyst i efektywna partnerska wspotpraca.

Grupa Partnerska ,,Zielone Bieszczady”

Grupa Partnerska ,Zielone Bieszczady” zostafa zawigzana, kiedy pojawit sig pomyst stworzenia szlaku
,Zielony Rower” — Greenway Karpaty Wschodnie. Lokalni partnerzy postanowili dziata¢ razem na rzecz
Zrownowazonego rozwoju Bieszczadow — regionu o bogatych walorach przyrodniczych i kulturowych,
znanego jednocze$nie z biedy i zaniedbania. Dzieki partnerskiej wspofpracy w ciggu kilku lat udato sig
stworzy¢ miedzynarodowy szlak rowerowy diugosci ok. 350 km, przechodzacy przez Polskeg, Ukraing
i Stowacije. tacznie z lokalnymi petlami, po polskiej stronie Bieszczadéw wyznakowano juz blisko 1000 km
tras rowerowych, pieszych i konnych, powotano 5 stowarzyszen i Fundacjg Bieszczadzka, ktora petni funkcje
sekretariatu Grupy Partnerskie;.

W zwigzku ze szlakiem uruchomiono szereg dodatkowych projektow, takich jak warsztaty garncarskie,
bibutkarskie, festiwal ,Bojkowiana” propagujacy tradycje i dziedzictwo Karpat, ,Swigto chleba”, Chate
Bojkowska w Zatwarnicy, Ekomuzeum ,Trzy Kultury” w Lutowiskach, sprzedaz produktow lokalnych pod
markg ,Made in Bieszczady” i inne. Przedsigwzigcia te okazaly si¢ sukcesem, poniewaz s elementami
spojnej wizji rozwoju regionu stworzonej przez Grupg Partnerska: funkcjonujg jako ,przystanki” na szlaku
,Zielony Rower”, a nie jako samodzielne, odizolowane inicjatywy. Dzigki wspolnie prowadzonej promociji
»Zielonego Roweru”, turysci podrézujacy po Bieszczadach beda wiedzieli, ze warto zajrze¢ do tych pieknych
zakatkow.

W oparciu o dorobek Grupy Partnerskiej powstato w Bieszczadach rowniez przedsigbiorstwo spoteczne
L»Zielony Rower”. Firma organizuje turystyke na szlaku ,Zielony Rower”, przyczyniajac sig¢ tym samym do
podniesienia dochodow catej bieszczadzkiej spofecznosci. Mechanizmem wspierania nowych inicjatyw na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju Bieszczadéw jest Fundusz Grantowy Grupy Partnerskiej zasilany przez
bieszczadzkich przedsigbiorcow. Udziela on dotacji na projekty lokalnych stowarzyszen i szkot, aktywizujac
tym samym coraz wigcej mieszkancow regionu do wspolnego dziatania.

Porozumienie Spoteczne ,,Naszyjnik Pétnocy”

Pomorze Srodkowe, zdominowane w przesziosci przez PGRy, charakteryzowato sig pod koniec lat
1990. niskim poziomem rozwoju gospodarczego, wysokim bezrobociem strukturalnym i niskim poziomem
aktywnosci spotecznej. Co wigcej, po reformie administracyjnej z 1998 r. miasteczka takie jak Debrzno,
Cztuchow, Chojnice, Zfotow znalazty sie na peryferiach swoich nowych wojewddztw, przez co stracity
bardzo na znaczeniu. WspoIne problemy gmin lezacych na pograniczu wojewodztw pomorskiego, kujawsko-
pomorskiego, zachodniopomorskiego i wielkopolskiego staty sig impulsem do nawigzania wspotpracy
i wspoinego poszukiwania rozwigzan.

W 2000 roku zostalo podpisane Porozumienie Spoteczne ,Naszyjnik Potnocy”. Gtéwnym jego
inicjatorem byfo Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno. Partnerami Porozumienia
sq jednostki samorzadu terytorialnego (w tym 33 gminy z czterech wojewodztw), Wojewodzkie
Fundusze Ochrony Srodowiska, instytucje uzytecznosci publicznej, parki narodowe i krajobrazowe,
nadlesnictwa, stowarzyszenia, fundacje, szkoty i przedsigbiorcy. Formufa Porozumienia jest otwarta
i liczy ok. 60 partneréw z terenu catego Pomorza Srodkowego. Giéwnym celem ,Naszyjnika Potnocy” jest



integracja dziatan na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego Pomorza Srodkowego, przy poszanowaniu
Srodowiska naturainego.

0d momentu podpisania porozumienia o wspotpracy, ktdre dato poczatek Grupie Partnerskiej ,Naszyjnik
Potnocy”, mingfo niespetna 10 lat. W tym czasie, dzigki zaangazowaniu mieszkancow regionu i wsparciu
Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska, na terenie Pomorza Srodkowego udafo sie stworzy¢ rowerowy szlak
Greenway Naszyjnik Potnocy o dtugosci 870 km. Przebiega on przez 30 gmin, integrujac mieszkancow,
przedsiebiorstwa z sektora turystycznego oraz lokalne samorzady wokot wspdlnej oferty spedzania czasu
wolnego. Na szlaku udato sig zbudowac tzw. matg architekture, opublikowano liczne materiaty promocyijne
i mapy oraz wykreowano szereg imprez cyklicznych promujacych szlak i ideg turystyki przyjaznej dla
Srodowiska (m.in. coroczny, rowerowy Rajd Lesny Szlakiem Naszyjnik Potnocy, Dzien Greenway na Szlaku
Naszyjnik Potnocy, sptywy kajakowe). Udato sig dzieki temu nie tylko zachowac bogactwo miejscowej przyrody,
ale takze zaktywizowa¢ mieszkancow regionu i stworzy¢ wiele nowych miejsc pracy w gospodarstwach
agroturystycznych, wypozyczalniach sprzetu, stadninie koni i innych przedsigbiorstwach dostarczajacych
roznego typu produktow i ustug dla turystow.

Wiecej informacji na: www.grupypartnerskie.pl

Anna Jarzehska

Specjalista ds. Grup Partnerskich
Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska

ul. Sw. Krzyza 5/6, 31-028 Krakow

tel. 012 430 24 65

e-mail: anna.jarzebska@fpds.pl
www.grupypartnerskie.pl
www.akademiapartnerstwa.pl
www.fpds.pl

foto: Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska



Aktywnos$¢ spoteczno-ekonomiczna wspoétczesnych panstw demokratycznych rozwija sie¢ w obrebie
trzech sektorow. Pierwszy z nich to sektor publiczny, zwany réwniez panstwowym. Odpowiada on za
dostarczenie obywatelom mniej lub bardziej — zaleznie od obranego modelu gospodarczego kraju —
fundamentalnych dobr i ustug, tak na poziomie narodowym jak regionalnym i lokalnym. Drugi filar to
przedsigbiorstwa prywatne, nie korzystajace wcale lub tylko w niewielkim stopniu positkujace sig kapitatem
publicznym. Zgodnie z dominujgcg obecnie logika kapitalizmu wolnorynkowego, to wifasnie tego typu
jednostki uznawane s3 za awangarde systemu polityczno-ekonomicznego, jako ze nastawione sg na
osiggniecie jak najwigkszych zyskow, a co za tym idzie, generujg wzrost PKB, zapewniajg miejsca pracy
i wzmacniaja konkurencje rynkowg. Trzeci obszar dziatalnosci to sfera pozarzadowa, non-profit. Jak wskazuje
nazwa, obejmuije instytucje funkcjonujace poza sferg administracji panstwowej, nie nastawione na czerpanie
korzysci finansowych i podnoszenie zasobow wiasnych, a raczej na dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna.
Charakterystyczne jest, ze praca organizaciji tego typu czesto opiera sig na wolontariacie, a skierowana jest
ku jednostkom i grupom potrzebujacym, marginalizowanym, zagrozonym wykluczeniem i dyskryminacja.

Mimo Ze typologia przedstawiona powyzej jest w powszechnym uzyciu, a praktyka weryfikuje i potwierdza
jej funkcjonalnosc, klasyfikacja tego typu nie moze przeksztafci¢ sie w paradygmat definiujacy dziatalinosc
jednostek i organizacji w obrebie organizmu panstwowego. W rzeczywistosci bowiem, podkreslanie
i umacnianie rozdzielnosci poszczegolnych sfer nie jest korzystne ani wskazane. Przeciwnie, przedstawiciele
pionu rzadowego, pozarzadowego i biznesowego, powinni budowac klimat wspotpracy i trojstronnego
partnerstwa. De facto, kooperacja miedzysektorowa jest coraz bardziej widoczna, wykazuje tendencje
rozwojowe, przyjmuje nowe formy i wkracza na tereny, ktdre do tej pory lezaly poza jej zainteresowaniem.
Jednym z takich obszarow jest najmtodsze dziecko branzy turystycznej — ekoturystyka.

Turystyka ekologiczna ma wiele imion i twarzy — podrézowanie odpowiedzialne, alternatywne,
zrownowazone, zielone, agroturystyka. Kazda z wymienionych wykazuje pewne cechy szczegdlne; wszystkie
uzupetniajg sie, posiadajg aspekty zblizone i pokrywajg sie w pewnych obszarach. Zostawiajac jednak
na boku nomenklature i mniejsze lub wigksze roznice dzielace poszczegoélne gatezie, mozna stwierdzic,
Zze na fonie konwencjonalnych form zwiedzania i wypoczynku, rodzi sie i ksztaituje obecnie nowy nurt.
Jest on eklektycznym potgczeniem ekonomii i troski o srodowisko, wymogdw przemystu rozrywkowego
i Swiadomosci kulturowej, poszukiwania alternatyw i akcentowania relacji miedzyludzkich.

Mijajaca dekada przyniosta idei ekoturystyki znaczacy rozkwit — rok 2002 nazwano Migdzynarodowym
Rokiem Ekoturystyki: jego zwiefczeniem byt Swiatowy Szczyt Ekoturystyki zwotany pod auspicjami Programu
Srodowiskowego Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNEP — United Nations Environmental Programme)
i Swiatowej Organizacji Turystyki (UNWTO — United Nations World Tourism Organization®). Szczyt odbyt
sie w maju tegoz roku w kanadyjskim Quebeku i zgromadzit ponad tysigc uczestnikow ze 132 krajow
— przedstawicieli, co wazne w kontek$cie naszego obszaru zainteresowania, sektora publicznego, prywatnego
i non-profit. Byt rodzajem wielostronnego dialogu miedzy reprezentantami rzadow krajowych i lokalnych,
firm, przedsiebiorstw, profesjonalnych stowarzyszen i instytucji akademickich, organizacji miedzyrzadowych
oraz grup ludnosci rdzennej i lokalnej. Cho¢ spotkanie nie dafo owocu w postaci konkretnego i spojnego
programu dziatan, opierajac sie na procesie przygotowawczym i analizujac przebieg debat zrealizowanych
W jego trakcie, naszkicowa¢ mozna pewne wytyczne i rekomendacje dla podmiotow zainteresowanych
wprowadzaniem w zycie i rozwojem idei ekoturystyki — wsrdd nich budowa i konsolidacja szeroko pojetej
Swiadomosci Srodowiskowej i spofecznej; rozpowszechnienie obiektywnej i kompleksowej informacji na
temat wptywu biznesu podrdzniczego na otoczenie; wydajne planowanie i zarzadzanie kolejnymi etapami
procesow turystycznych; maksymalizacja korzysci socjoekonomicznych dla wspoinot i regionow, ku ktorym
skierowane sg ruchy podrdznicze, ochrona i polepszanie jakosci dobr kultury i natury; redukcja negatywnych
wplywow i konsekwencji turystyki. Aby te kryteria urzeczywistnic, niezbedne byto i jest zrozumienie oraz
wielostronna kooperacja. Agenci oferujacy ustugi turystyczne powinni formufowaé swoje oferty w oparciu
o walory ,zielone” i solidarno$ciowe, rzady — wprowadzac legislacje sprzyjajaca turystyce zrownowazonej,

5 www.world-tourism.org



a NGOsy — wywiera¢ wptyw na decydentéw politycznych i ekonomicznych oraz forsowaé rozwdj idei
ekologiczni i spotecznie uzytecznych.®

W roku 2007, koalicja 26 organizacji zawigzata Sojusz na rzecz Globalnych Kryteriow Turystyki
Zréwnowazonej. Za cel postawita sobie stopniowg i konsekwentng realizacjg wyzej wymienionych propozycji
— rekomendowanie wytycznych dla agentow turystycznych wszystkich szczebli; orientacja i informowanie
konsument6w; promocja medialna ,,dobrych praktyk”; ewaluacja fundamentalnych standardéw harmonijnej
certyfikacji; stymulowanie programéw wspdfpracy migdzysektorowej i edukacji. Do dnia dzisiejszego
koalicja przeprowadzita konsultacje z setkami ekspertow, otrzymata ponad 1000 opinii i komentarzy od
organow zainteresowanych, zbadata 60 umow i 4500 norm z dziedziny rozwoju zréwnowazonego i turystyki.
Zdotata uchwyci¢ wielowymiarowo$¢ zagadnienia poprzez uwzglednienie wszystkich szczebli podrézniczej
drabiny. RzeczywiScie, tylko taka analiza i tylko takie postrzeganie i traktowanie tematu pozwala go zgtebic,
usystematyzowa¢, zrozumie¢ jego ztozono$¢, a nastepnie wykorzysta¢ jego potencjat w dazeniu ku
przemodelowaniu wspotczesnego wzorca turystyki.”

Idee wspotpracy migdzysektorowej i rozwoju lokalnego doskonale wpisujg sie w logike ekoturystyki.
Zacznijmy od komponentu pierwszego i przestudiujmy jak poszczegolne sektory wiaczajg sie w konsolidacje
nurtu ekoturystyki lub jakie pobudki powinny skfania¢ do aktywnego wykorzystania jej mozliwosci.

Jesli chodzi o administracjg krajowa i lokalng, z jednej strony, nalezy stwierdzic, ze jej rola w stymulowaniu
turystyki odpowiedzialnej jest fundamentalna; z drugiej, nie mozna nie zauwazy¢, ze rowniez waga przemystu
podrdzniczego jest nie do przecenienia z punktu widzenia sfery publicznej. W roku 2006 Departament Turystyki
polskiego Ministerstwa Gospodarki i Pracy, wydat dokument na temat roli turystyki w budowaniu ekonomii
narodowej®, w ktérym szacowat wplyw tej gatezi przemystu ustugowego na tworzenie PKB, obnizanie skali
bezrobocia i aktywizowanie innych dziatow gospodarki. Wykazano, ze omawiany sektor jest Scisle powigzany
Z innymi, a jego wplyw rozcigga sig nawet na branze, ktdre nie sg z nig bezposrednio zwigzane, jak np.
rolnictwo czy budownictwo.® Wzrost PKB i zatrudnienia w turystyce wykazuje obecnie ogromng dynamike
i prognozuje staly — przy upraszczajgcym pominieciu czynnikow nieprzewidywalnych, takich jak niedawny
kryzys ekonomiczny czy epidemie chordb zakaznych — wzrost, tak w Polsce jak w reszcie $wiata. Obecnie
turystyka generuje 10% $wiatowego PKB, ktorego czeS¢ w ogole nie zaistniataby, gdyby nie przemyst
turystyczny, oraz niemal 3% globalnego zatrudnienia; jest synonimem inwestyciji i rozwoju, a co za tym
idzie — mimo ze nie mozna $lepo wystawiac jej dobrodziejstw nie zauwazajac licznych niestety negatywnych
skutkow, ktore bezposrednio lub posrednio rodzi — jej harmonijny i niesprzeczny z dobrem spotfeczenstwa
i Srodowiska wzrost powinien niewatpliwie interesowac¢ wtadze panistwowe i by¢ uwzgledniony w projektach
i agendach budzetowych.

Zdajac sobie sprawg z wzajemnej korelacji miedzy turystykg a politykg publiczng, nalezy pamigtac,
7e gataZ ta jest Scisle uzalezniona od trenddw rynkowych i ksztattowana gtéwnie decyzjami prywatnych
przedsigbiorcow i inwestorow. Taki Scisty zwigzek z biznesem podkresla The International Centre for
Responsible Tourism™ — Qsrodek szkoleniowo-badawczy zatozony przy Leeds Metropolitan University.
Centrum wspoétpracuje ze wszystkimi sektorami ustalajac standardy jakosci i priorytety dziatan oraz
promujgc idee i implementacje zafozen turystyki zrownowazonej. Biura podrozy, hotele, restauracje, firmy
transportowe, ubezpieczyciele — to tylko niektorzy sposrad rozlicznych aktoréw branzy. Ich zainteresowanie
alternatywnymi formami turystyki powinno systematycznie rosnaé, gdyz jest ona odpowiedzig na zmieniajace
sie potrzeby podrozujacych, a zatem sposobem na utrzymanie sie na rynku. Wytaniajaca sig ,generacja eko”"!
wprowadza zasadnicze zmiany na wykresie zachowan konsumenckich. Tworzy popyt na ustugi o okreslonych
cechach i wykazuje preferencje w strone konkretnych waloréw i wartosci, takich jak zdrowe zycie, troska
0 srodowisko i zasoby naturalne, sktonno$¢ ku temu, co lokalne, rdzenne, tradycyjne. Wychodzac naprzeciw
tym oczekiwaniom, operatorzy turystyczni wpisujg si¢ w ogélno$wiatowy nurt i zarazem zapewniajg sobie
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wzrost dochoddw, co przeciez jest ich podstawowym celem i raison d’étre. Jest to tym wazniejsze, ze
ekoturystyka wydaje sie by¢ bardziej niz podrdzowanie konwencjonalne odporna na zewnetrzne wstrzasy
—wedtug profesora Luciano Concheiro z Universidad Auténoma Metropolitana z Meksyku, w czasie ostatniego
globalnego kryzysu finansowego, tradycyjne formy turystyki zanotowaty znaczacy spadek i jedynie turystyka
alternatywna oparfa sig reces;ji i utrzymata dotychczasowy poziom obrotéw.'

Na koncu, cho¢ nie umniejszajac jej znaczenia, przyjrzyjmy sig zwigzkowi miedzy ekoturystyka
a Trzecim Sektorem. W Polsce, Europie i na $wiecie rozprzestrzeniajg swa aktywno$¢ coraz liczniejsze
NGO podejmujace interesujacg nas tematykg. By nie szuka¢ daleko, mozna wymieni¢ Bieszczadzkie
Stowarzyszenie Ekoturystyczne Baszta®, ktére dziata na rzecz zrownowazonego rozwoju poprzez tworzenie
nowych, przyjaznych dla $rodowiska produkiow turystycznych; promocje niezmotoryzowanych form
transportu oraz wzajemnego dostosowania systemow infrastruktury turystycznej spofeczno-ustugowej
w Euroregionie Karpackim; i tworzenie korzystnych warunkéw dla ponadgranicznej wspotpracy w dziedzinie
kultury, nauki i rekreaciji. Jego rodaczka jest Stowarzyszenie Rozwoju Ekoturystyki, zatozona w 2006 roku
organizacja pozarzadowa o zasiggu ogolnopolskim, ktorej statutowe cele to ochrona dziedzictwa kulturowego
i obszarow przyrodniczo cennych poprzez stymulowanie turystyki ekologicznej; wspieranie lub organizacja
inicjatyw gospodarczych zgodnych z ideg rozwoju zréwnowazonego; oraz edukacja ekologiczna i dziatanie
na rzecz umacniania potencjatu i dobrobytu spofecznosci lokalnych. Stowarzyszenie wydaje katalogi, foldery
i prezentacje; gromadzi i przetwarza informacje oraz tworzy strony internetowe, bazy danych i regionalne
o$rodki promocji; organizuje warsztaty, posredniczy w pozyskiwaniu funduszy i nawigzywaniu wspotpracy
Z polskimi i zagranicznymi podmiotami zainteresowanymi ideg turystyki alternatywnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem samorzadow lokalnych wszystkich szczebli.

Robigc krok poza granice naszego kraju, napotykamy Ecotrans' — europejska sieC organizacii
i ekspertow badajacych i propagujacych zagadnienie turystyki zrownowazonej — oraz European Centre
for Ecological and Agricultural Tourism' — dynamiczne centrum ogniskujace swa dziatalno$¢ na agentach
agro- i ekoturystycznych operujacych na szczeblu lokalnym (takze w Polsce jako ECEAT Poland). Ponadto,
znajdujemy liczne grupy narodowe dziatajace niezaleznie lub w obrebie wigkszych formacji parasolowych.
Francuskie Accueil Paysan badz Tourisme, Transports, Territoires, Environnement Conseil, niemiecka Futour
Umwelt, Tourismus, und Regionalberatung, fotewska Country Tourism Association ,,Lauku celotajs”, wtoskie
Associazione Cultura Turismo Ambiente i LAssociazione Ecoturismo ltalia czy hiszpanskie Cooperativa
Ecodes i Funadacion Ecoargoturismo — to tylko niektore z organizacji non-profit wspierajacych pryncypia
podrdézowania odpowiedzialnego.

Biorac za przykfad grupy hiszpanskie'” mozna wykazaé¢ podstawowe pola aktywnos$ci europejskich
NGOsow — systematyzacja i rozpowszechnianie informaciji, ustalanie ,ekokryteriow”, wzajemne dzielenie
sie doSwiadczeniami oraz nawigzywanie kontaktow i wspotpraca z innymi organizacjami o podobnym profilu
lub celach. Powodem, dla ktérego sektor pozarzadowy poswieca spore naktady i wysitki na krzewienie
turystycznych alternatyw jest fakt, ze przypisuje im ogromne znaczenie. Uwaza, ze majg one olbrzymi
potencjat mogacy postuzy¢ przy przeformutowaniu niekorzystnych norm dominujacego obecnie systemu
socjoekonomicznego. Zaktada, ze za ich posrednictwem mozna zwigkszy¢ dynamike lokalng i doprowadzi¢
do wzrostu zamoznosci grup, ktore przez tradycyjne formy podrozowania sg marginalizowane i wykluczane.
Co wiecej, podkresla niewatpliwg rolg eko- i agroturystyki w ksztattowaniu tolerancji, $wiadomosci kulturowej
oraz wiezOw cztowieka z otaczajacq go naturg ozywiong i nieozywiona. Dla sektora pozarzadowego turystyka
odpowiedzialna — dbajaca o przyrode i stabilno$¢ spofeczng, nie ingerujgca w rownowage ekosystemow,
dostarczajacq funduszy na ochrong réznorodnosci biotycznej i kulturowej — staje sig coraz bardziej znaczacym
przyczdtkiem i polem walki o $wiat sprawiedliwszy, bardziej harmonijny i mniej materialistyczny. Uznaje
sig, ze aktywne, $wiadome i dogtebne zwiedzanie obszaréw o niepowtarzalnych walorach to skuteczny

2 Profesor Francisco Luciano Concheiro Borquez jest wykfadowcg i badaczem na katedrze Desarrollo Rural Universidad Auténo-
ma Mertopolitana-Xochimilco w Meksyku
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instrument w dazeniu do zachowania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz czynnik przynoszacy
realne korzysci ekonomiczno-spofeczne ludnosci miejscowej.'

Jak wspomnieliSmy powyzej, inicjatywy z interesujgcego nas obszaru nie zamykajg sig na ,Starym
Kontynencie”. Przeciwnie, mozna sig zastanowi¢ czy inicjatywy najciekawsze i zwieficzone spektakularnymi
sukcesami nie majg miejsca wiasnie poza nim. Odlegle zakatki $wiata chcg zaznaczy¢ swoje istnienie na
mapach ekologicznych wypraw, adowodem tego niech bgdzie powodzenie takich ekoturystycznych organizacii
jak The Alaska Wilderness Recreation & Tourism Association, Hawaii Ecotourism Association, Alternative
Travels-India, Ecoturism Laos czy izraelska Land of Galilee. Szczegolny rozwoj idei ma migjsce w Ameryce
tacinskiej. Ze wzgledu na specyficzng konstrukcje spoteczng oraz unikalne uwarunkowania historyczne
i geograficzne, Ameryka fascynuje bogactwem kulturowym, tradycjami i niepowtarzalnymi krajobrazami.
Jest kontynentem kontrastow — radosci i ubostwa, muzyki i codziennych trosk. Przyciggajac turystow
z najodleglejszych zakatkow globu, w znacznym stopniu opiera na tej réznorodnosci swoj rozwo;j spoteczno-
gospodarczy. Analizujgc przykfad Meksyku, turystyka stanowi tu trzecie zrédio dochodu narodowego.
W 2000 roku dafa bezposrednie zatrudnienie 800 tysigcom o0sob i wykreowata 8,5% PKB. Jednoczesnie,
zyski wygenerowane przez wydatki odwiedzajacych osiggnety wysokos¢ 8 295 milionéw dolaréw, niemal
15% wigcej niz w roku poprzednim. W roku 2005 przemyst turystyczny dat 1 820 tysigcy miejsc pracy
i przyciggnat do kraju blisko 22 miliony podroznych. Na poczatku wieku XX kraj poznat i z sukcesem zaczat
wprowadzac turystyke alternatywna, ktéra rozwingta sie do tego stopnia, ze w dniu dzisiejszym istnieje tu
ponad tysigc miejsc ekoturystycznych.'® Wérdd licznych inicjatyw tego typu, godny wyréznienia jest rodzaj
parku-wspdlnoty zatozonego na obrzezach Miasta Meksyk — Parque Ejidal San Nicolas Totolapan, do ktorego
wrocimy w dalszej czesci tekstu.?

Meksyk w sposob reprezentatywny ilustruje tendencje rozpowszechniane w Ameryce tacinskiej. Park
Narodowy Yacambu w Wenezueli, E/ Tronco Ecoparque w Gwatemali, Rogitama Biodiversidad w Kolumbii
— to tylko przyktady regionalnych ekoprzedsiewzie¢ zwiericzonych sukcesem. Rzady krajowe, administracja
lokalna i prywatni przedsigbiorcy zdajg sobie sprawe z roli tegoz sektora i podejmuijg starania majgce na celu
jego promocjg i wzrost. Rola NGO, podobnie jak to miato miejsce w Europie, jest istotna w tym procesie.
W Ameryce Srodkowej grupy, ktére wdrazaja projekty alternatywne, oprzeé sie moga na The Mesoamerican
Ecotourism Alliance. Organizacja ta dziata na terenie Hondurasu, Belize, Gwatemali, Salwadoru, Nikaragui,
Panamy oraz meksykanskiego Jukatanu i Chiapas, a jej celem statutowym jest budowa i konsolidacja
partnerstwa miedzy wspoinotami miejscowymi, przedsiebiorcami indywidualnymi, przedstawicielami wfadz
oraz organizacjami non-profit. Wszystko to po to, by zapewnic rozkwit, SpojnoSc i wysoka jakosc koncepcji
alternatywnych.?' Chcac zglebi¢ znaczenie, przesledzic nurty i pozna¢ kierunki ekopodrézy w Ameryce
tacinskiej, warto tez zajrze¢ na strong ecoturismolatino.com, ktorej tworcy traktuja ekoturystyke jako forme
pomocy W ochronie miejsc przyrodniczo i kulturowo cennych, a takze w rozwoju ludnosci miejscowe;.
Strona stanowi internetowy przewodnik po regionie, publikuje artykuty wiasne i dokumenty prezentowane na
forach i kongresach oraz konstruuje wirtuaing biblioteke. Jej misja to promocja idei turystyki odpowiedzialnej,
przedstawienie wplywu jaki wywierajg na otoczeniu okreslone sposoby podrozowania i zwiedzania, a takze
uswiadomienie potencjatu i roli rozwigzan alternatywnych.?

Zachowujac obiektywizm i realizm nalezy przyznac, ze inicjatywy ekoturystyczne, ani w Ameryce,
ani w zadnym innym zakatku $wiata, nie mogg by¢ uwazane za bezbiedne i ostateczne rozwigzanie
wieloptaszczyznowych problemow spoteczno-$rodowiskowych wspoiczesnego $wiata. Wiele migjsc,
gdzie prébowano wprowadzac inicjatywy w tym zakresie stafo sig ofiarami wtasnego sukcesu — rzesze
odwiedzajacych, zwabionych urokami dziewiczych terenéw, sprowokowaly nieodwracalne szkody
w brazylijskim Parque Nacional Marino de Fernando de Noronha i peruwianskim Parque Nacional Tingo
Maria, na Wyspach Zotwich w Ekwadorze czy rezerwatach biologicznych na Kostaryce. Co wigcej, turystyce

8 www.ekoportal.pl

9 Semarnat, Introduccién al ecoturismo comunitario, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales / Conafor, México,
2006

2 Zambrano, G. M., Praca doktorska ,El Conocimiento Tradicional y la propuesta de educacion u cultura ambiental en la gestion
ejidal ecoturistica del parque San Nicolds Totolapan, Ciudad de México, 2008

2 www.travelwithmea.org
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odpowiedzialnej wcigz brak ujednoliconych standardow, kryteriow i definicji, miedzynarodowego organu
koordynujacego, czy ogolnoswiatowej instancji odwotawczej, kidra ukrocitaby naduzycia i zagwarantowata,
ze ekologo nie bedzie wykorzystywane tylko jako marketingowy chwyt bez pokrycia.?® Bez wzgledu jednak
na to, mozna uznac ten nowy prad za ciekawg, a czasem optymalng propozycje w walce z ubostwem
i dewastacjg natury. Jej ograniczenia i niedoskonatosci nie moga usprawiedliwi¢ biernosci.

Turystyka zrownowazona zyskuje popularnosc i urzeczywistnia motto ,mysl globalnie, dziataj lokalnie”.
Za jej poSrednictwem mozna znaczaco polepszy¢ stan zycia wspdlnot lokalnych i marginalizowanych,
a zarazem przyczyni¢ sie do zachowania wspdlnych dobr ludzkosci. Dziatania punktowe poszczegolnych
rzadow, przedsigbiorcow i grup na tym polu, wspierane sg przez globalne sieci i zrzeszenia. The International
Ecoturism Society?, The National Geographic Center for Sustainable Development?> czy The World Tourism
Organization?® moga stuzy¢ za przykiady instytucji o zasiegu migdzynarodowym zainteresowanych omawiang
idea. The International Ecoturism Society (TIES) definiuje ekoturystyke jako odpowiedzialne podrézowanie,
zachowujace dbafo$¢ o nature, a jednoczesnie przyczyniajace sig do poprawy warunkow zycia i pracy ludnosci
zamieszkujacej dany obszar. Misja TIES to kreowanie globalnej sieci 0sab fizycznych i prawnych wspierajgcych
idee zwiedzania zrownowazonego, edukacje i zapewnienie rzetelnej informacji oraz lobbowanie agentow
przemystu turystycznego, wtadz publicznych i potencjalnych sponsoréw, by wigczali pryncypia ekospoteczne
do swoich strategii i programéw. Rowniez The National Geographic Center for Sustainable Development jest
zorientowane na przekazanie szerokiej grupie odbiorcOw wiedzy i komunikatow na omawiany przez nas temat.
Na swojej stronie internetowej umieszcza relacje ze szczytow i konferenciji, opisy sukcesow miejscowych
grup inwestujacych w ekoturystyke oraz przewodniki po zakatkach spetniajacych ekonormy. Ostatnia
z wymienionych organizacji — UNWTO — rozni sig od poprzednich. Jest wyspecjalizowang agencja Organizacii
Narodow Zjednoczonych, stuzaca jako migdzynarodowe forum wymiany doSwiadczen i Zrodio informacii
o turystyce w ogole. Mimo ze gafaZ ,zrownowazona” jest tylko jednym z obszarow badan i dziatalno$ci agencii,
bez watpienia rola turystyki alternatywnej jest, wedtug UNWTO, fundamentalna w kontekscie wspofczesnych
uwarunkowan i struktury systemu dominujacego. Odpowiedzialno$¢ podrézujacych uznana jest za punkt
wyjScia do wdrazania aksjomatow sprawiedliwosci spotecznej i Swiadomosci Srodowiskowej, a implementacja
Globalnego Kodeksu Etycznego w Turystyce ma zapewnié by panstwa czionkowskie oraz wszyscy operatorzy
i zainteresowani turystyka podejmowali efektywne wysitki w celu maksymalizacji ptyngcych z niej korzysci
ekonomicznych i kulturalnych przy jednoczesnym ograniczeniu zwigzanych z nig zagrozen spofeczno-
Srodowiskowych.?” Walczac o Milenijne Cele Rozwoju ONZ, The World Tourism Organization koordynuje i Spaja
aktywnos$é 161 panstw i ponad 390 Cztonkéw Zrzeszonych reprezentujgcych sektor prywatny, instytucje
edukacyjne, stowarzyszenia i wiadze lokalne podejmujace problematyke wptywu ekoturystyki na redukcije
ubostwa i stymulacjg zrownowazonego wzrostu spoteczno-gospodarczego.?

Podsumowujac, wedtug definicji skonstruowanej w latach 90-tych przez World Conservation Union
(IUCN)®, podrézowanie odpowiedzialne i promujace ochrong przyrody i tradycji lokalnych ma niewielki
negatywny wplyw na Srodowisko, a za to stwarza mozliwosci na aktywne zaangaZzowanie spofeczno-
gospodarcze lokalnych spofecznosci; jest formg dogtebnego zwiedzania obszaréw o wybitnych walorach
przyrodniczych i kulturowych; strzeze harmonii ekosystemdw i odrebnosci lokalnych; dostarcza Srodkow
finansowych na skuteczng ochrong dziedzictwa oraz przynosi realne zyski ludnosci miejscowej.®® Te
niezaprzeczalne korzySci oraz rosngca, dzieki postepowi technologicznemu i dostepnosci Srodkow
komunikacji masowej, Swiadomos¢ na temat turystyki odpowiedzialnej, sprawiajg ze idea ta dociera do coraz
odleglejszych zakatkow i do grup, ktore dotychczas znajdowaly sig poza gtownym nurtem i profitami ptyngcymi
z sektora. llustracje tego stanu rzeczy moze stanowi¢ wspomniana powyzej inicjatywa meksykanskiego parku
San Nicolds Totolapan.®'
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Ludnos¢, ktora zamieszkuje obszary objete dzis parkiem Totolapan, ma swoje korzenie jeszcze w epoce
przedkolumbijskiej. W toku historii jej ziemie poddawane byty licznym przeksztatceniom strukturalnym,
az 6 kwietnia 1924 roku objete zostaty specyficznym modelem wspoinej wiasnosci o nazwie gjido, ktory
wywodzi sig jeszcze z czasow Aztekow. Na mocy dekretu prezydenta Alvaro Obregona 340 ejidatarios
— chtopom z tamtejszej spotecznosci — przyznano 2 304 hektarow terenu, ktory w 80% pokryty byt
lasem sosnowym, uprawami owsa, fasoli, kukurydzy, ziemniakow, roznorodnych warzyw i owocow, oraz
pastwiskami i zabudowaniami potrzebnymi do hodowli bydfa i trzody. Dostatek wody wykorzystywano
do hodowli rozlicznych gatunkow kwiatow, w szczegoInosci gozdzikéow, fiotkow i rumiankéw. W handlu
stosowano tradycyjny system barterowy. Ze wzgledu na brak elektryczno$ci, wszelkg aktywno$¢ zawodowa
wykonywano miedzy $witem a zmierzchem — rozpoczynano o 4 rano i konczono wraz ze zmrokiem, a stan
taki trwat niemal do lat 50. XX wieku. Do dzi$, aktywnos$¢ Ejidatarios oparta jest w pewnej mierze na
wzorcach tradycyjnych. Niemniej, okoto 90% gospodarstw domowych bazuje na dochodach z dziatalnosci
nietradycyjnej lub faczacej pierwiastek tradycyjny z nowoczesnym. Za przyktad tego typu kombinacji mozna
uzna¢ pionierskie mikroprzedsigbiorstwo o nazwie Microempresa Autofinanciada Transformadora de
Productos Nutricionales ,,Flor de Amaranto” zalozone przez grupg kobiet, ktdre stosujg rodzime produkty
do wytwarzania odzywczych stodyczy. Oferujac ciastka sojowe, granole i wafle z bakalii, ich firma zdotata
0siggnac silng pozycje na rynku lokalnym i w Dystrykcie Federalnym.

Taki krok ku nowoczesnosci uczyniono w 1997 roku, gdy 20 000 os6b zamieszkujacych San Nicolas
postanowito wyj$¢ poza aktywnos¢ Scisle rolniczg i wykorzystac logike i mechanizmy wspotczesnej turystyki
dla poprawienia swego poziomu zycia. Zauwazajac obnizanie sig — za sprawg zanieczyszczenia powietrza,
przeludnienia, niedoboréw wody i braku terendw zielonych — jako$ci zycia w stolicy, ejidatarios zaproponowali
wprowadzenie modelu opartego na pryncypiach turystyki odpowiedzialnej. Zastosowana strategia polegata
na umiejetnym potaczeniu dbatosci o wtasne dobro i dostatek, o ochrong zasobdw naturalnych i jednoczesnie
0 potrzeby mieszkancow terendw zurbanizowanych. Ejidatarios sformutowali projekt majacy kreowac
zatrudnienie oraz promowac racjonalne uzycie obszarow lesnych i rekreacyjnych; majacy zdynamizowaé
i stworzy¢ nowe obszary dla rozwoju miejscowej spotecznosci; majacy powstrzymac negatywny wptyw
gwattownego rozrostu industrialnego Miasta Meksyk, a z drugiej strony, wykorzysta¢c mozliwosci, ktore
daje sasiedztwo tej metropolii — symbioze i klimat wspotpracy miedzy dwoma obszarami uznano za szanse
na wzmocnienie potencjafu Totolapan i wykorzystanie jego kapitatu naturalnego (las, zyzne ziemie, czysta
woda), fizycznego (infrastruktura, narzedzia i zabudowania), ludzkiego (umiejgtnosci, wiedza, wyksztatcenie)
oraz spofecznego (sieci funkcjonujace wewnatrz parku i relacje zawigzywane z otoczeniem zewnegtrznym).
Przy wspotpracy Meksykanskiego Funduszu Ochrony Przyrody (Fondo Mexicano para la Conservacion de
la Naturaleza) i doradcow z Balam Consultores, rozpoczeto pilotazowy plan ,ochrony produktywnej”, ktory
chtopdw przemienit w przedsigbiorcow czerpigcych zyski z bogactw naturalnych bedgcych w ich posiadaniu,
a ich rodakom zagwarantowat dostep do czystszej wody i powietrza oraz mozliwos¢ spotkania z naturg
i uprawiania sportoéw na jej fonie. Co wigcej, ochronit ogromny obszar lasu zagrozonego niekontrolowanym
rozwojem infrastruktury miejskiej, zapewnit promocje edukacji ekologicznej, stworzyt ponad 150 km tras



rowerowych i spacerowych oraz zbiornik hodowlany pstragoéw i pole kempingowe. Harmonijny rozwoj
parku zapewniony jest przez stata wspofprace migdzy jednostkami zainteresowanymi specyfikg i rolg parku
—naukowcy i badacze z Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) realizujg obszerne analizy fauny i flory,
osoby prywatne oferujg prace wolontariacka, a instytucje publiczne i sponsorzy — wsparcie finansowe
i rzeczowe. Przy ich wspotpracy i pomocy, Ejidatarios odniesli ogromny sukces, tak z punktu widzenia
wtasnego rozwoju, jak rowniez z perspektywy dobra wspolnego wszystkich mieszkancow stolicy Meksyku
i okolic.

Lista organizacji wspierajacych Park Totolapan jest diuga i zdywersyfikowana.
Widnieja na niej takie instytucje jak:

Instituto Nacional de Ecologia (recykling odpadow)

Secretaria de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentos (znizki i rabaty na zakup
nawozow, nasion, sadzonek i zwierzat)

Secretaria de Turismo (promocja, rozprowadzanie kalendarzy i folderéw informacyjnych)
Secretaria de Desarrollo Social (pozyczki i kredyty)

Secretaria del Medio Ambiente (maszyny i sprzet fachowy)

Delegacién Magdalena Contreras (wspéffinansowanie, wsparcie ekonomiczne projekty
zagospodarowania terenu)

Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza (w roku 1996 przyznat subwencje

w wysokosci 450 000 peso na inauguracije projektu)

Fundacién para la Conservacion de los Recursos Naturales i Ambasada USA (kontraktowanie
ekspertow, szkoleniowcow i konsultantow)

Greenpeace i fundacja Hombre — Naturaleza (promocja, organizacja eventow)

Mexicana de Aviacion (darmowe udostepnienie przestrzeni na tamach swojego periodyku)
CARACORUM (znizki i kredyty na zakup odziezy Alta Montana)

Motorola (pozyczki i oferty na nabycie sprzetu komunikacyjnego)

El Instituto Politécnico Nacional (sondaze na temat Parku)

Uniwersytet Andhuac (stypendia na badania i administrowanie projektu)

Fakultet Inzynierii UNAM (zarzadzanie systemem sanitarnym)

Narodowa Komisja Lesnictwa (wymiana doswiadczen i wsparcie technologiczne)

Uniwersytet UAM-Xochimilco (badania nad biordznorodnoscig i ochrong zasobow naturalnych)
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Ogotem, Park Totolapan otrzymat i otrzymuje stale wsparcie ze strony rzadu, agencji prywatnych, grup
non-profit oraz uczelni wyzszych. Taka kooperacja przynosi wymierne korzysci wszystkim stronom — Panstwo
ogranicza poziomubostwa, bezrobociaizwigzanych zniminegatywnych fenomendw i patologii; firmy podnosza
wskazniki dochodow; NGO urzeczywistniajg swe cele statutowe; a uczelnie prowadza multidyscyplinarne
badania. Powodzenie projektu wywotafo oddzwiek w kraju i zaowocowato realizacjg ponad 20 podobnych
inicjatyw, takich jak Parque Nacional EI Chico w Hidalgo, San Juan Nuevo w Michoacan, czy Cola de Caballo
w Monterrey. Bez watpienia inicjatywa ta moze by¢ tez wzigta za przyktad przez grupy dziatajace w Polsce,
lub w ktorejkolwiek czesci globu — wszak kazde miejsce ma unikalng tradycjeg, niepowtarzalng specyfike, jakis
szczegot, ktory mieszkancy uwazajg za codziennosc¢, a podrozni mogliby docenic i podziwiac. Nalezy tylko
ten szczegot zauwazyc, a nastepnie, przy wielostronnej kooperacji wszystkich zainteresowanych, w sposob
rozsadny i przemy$lany wypromowac. Ekoturystyka moze by¢ uznana za jeden ze sposobdw by to osiggnac.

Paulina Pajkiert
foto: www.parquesannicolas.com.mx



Czy natura moze byé szansa na rozwdj dla lokalnych spotecznosci? Niekiedy walory przyrodnicze
bywaja postrzegane jako czynnik ograniczajacy rozwdj gospodarczy. Zarowno w Polsce jak i w Europie
sporo jest jednak przyktadéw regiondw, ktdre na naturze skorzystaty. Jednym z doskonatych przyktadéw
jest Dolina Baryczy. Od dawna jej skarbem sg rozlegte lasy, zielone pastwiska i budowane od XIIl wieku
stawy rybne bedace ptasim rajem o randze europejskiej. Obecnie gtownym bogactwem obszaru sg tez
ludzie czerpiacy pomysty i inspiracje z natury. Ich aktywno$¢ a takze wspétpraca skutecznie przekracza
granice administracyjne i mentalne.

Bagna i podmokiosci Doliny rzeki Baryczy bedacej doptywem Odry rozciggajg sig na diugosci ok.
100 km na pograniczu Wielkopolski i Dolnego Slaska. Naturalne warunki daly nazwe rzece — sfowianiskie
stowo bara oznacza bowiem wtasnie bagno, teren grzaski i podmokty. Trudny dla kolonizacji charakter doliny
stanowif o jej historii i mozliwosciach rozwoju. Przez wieki rzeka wraz z otaczajacymi ja bagnami i lasami
stanowifa granice pomigdzy krajami. Na jej mglistych pogranicznych ziemiach bywato roznie. WSrod trudnych
do przebycia ostepow Doliny Baryczy w czasach wojny trzydziestoletniej grasowat zb6j Melchior, ktory
podczas procesu przyznat sig do zamordowania 251 ludzi.

Zwykle jednak ludzie starali sie tu wspotpracowac zyjac w zgodzie ze sobg i co wazne z naturg.
Korzystajac z bogactwa wody juz od XIIl wieku budowano stawy rybne, ktorych technologig budowy
sprowadzit w te strony zakon cystersow. Mozaika stawow, lasow i pastwisk dobrze stuzyta gospodarzom —
na ziemiach tych jeszcze dzisiaj spotka¢ mozna wiele patacow, parkow, kosciotow bedacych $wiadectwem
nie tylko historii, ale i umiejetnego korzystania z bogactwa. Dzisiaj najcenniejszym skarbem Doliny Baryczy
jest najwiekszy w Unii Europejskiej kompleks stawow rybnych i zwigzana z nim przyroda. Dolina jest rajem dla
ptakow: stwierdzono tu wystepowanie az 277 gatunkow ptakow, z czego 169 to gatunki legowe. To wtasnie
dzieki bogactwu ptakow i przyrodniczych siedlisk spora czes¢ obszaru Doliny Baryczy objeta jest obecnie
siecig Natura 2000, znajduje sig tu rowniez najwiekszy w Polsce park krajobrazowy.

Obszar, cho¢ mato jeszcze znany wigkszosci turystow w naszym kraju, posiada unikatowy potencjat.
Przyroda stanowi tez wyzwanie dla lokalnej spofecznosci. Pojawiajg sig pytania: czy nie ograniczy ona
rozwoju? jak prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze cennym przyrodniczo? jak nie dac sie zamkna¢
w skansenie? jak potaczy¢ bogactwo natury i krajobrazu z mysleniem o przyszio$ci? Na te i inne pytania nie
ma prostych i oczywistych odpowiedzi. Istotne jest ich zadawanie i wspdlne poszukiwanie rozwiagzan. Takie
sg wiasnie korzenie partnerstwa, ktora dziata w Dolinie Baryczy. Partnerstwa, ktore skupia spotecznikow,
samorzadowcow i lokalnych biznesmendw — ludzi, ktorzy starajg sie tu zy¢ w harmonii z przyroda
— rownoczesnie korzystajac z niej.

Ludzki krajobraz

Dolina Baryczy, podobnie jak wigkszo$¢ obszaréw Europy, nie przypomina dzikich ostgpow Amazoni.
Walory przyrodnicze tego terenu sa w znacznym stopniu zwiazane z dziatalnoscia cziowieka. Zycie w harmonii
z przyroda jest sztuka, ktorg mozemy sig uczy¢ od zyjacych tu wczesniej ludzi.

Krajobraz Doliny tworzyli przez wieki ludzie. Z lotu ptaka przypomina on kratg wzorzystej spodnicy.
Btekit stawow, Swieza zielen pastwisk i ciemny odcien lasow przedzielane sg charakterystycznymi dla Doliny
Baryczy alejami starych drzew rosngcymi wzdtuz drog, grobli oraz wodnych ciekow. Wtasnie w tych starych,
sadzonych czesto jeszcze w czasach niemieckich debowych alejach mieszkajg kolejne skarby Doliny. Jest
ona bowiem migjscem zycia najwiekszej w naszym kraju populacji kozioroga debosza oraz chronionej
prawem unijnym jako gatunku priorytetowego pachnicy debowej. Cho¢ brzmi to nieoczekiwanie w Swietle
znanych w kraju konfliktow, to wiasnie one przekonaly przyrodnikow, samorzadowcow i drogowcow od
podjecia wspolnych dziatan przy odtwarzaniu debowych alei. Dzisiaj deby i unikatowe chrzaszcze staj sie
powoli symbolem wspotpracy.

Slady poszukiwania harmonii z natura znalez¢ mozna réwniez w architekturze Doliny Baryczy. Cieszy
oko wykorzystanie naturalnych surowcow takich jak drewno, glina i ruda darniowa, oszczedne i praktyczne
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Partnerstwo z naturg jest mozliwe.
Czasami przybiera ono nieoczekiwane formy.

konstrukcje szachulcowe stosowane rowniez w budowie ko$ciotow, budowle wykorzystujace energig natury
takie jak wiatraki, mtyny, jazy. Budowle a takze uktad wielu miejscowo$ci wkomponowanych w krajobraz
stanowi 0 bogactwie i atrakcyjno$ci obszaru.

Cho¢ chaotyczna zabudowa, ktérej symbolem sg straszace betonowe pfotki, wkracza gdzieniegdzie
w Doling, szansa na zachowanie pigkna istnieje. Proby ochrony krajobrazu kulturowo-przyrodniczego
podejmuja dzisiaj lokalni liderzy, dziatacze samorzadowi, ustugodawcy turystycznii... organizacje ekologiczne.
Zaczefo sig od seminariow, publikacji, przygotowywania planéw odnowy miejscowos$ci uwzgledniajacych
zalecenia architektoniczne. Wkrotce, m.in. dzieki pozyskaniu Srodkdw europejskich, pojawig sie¢ w Dolinie
nowe budowle nawigzujacego do tradycyjnej architektury: wiaty przystankowe i sale stuzace edukacji
ekologicznej. Bedg one nie tylko wizytdwka regionu, ale rowniez dobrym przyktadem przekonywujacym, ze
mozna budowac nowoczesnie, zachowujgc tradycje. Harmonijna zabudowa stanowi bowiem dzisiaj nie tylko
0 pieknie krajobrazu, ale ma rowniez wymierny walor ekonomiczny, zwigzany z wartoscig nieruchomosci.

Drogi wspotpracy

W rezultacie skomplikowanej historii obszar Doliny Baryczy lezy dzisiaj na styku dwoch kultur i stylow
Zycia: osiadtej od stuleci tradycyjnej wielkopolskiej gospodarnosci i poszukujacej wcigz nowych wyzwan
i inspiracji spotecznosci dolno$laskiej, ktdra pojawita sig tu na w potowie minionego wieku w rezultacie
wysiedlen niemieckiej ludnosci.

Warunki naturalne oraz dalekie pofozenia od dysponujgcych finansami stolic regionéw ograniczaty
mozliwos$ci rozwojowe. Dodatkowym utrudnieniem wydawata sie tez potrzeba ochrony przyrody. Trudna
i z pozoru konfliktowa sytuacja obszaru zdecydowata jednak o nowych szansach dla mieszkancow.
Zmobilizowaly ona bowiem do dziafania i poszukiwania rozwigzan. Katalizatorem zmian okazaly sig
organizacje ekologiczne, ktdre skutecznie zainspirowaty lokalne spofecznosci do korzystania z bogactwa
natury. Wskazywaty na naturalne uwarunkowania i poszerzyty myslenie o rozwoju.

Dzisiaj w Dolinie mysli sig juz ,naturalnie” i ,regionalnie”. Granice administracyjne, nawet te pomigdzy
odmiennymi wojewddztwami, majg coraz mniejsze znaczenie. Rownie wazny byt rowniez zainicjowany przez
ekologow proces tworzenia partnerstw migdzysektorowych, oznaczajacy zaangazowanie w planowanie
rozwoju obszaru roznorodnych partnerow. W proces planowania strategicznego wigczono oprocz
samorzadow takze lokalnych liderow pozarzadowych, biznesmenow i ustugodawcow turystycznych. Wazne
byty oczywiscie fundusze unijne (takie jak program LEADER +), ktdre byty dobrym pretekstem do spotkan
i wspolnego planowania. Byty i s3 one przydatne. Kluczem do sukcesu stata sie jednak lezaca w naturze
cztowieka potrzeba zmian oraz ciekawosc¢ Swiata.



Ekoturystyka

Biorac pod uwage sytuacje, najbardziej oczywistym kierunkiem rozwoju dla Doliny Baryczy jest
turystyka. Na rynku turystycznym kluczowe jest znalezienie cechy charakterystycznej wyrozniajacej
oferte wsrdd innych podobnych. Kluczowg atrakcjg dla Doliny Baryczy sq ptaki i bogactwo stawow
rybnych.

Walory te dajg mozliwos¢ rozwoju ekoturystyki. Potencjatem umozliwiajacym rozwoj ekoturystyki
i tradycyjnego produktu lokalnego jest paradoksalnie nasze ,zapOznienie” wzgledem tzw. ,postepu
cywilizacyjnego” krajow zachodnich. W nowej dynamicznie rozwijajacej sig gospodarce coraz wigksza
warto$¢ zyskuja nie materiaine produkty, lecz cechy charakterystyczne, wiodace idee i zwigzane z nimi
autentyczne emocje. W dobie globalizacji coraz wazniejsze staje sie bowiem poszukiwanie autentycznosci,
unikatowosci i zrddet inspiracji. W tej globalnej ,niszy rynkowej” istnieje szansa na rozwoj i umiejetne
wykorzystanie tego, co mamy w polskiej wsi najcenniejsze: bogactwa krajobrazu, réznorodnosci przyrody,
autentycznej tradycji.

Dla spotecznosci lokalnej oraz ustugodawcow z Doliny Baryczy istotne byto odkrycie i wykorzystanie
tutejszej specyfiki. Na stosunkowo ptaskim i bogatym w dobre drogi terenie oczywistym kierunkiem byfa
turystyka rowerowa. Z kolei bogactwo wod skianiato do rozwoju turystyki kajakowej. Oferty te sq wazne,
jednak nie wyrdzniajg Doliny Baryczy — mozna je spotka¢ rowniez w innych regionach. Tym, co wyroznia
Doling Baryczy sg z pewnoscig szlaki konne prowadzace duktami le$nymi, alejami miedzy stawami i drogami
wsrod tak. Mozna z nich korzysta¢ zarowno jadac konno, jak i bedac wiezionym bryczka czy tez konnym
wozem.

Réwnie waznym tematem jest birdwatching — oferta turystyczna skierowana do mito$nikow przyrody
i ,podgladaczy” ptakdw. Dla nich wtasnie stworzono w Dolinie Baryczy system czatowni i wiez do obserwacji
ptakow. Wyrdznia je od popularnych wiez widokowych inna, petniejsza konstrukcja — zapewniajgca ukrycie
obserwatora i co za tym idzie ograniczenie ptoszenia ptakdw. Turystyka ptasia jest wielce obiecujaca,
cho¢ niszowa, oferta. Jednak w krajach o bardziej rozwinietych tradycjach ornitologicznych — takich jak
choéby Anglia, Holandia czy blizsze nam Niemcy, potencjalnych klientdw birdwatchingu — chocby cztonkow
organizacji zajmujacych sie ochrong ptakow — sg setki tysiecy. To olbrzymi i dysponujacy powaznymi
$rodkami finansowymi rynek.

Posiadanie kluczowej atrakcji turystycznej nie zwalnia od poszukiwania dodatkowych pomystéw. Dla
obszaru Doliny Baryczy, ktory zamierza by¢ kojarzony jako ,bliski przyrody” moze by¢ nig na przyktad oferta
dragonflywatchingu (czyli obserwacji wazek) lub tez obserwacji stanowisk rzadkich w Europie a popularnych
w Dolinie chrzaszczy zyjacych w alejach starych debow: wspomnianej pachnicy debowej i kozioroga
dobosza. Mozliwosci jest zreszta znacznie wigcej — wystarczy przyjrze¢ sig przyrodzie, wykorzystac
wyobraznie i poszukac atrakcyjnych tematow. Pomystow na oferte ekoturystyczng jest wiele, czg$¢ z nich juz
sig rozwija — cho¢by rowerowa gra terenowa, szlak rudy darniowej, ekomuzeum rybactwa i krainy stawow
czy tez oferta wiosek z pomystem.

Korzysci ekologiczne z rozwoju ekoturystyki w Dolinie Baryczy sg znaczne. Jedng z kluczowych zasad
ekoturystyki jest bowiem umiarkowane i oszczgdne wykorzystanie zasobOw (np. korzystanie z energii
odnawialnych, preferowanie ekologicznych form transportu, recykling odpadéw) oraz poszanowanie walorow
przyrodniczych stanowigcych podstawe rynkowej oferty ekoturystyczne;.

Specjaty z natury

Réwnie wazne dla wykorzystania szans, jakie daje natura, sg tradycyjne i bazujace na walorach
przyrodniczych produkty lokalne. Tradycyjne formy produkcji zywnosci i rekodzieta s najczesciej przyjazne
Srodowisku, transport produkiow na rynki lokalne zuzywa mniej energii, tradycyjne formy gospodarowania
umozliwiajg zachowanie krajobrazu przyrodniczo-kulturowego, nie bez znaczenia jest rowniez zachowanie
cennych przyrodniczo, a niejednokrotnie zagrozonych wyginigciem tradycyjnych ras zwierzat i odmian roglin.

O



Bogactwem Doliny Baryczy sa produkty lokalne, wytworzone w tradycyijny i przyjazny naturze sposab,
przy wykorzystaniu lokalnych produktow i surowcow. Produktami tymi sg przetwory, wypieki i inne specjaty,
a takze wyroby rzemiosta takie jak ceramika, meble, kosze.

Historia rozwoju produkiu lokalnego zaczeta sig jednak w Dolinie Baryczy od kury zielonondzki
kuropatwianej. Witasnie z Doliny zaczat sig zapoczatkowany przez organizacje ekologiczne tryumfalny pochod
tej pochodzacej ze wschodu Rzeczypospolitej, a gingcej jeszcze pod koniec XX wieku rasy na rynki produktow
ekologicznych. Kura zielonondzka kuropatwiana jest polska, rodzima rasg kur niesnych, znajdujaca sig na
opracowanej przez FAO ,Czerwonej Liscie” zwierzat zagrozonych wyginigciem. Poczatkowo utrzymywana
byta w Galicji. W okresie miedzywojennym, po odzyskaniu niepodlegtosci, jako rasa rdzennie polska, urosta
nawet do rangi ,symbolu polsko$ci” obszarow wiejskich. Od lat 1960. udziat tych kur w pogtowiu kur
rasowych gwattownie spadaf, gtéwnie ze wzgledu na niepowodzenia w wielkostadnym, bezwybiegowym
chowie kur tej rasy. Pod koniec XX wieku zielonon6zki mozna byto spotkac praktyczne jedynie w instytutach
badawczych.

Ratunkiem dla kur byty wspolne dziatania organizaciji ekologicznych oraz rolnikow i producentow. Zielonondzki
kuropatwiane, bedac doskonale przystosowanymi do chowu w naturalnych warunkach $rodowiskowych,
charakteryzujac sie wytrzymatoscig na niskie temperatury, bardzo dobrze rozwinigta umiejetnoscia poszukiwania
pokarmu oraz duzg odpornoscia na choroby, potrafity wykorzystac zielone pastwiska Doliny Baryczy. Ekologom
zalezato na ochronie gatunku, tak zwanym ,dobrostanie” zwierzat i promocji zywnosci ekologicznej, rolnikom na
sprzedazy lokalnych produktow, a i kury nie robity tego tylko dia jaj.

Jajka zielononozek z zielonych pastwisk Doliny Baryczy zaczety si¢ na rynkach krajowych Swietnie
sprzedawac za niemate pienigdze, a ze sukces jest zarazliwy, wkrotce pojawity sig nowe pomysty na produkt
lokalny. Prym w$rod nich wiodg, bedace specyfikg Doliny karpie hodowane w stawach w sposob bliski naturze.
Jeszcze do niedawna trudno je byfo uswiadczy¢ w handlu poza sezonem $wigtecznym. Dzisiaj wedzonego
karpia i inne rybne specjaty turysta spotka¢ moze na imprezach lokalnych lub kupi¢ na sezonowych stoiskach.
Pewnie wkrotce, dzigki uzyskaniu statusu europejskiego produktu regionalnego, karpie z Doliny stang sig
wazng atrakcjg turystyczng przyciagajacq przez caly sezon gosci do rybnych karczm.

Sukcesem zaowocowa¢ mogg rowniez dziatania zwigzane z odtwarzaniem przydomowych sadow
i nasadzen tradycyjnych odmian drzew owocowych. Sadzone w Dolinie Baryczy jabtonie o wdzigcznych
nazwach Cesarz Wilhelm, Ksigze Albrecht Pruski, Jakub Lebel, Manks Kuchenapfel, czy tez Gloria Mundi oraz
powstate z nich przetwory moga staé sie kolejng unikatowg atrakcjg regionu. Co wigcej, odtwarzane dzieki
wspotpracy sadownikdw i przyrodnikow sady wspottworza cenny przyrodniczo i kulturowo krajobraz oraz
majg istotne znaczenie dla zachowania bioréznorodnos$ci obszarow wiejskich, w szczegdlnosci jako miejsce
zycie wielu gatunkow owadow i ptakow.

Cho¢ smakotyki zawsze najintensywniej przemawiajg do nas, dla rozwoju rynku lokalnego i promocji
obszaru wazne sg rowniez produkty rekodzieta pochodzace z Doliny Baryczy: tradycyjne meble, kosze czy tez
recznie tworzone bombki choinkowe nawigzujace do lokalnych motywow ptakow i ryb.

Naturalny marketing

Wazny jest efekt wzajemnego wzmocnienia: specyficzne i oryginalne produkty lokalne przyciagaja
turystow i pozwolg stworzy¢ kompleksowa ofertg ekoturystyczna. Z kolei ruch turystyczny zwigksza popyt
na produkty lokalne, zardwno bezposrednio w trakcie wyjazdow, jak i po powrocie. Najistotniejsze jest jednak,
aby rozwijajac oferte ekoturystyczng i produkt lokalny nie zniszczy¢ podstaw ich funkcjonowania: walorow
przyrodniczych i tradycji kulturowych.

Rozwoj w Dolinie Baryczy produktu lokalnego, podobnie jak powigzanej z nim ekoturystyki, wiaze sig
Z tworzeniem nowych miejsc pracy w szeroko rozumianym sektorze ustug turystycznych oraz z nowymi
mozliwo$ciami dodatkowych dochodéw dla rolnikow. Aby umiejetnie skorzystac z potencjalnych korzysci
ekonomicznych, potrzebne sa: rozwoj infrastruktury stuzacej ofercie ekoturystycznej, wzmocnienie marketingu
produktow lokalnych (do czasu uzyskania przez nie wyraznych i trwatych efektow ekonomicznych) oraz
zintegrowany system promocji.



W Dolinie Baryczy zdecydowano sie wykorzysta¢ metody marketingowe dla wykorzystaniu potencjatu
i promocji. Marka Doliny Baryczy stata si¢ napgdem rozwoju w zgodzie z naturg. Logo Doliny Baryczy
nawigzuje do najistotniejszych jej cech: ptakow oraz bogactwa wody, lasow i drzew w krajobrazie.
Z kolei nawigzujacy do symbolu Q (jakosci) znak ,Dolina Baryczy Poleca” przyznawany jest lokalnym,
komercyjnym produktom i ustugom. Celem regionalnego systemu promocji jest sprzyjanie rozwojowi Doliny
Baryczy w oparciu o niepowtarzalng przyrode regionu, lokalng przedsigbiorczosc, tradycije i kulture. Dzigki
funkcjonowaniu niezaleznego systemu certyfikacji oraz precyzyjnym kryteriom oznakowanie produktu lub
ustugi znakiem ,Dolina Baryczy Poleca” gwarantuje rownoczesnie wysoka, ponadprzecigtng jakos¢ oraz
$wiadczy o pozytywnym oddziatywaniu produktu lub ustugi na srodowisko naturalne.

Produkty ze znakiem ,Dolina Baryczy Poleca” staly sig juz ozdobg imprez o zasiegu ponadlokalnym,
takich jak chociazby Ekojarmark odbywajacy sie cyklicznie przy wroctawskim rynku. Skutecznym pomystem
jest tez organizowanie w regionie promujgcych produkt lokalny imprez, wzorowanych na niemieckich
jarmarkach bozonarodzeniowych. pod znamienna nazwa ,Swiateczna kraina”. Swiateczno$¢ moze by
magnesem przyciggajacym do odwiedzin — i to nie tylko za sprawg bozonarodzeniowych karpi, choinek
i bombek z Doliny, czy tez wielkanocnych jaj od wolnych kur z zielonych pastwisk. Doling i jej mieszkancow
sta¢ na wigcej Swiat — czego przyktadem sg organizowane od kilku lat Dni Karpia, bedace miesiecznym
cyklem imprez przyciggajacym rzesze turystow. Pewnie wkrotce do tych Swiat dotacza kolejne zwigzane ze
specyfikg i bogactwem regionu — tak by sezon $wigtowania rozciggna¢ na caty rok. Tradycje tworza bowiem
ludzie.

Dla ludzi oprocz zyskow finansowych czerpanych z natury istotne sg tez korzysci spofeczne.
Nie do przecenienia jest wzmocnienie wzajemnych wigzi oraz Swiadomosci wspdlnego dziedzictwa oraz
aktywizowanie spofecznosci lokalnej dla realizacji wspolnych celéw rozwojowych. Bezcenna jest rowniez
duma z miejsca, w ktorym sig zyje — to ona powstrzymac moze od odptywu najbardziej wartosciowych
mieszkarcow, a tych ktorzy juz wyjechali chocby po wyksztatcenie nakfoni¢ do powrotu. Opisany przyktad
Doliny Baryczy brzmi jak pigkna historia z ,happy endem”. Jest to jednak model rozwoju, ktory cho¢ stuzy
przyktadem moze i powinien by¢ doskonalony. Bo naturalnie warto.

Krzysztof Smolnicki
Fundacja Ekorozwoju FER
wiecej informacji o Dolinie Baryczy na www.barycz.pl

Partnerskie dziafania w Dolinie Baryczy zainicjowaly organizacje ekologiczne: Fundacja
EkoRozwoju FER (dawniej Dolnoslaska Fundacja Ekorozwoju) i Towarzystwo ,pro Natura”.
Obecnie w formule partnerstwa migdzysektorowego dziatajg na tym terenie Fundacja
Doliny Baryczy oraz Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo dla Doliny Baryczy” skupiajaca
16 instytucji sektora publicznego, 25 organizacji spotecznych, 23 podmioty gospodarcze
oraz ponad 60 0sdb bedgcych lokalnymi liderami.



Lokalna Grupa Dziatania Flaminia Cesano (Gruppo Azione Locale — GAL) z prowincji Pesaro e Urbino
w regionie Marche w $rodkowych Wioszech jest formg partnerstwa publiczno-prywatnego powstafg
w ramach Pilotazowego Programu LEADER+. Skfada sig z wtadz lokalnych, biznesu, NGOsow i jednostek
naukowo-edukacyjnych: Comunita Montana del Catria e Cesano, Comunita Montana del Metauro, Cassa
di Risparmio di Fabriano e Cupramontana, Banca Suasa — Credito Cooperativo, Federazione Provinciale
Coltivatori Diretti, Confederazione italiana Agricoltori, Confederazione Produttori Agricoli — Copagri, Universita
degli Uomini Originari di Frontone, Associazione Pro loco Montefelcino, Associazione Pro loco Mondavio,
Associazione Turistica Pro loco Montemaggiore al Metauro, Fattorie Marchigiane Consorzio Cooperativo ar.l.,
Consorzio Marche Verdi SCRL, Confesercenti Pesaro-Urbino, Consorzio Alta Marca Turismo i Consorzio
Fuori Margine. GAL Flaminia Cesano prowadzi projekty promujace rozwdj lokalny, ochroneg bior6znorodnosci,
eko- i agroturystyke, produkt lokalny i zachowanie dziedzictwa kulturowego stanowigc doskonaty przykfad
wspdfpracy rdznych sektorow zycia spotecznego na rzecz zrownowazonego rozwoju na poziomie lokalnym.
Liderem tej Lokalnej Grupy Dziatania jest Flaminia Cesano SRL.32

Dane Istat (z 1971, 1981, 1991 i 2001 r.) i in. potwierdzaja skutecznos¢ dziatan GAL Flaminia Cesano,
ktdra wspaniale sig rozwija w ostatnich latach i zyskuje sobie coraz wigkszg przychylno$¢ mieszkancow.

GAL Flaminia Cesano powstala w celu zainicjowania modeli zréwnowazonego rozwoju przy
wykorzystaniu najlepszych fachowcow od biznesu i spraw spotecznych na tym obszarze. Wszedzie, gdzie
to byto mozliwe, dazono do tworzenia sieci partnerskich, przeformutowywano granice administracyjne oraz
Sposob zarzadzania tak, aby zapewni¢ mozliwie najbardziej oszczedne i najbardziej efektywne zarzadzanie
zasobami i ustugami. Spowodowato to powstanie nowych relacji migdzy lokalng administracjg i biznesem,
ktory otrzymat wsparcie finansowe i merytoryczne biura informacyjnego Leaderimpresa, utworzonego dzigki
GAL Flaminia Cesano. Wytoniono 20 bardzo obiecujacych firm i przeprowadzono 8 szkolen dla sprzedawcow
oraz wolontariuszy. Przyznano 9 gruntdw w dziedzinie rzemiosta artystycznego oraz tradycji zagrozonej
wyginigciem. Teatrowi w Pergola udostgpniono zasoby wazne dla jego funkcjonowania oraz wprowadzono
zarzadzanie siecig muzeow poprzez zatozenie spotdzielni zrzeszajacej mtodych ludzi.

Turystyka

Aby promowaé rozwdj tego obszaru utworzono konsorcjum Altamarca Turismo. Skupia ono najlepszych
ustugodawcow turystycznych z prowincji Pesaro e Urbino. Zapewniono $rodki na zarzadzanie i realizacje
programu promocyjnego. Uzyskano dofinansowanie dla 51 firm na dostosowanie stanowisk pracy w celu
zwigkszenia bezpieczenstwa pracownikow. Zatozono tymczasowe oddziaty w poszczegoinych gminach oraz
prowadzono dwuletni program promocji poprzez media (prase, kino, radio, telewizje oraz Internet, w tym
Facebook). Przy wspdtpracy z Centrum Ustug Turystycznych regionu Marche zapoczatkowano projekt,
ktdrego celem jest stworzenie regionalnego systemu ustug dostepnych poprzez wiele kanatow (obejmujacych
Internet, kioski, centra telefoniczne i sieci bezprzewodowe) i zarzadzanie tym skomputeryzowanym systemem.
Dzieki statej dostgpnosci tego systemu mozliwe jest:

dostarczanie informacji o regionalnej ofercie turystycznej w celu lepszej promoc;ji turystyki;

zapewnienie globalnego dostepu do rynku ustug turystycznych dzigki informacjom dostepnym w czasie

rzeczywistym;

zwigkszenie dostepu do przyrodniczej, historycznej, artystycznej i kulturalnej spuscizny regionu

z wykorzystaniem wszystkich dostepnych Srodkow;

zorganizowanie nowoczesnych kanatow dystrybucji, majacych poméc unikng¢é odizolowania, ktore

spotkato Marche.

% Flaminia Cesano SRL., V.le Martiri della Liberta, 33, 61045 Pergola (PU) Iltalia, www.galflaminiacesano.it, www.provincia.ps.it/gal.
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Dziatania te rozszerzono na reszte regionu Marche oraz na Toskanig, Umbrig, Lacjum i Abruzje,
zapewniajac w ten sposob ciagtos$¢ informacji o szlakach turystycznych i kulturalnych z wykorzystaniem
tej samej bazy komputerowej oraz wspolnych wysitkow wspierania matych i $rednich przedsigbiorstw.
Konsekwentnie realizowany projekt obejmuje pie¢ regiondw i istnieje mozliwo$¢ uwzgledniania kolejnych.
Projekty, ktore udato sie sfinansowac to: zbudowanie centrow wystawowych oraz zorganizowanie targow
i degustacji produktow kulinarnych. Utworzono réwniez dwa gfowne centra badawcze: Medit Silva—zajmujace
sie badaniami i eksperymentalnymi projektami dotyczacymi lasow; Oikos Related — prowadzace badania
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. Oba centra majg fundusze na dziafalno$¢ na kilka lat. Powstata
agencja na rzecz lokalnego rozwoju, aby ksztattowac poczucie przynaleznosci do regionu oraz dazy¢ do
odtworzenia lokalnego dziedzictwa. Powstato rowniez centrum szkoleniowe, wraz z laboratoriami i sprzgtem
do sal wyktadowych, ktore stuzy osobom zajmujacym sie wyrobem tradycyjnej ceramiki.

Dzigki GAL Flaminia Cesano turystyka stale sig rozwija, nie tylko pod wzgledem liczby przyjezdzajacych
gosci, ale rowniez jakoSci $wiadczonych ustug. Zwigksza sie oferta kateringowa, budowane sg nowe
kompleksy hotelowe, zajazdy, domy, schroniska, w ktorych obstuga stoi na najwyzszym poziomie nie tylko
w regionie, ale rowniez na tle kraju. Dzieki ofercie biwakdow, schronisk, wiejskich domkow i bungalowow
do regionu trafiajg rowniez mtodsi turysci. Pojawia sig tez nowy trend — tury$ci z zagranicy coraz bardziej
wolg zroznicowane formy zakwaterowania w miejsce konwencjonalnych hoteli. Dzieje sie tak, poniewaz
w tym regionie znajduje sig wiele obszaréw chronionych oraz ciekawych miejsc — pomnikow historycznych,
kulturowych oraz przyrodniczych. Dzigki temu region moze pomysinie konkurowac z innym cze$ciami kraju,
przyciggac turystow i handel.

Przyktadem firmy turystycznej wspotpracujacej z GAL Flaminia Cesano jest Farmtraveller specijalizujaca
sie w imprezach, kongresach i wycieczkach organizowanych pod zamdwienia.

W dziataniach promocyjnych GAL Flaminia Cesano skupiono sig na $rodowisku i zasobach, dzigki
czemu przyciagnieto wigkszg liczbe turystow oraz zapewniono wyzsza jako$¢ zycia tutejszej ludnosci.
Przytoczone na poczatku dane potwierdzaja, ze niektore o$rodki municypalne w tej okolicy majg lepsze
wskazniki niz $rednia dla prowincji réwniez jesli chodzi o jako$¢ powietrza (bardzo wysoka dla tego regionu).
Wykorzystanie energii odnawialnej ma wielkie znaczenie dla tego regionu. 22 firmy, ktére generujg energie
fotowoltaiczng (o mocy mniejszej niz 50 kilowatow) produkujg tacznie 106,8 kilowatow. Oprdcz tego duza
ilo$¢ hydroenergii jest generowana dzigki wykorzystaniu rzeki Metauro. Ten trend miaf tendencje wzrostowg
w latach 2005-2007.

Zainicjowano tez projekty, ktorych celem jest 0szczedzanie energii, dywersyfikacja Zrodet jej pozyskiwania
oraz modernizacja obecnie wykorzystywanych urzadzen energetycznych. Dzigki funduszom otrzymanym ze
Zrodet publicznych zapewniono sprzet oraz wyposazenie do produkcji ciepta i/lub pradu z odnawialnych
upraw rolnych i lesnych.

Wydajne zarzadzanie energig oraz rozwoj energii odnawialnych to bowiem kwestie, ktore znajdujg silne
wsparcie GAL Flaminia Cesano.

Dzieki temu zainicjowano dziatania majace na celu podnoszenie Swiadomos$ci wiadz lokalnych
i zdefiniowanie rozwigzan technicznych wraz z mozliwymi wdrozeniami dotyczacymi zasad 0szczedzania
energii, pozyskiwania jej ze Zrodet odnawialnych oraz jej wykorzystania przez sektor budowlany. Osiagnigto
to poprzez:

integracje rozwigzan dotyczacych termoizolaciji i nadzoru technicznego z tematem pozyskiwania energii

odnawialnej oraz identyfikacje mozliwych dziatan praktycznych dotyczacych ograniczenia zuzycia

energii przez przemyst budowlany;

opracowanie przewodnika adresowanego do administracji publicznej, firm oraz obywateli

zainteresowanych o0szczedzaniem energii oraz pozyskiwaniem jej ze zrodet odnawialnych.

W przewodniku znalazia sig rowniez sekcja z praktycznymi poradami dla osob, ktore zamierzajg kupic

lub remontowa¢ dom.



Zmodernizowano budynki, instalujgc rozwigzania dla pozyskiwania energii stonecznej, odpowiedniego
zacienienia, ogrzewanie podtogowe i izolacje termo-akustyczna. Zgodnie z zasadami przyjetymi przez GAL
Flaminia Cesano pofowa cieptej wody w nowych budynkach musi by¢ pozyskiwana ze zrédet odnawialnych
(stonecznych lub geotermalnych) a w starych do 20%. Jednoczesnie ustalono minimalne i maksymaline
wartosci temperatury w domach. Promowane sg ustugi oraz infrastruktura, ktdre majg niewielki wptyw na
Srodowisko, oraz w ktorych stosuje sie rozwigzania sprzyjajgce ochronie krajobrazu i ekosystemow.

Odpady

Najwazniejszym celem w gospodarce odpadami komunalnymi jest zminimalizowanie ilosci odpadow,
ktorych nie mozna poddac recyklingowi a ktore sg sktadowane lub spalane, co wigze sie z uwalnianiem
do Srodowiska substanciji toksycznych. Poprzez recykling odpadéw dazy sig do odzyskiwania wszystkich
materiatow, ktdre mozna ponownie uzy¢, tak aby stay sie Zrodiem bogactwa a nie zanieczyszczen.
Podejmowano nastgpujace dziatania:

Przygotowywanie warunkow do przechowywania materiatow uzyskanych ze zbiorek starego sprzetu
poprzez utworzenie skomputeryzowanego systemu do okre$lenia iloSci i rodzaju materiatow dostarczonych
przez obywateli i zmniejszenie czgsSci obcigzen podatkowych zwigzanych z gospodarkg odpadami (decyzja
administracyjng zmniejszono optaty za odbidr tych odpadow).

Utworzenie iloSciowo-jakosciowego systemu zarzadzania sprzetem za pomoca kart identyfikacyjnych.
System jest podigczony do gminnego rejestru i mozna w ten sposob tatwo uzyskaé ulge podatkowg przy
zwrocie zuzytego sprzetu.

Zachecanie obywateli do aktywnego angazowania sig, zwtaszcza aktywne edukowanie rodzin (kobiet),
miodziezy w szkotach oraz wiascicieli sklepow i gospodarstw rolnych.

Rolnictwo

GAL Flaminia Cesano priorytetowo traktuje tez ustugi dla ludnosci, w ktérych wykorzystuje sie produkty
pochodzace z rolnictwa oraz hodowli zwierzat metodami ekologicznymi. Aby to 0siagnac, wspotpracuije z firmg
panstwowg oraz ze zrzeszonymi i niezrzeszonymi obywatelami. W celu ochrony $rodowiska naturalnego
promowane S3 rozwigzania sprzyjajace zréznicowanym uprawom rolnym, jak i zréznicowaniu Zrodet
dochodu na wsi. Jako$¢ dziatalnosci rolniczej ma podstawowe znaczenie dla rejonu Flaminia Cesano, dla
rozwijania nowych gatezi produkcji rolnej, dla kulinarnej wartosci produkcii rolnej, dla tutejszej agroturystyki
i tworzenia pozytywnego wizerunku tego rejonu.
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Nowe trendy coraz bardziej wymuszajg dbanie o Srodowisko, a rolnik musi sie uczy¢ przekwalifikowania
swojej dziafalno$ci. Kiedy$ uwazano, ze wszystko mozna osiagna¢ dziataniami rynkowymi. Jednak na
okreslonych terenach wiejskich, takich jak Marche, konieczne jest wspoine dla wszystkich interesariuszy
(rolnikdw, konsumentdw....) podejscie do kwestii ziemi. System ten nazwano ,Condominio Rurale” a zwigzany
z nim projekt: ,Km 0” (,zero kilometrow). Dziafania te majg pomaoc obnizy¢ ceny, zwiekszy¢ dochody oraz
sprawic, aby produkty byty bezpieczniejsze dla konsumentow.

W rolnictwie coraz powszechniejsze staje sie ,skracanie tancucha”. Jednak pomijajgc fachowcow,
niewielu ludzi zdaje sobie z tego sprawe. Chodzi o umozliwienie rolnikom bezpos$redniej sprzedazy do
konsumentow, z pominieciem posrednikow. Pomimo pozornej prostoty, ten nowy trend wigze sie z waznymi
nastgpstwami. Sprzedaz produktow wymaga od rolnikow posiadania odpowiednich pomieszczen oraz
— przede wszystkim — biznesowego podejscia i aktywnej postawy ze strony tych, ktorzy do tej pory byli tylko
producentami surowcow. Skrocenie tancucha dostaw jest mozliwe dzieki wspdlnym celom przy$wiecajgcym
producentom i konsumentom. Majg one szansg zaistnie¢ dzigki nowym formom spotkarn i kontaktow migdzy
tymi dwoma grupami a pogtebiaja sie wtasnie wskutek zaistniatej juz sprzedazy bezposredniej. Mamy tu do
czynienia z dwoma punktami widzenia: rolnika i konsumenta.

Dostrzega o wiele wigksze mozliwo$ci promocji na danym obszarze oraz uzyskania zaufania konsumenta.
Uzyskuje stabilnos¢ finansowg i wptyw na rynek lokalny oraz niezaleznos¢ od putapek zwigzanych
Z globalizacja.

Ma mniej problemow zwigzanych z okresowym brakiem pracy.

Konsument:

Otrzymuije tansze produkty dzigki wyeliminowaniu po$rednikow zajmujacych sig dystrybucija.

tatwiej moze zidentyfikowa¢ pochodzenie produktu.

Nawiazuije bliskie relacje z wytworcg oraz moze doceni¢ jakos¢ produktow.

Uczestniczy w dziatalnosci rolnika, nawet jesli jest to ograniczone tylko do sfery emocjonalnej zwigzanej
Z konsumowanymi produktami.

To wszystko mozliwe jest dzieki promowanym przez prowincje publikacjom, ulotkom i filmom
informujacym o jakosci zywnosci, metodach uprawy i lokalnych tradycjach. Materialy te tworzone sg, aby
chroni¢ i rozwija¢ obszary wiejskie, przyczyniac sie tez do oszczedzania zasobow $rodowiska naturalnego
(gleby, wody, powietrza), ochrony fauny, flory i krajobrazu. Dodatkowym efekiem jest ograniczanie emisji
€02 do atmosfery dzieki nowym formom produkcji i promocii lokalnych produktow ekologicznych, takim jak
,Km 07, bazujacym na skracaniu tancucha dostawcow.

,Gondominio Rurale” obejmuje wszelkie aspekty dziafan na obszarach wiejskich, tak wiec uwzglednia
wszystkie gospodarstwa rolne i dziatania zwigzane z rolnictwem, zarzadzaniem lasami oraz z energig
odnawialng pozyskiwang przez rolnikow lub lesnikow. W przypadku zywno$ci i rolnictwa (podobnie jak
w przypadku energii) bierze si¢ pod uwage opinie zarowno ekspertow oraz zwyktych rolnikow. Innymi
stowy, gfos ma kazdy potencjalny partner, kidry jest zwigzany z ochrong krajobrazu oraz z zarzadzaniem nim
i Z rekultywacja terenu.

Bardzo wazna byta tu tez lokalna inicjatywa animacyjna, dzieki ktorej wybrano potencjainych,
chetnych do zaangazowania sig beneficjentow ostatecznych. W ten sposéb obszar dziatania GAL Flaminia
Cesano stat sie elementem dziedzictwa kulturowego. Dodatkowo turystyka sprawia, ze rejon rozwija sie
pod wzgledem ekonomicznym. Wzglednie duza liczba winnic oraz starannie wyselekcjonowanych gajow
oliwnych przyczynita sie¢ do naptywu nowych turystow. Poczatkowo byta to dziatalno$¢ niszowa, ale
obecnie rozwija sig bardzo szybko i bazuje na wiedzy lokalnych rolnikow o swoich produktach. Mozna juz
mowic o pewnej charakterystyce tego regionu i jego specijalizacii, ktora upowszechnia sie na tym obszarze
i doprowadzita do:



Przyznania certyfikatu ,Chroniona nazwa pochodzenia” dla wina ,Rosso di Pergola” oraz dla oliwy
Cartoceto produkowanych przez firmy Bianchello Metauro, Fiorini, Solazzi, Guerrieri itp. Dzigki
zwigkszonym inwestycjom zdobywaja one pozadane nagrody na szczeblu krajowym i migdzynarodowym
oraz sg wymieniane w najwazniejszych publikacjach i przewodnikach tej branzy.

Wprowadzenia do oferty czarnych trufli, uprawianych na rozlegtych obszarach tutejszych gor.
Wprowadzenia do oferty biatych trufli bianchetto, ktdre przyciagaja tu konsumentéw nie tylko z Wtoch,
ale rowniez z innych krajow (z Niemiec, Anglii, Holandii itp.).

Wspotpraca

Wykorzystujac mozliwosci rywalizacji i wspofpracy regiondw panstw cztonkowskich UE, GAL Flaminia
Cesano nawigzata kontakty z regionami zagranicznymi, ktdre wdrazaja strategie zmierzajace do ponownego
docenienia wiejskich krajobrazow. W zwigzku z tym przeprowadzono spotkania i seminaria po$wigcone
zasobom danego regionu oraz wspdlne szkolenia nowych pokolen profesjonalistow.

GAL Flaminia Cesano, wraz czterema innymi grupami, wziefa udziat w migdzynarodowym projekcie
GEOART, w ktorym wykorzystano prezentacje wideo, filmy umieszczone w Internecie oraz materialy
promocyjne i reklamowe. Udziat w organizowaniu targéw i szkolen doprowadzit do zwigkszonego marketingu
produktow turystycznych oraz wspoétpracy miedzynarodowej z wykorzystaniem sieci posrednikow na
szczeblu lokalnym, krajowym i migdzynarodowym, korzystania z nowych technologii, koordynacji serwisow
internetowych oraz wzajemnego linkowania z innymi portalami o tematyce turystycznej. Celem projektu byto:

przeprowadzenie badan nad dawnymi metodami uprawy roli, prowadzenia gastronomi i organizowania

tradycyjnych festiwali w regionie. Na podstawie ankiet sprawdzono wiedze mieszkancow na tematy
zwigzane z gastronomig, tradycyjnymi uprawami i wsia;

dotarcie do uniwersalnego zrodfa kultury, ktora jest wspoing witasnoscig i jest postrzegana przez

wszystkich jako unikalne dziedzictwo i wspoina tozsamosc.

Z przeprowadzonej analizy codziennego wiejskiego zycia w przeszfosci na obszarach dziatania GAL
Flaminia Cesano wytonita sig szeroka historyczna i antropologiczna refleksja, ktéra umozliwita zidentyfikowanie
cech charakterystycznych tego obszaru, dawnych produktow tej ziemi (kiedys utraconych, a teraz uwazanych
za typowe), tradycyjnych przepisow, ktore zanikaty, ale jednak przetrwaty oraz typowych Swiat i festiwali
nadal bardzo uroczyscie obchodzonych.

Lokalny system informaciji turystycznej promuje wiedze na tema stopniu bazujg na ziemi i jej zasobach:
zamkach, ko$ciotach, opactwach, patacach i wioskach — terenach, ktore zawierajg $lady starozytnych
cywilizacji. Waznym sktadnikiem jest tu sie¢ uznawanych w cafym kraju muzedw bedacych kluczem do
petnego poznania historii, kultury oraz tradyciji catego regionu.

Giulia Paolucci
farmtraveller.com

tlum. Zbigniew Szalbot, opr. AZ
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Projekt ,Centrum Zielonych Technologii” uczy wykorzystania waloréw przyrodniczych w taki sposab,
aby staty sie one szansg na rozwoj gospodarstw rolnych oraz matych i Srednich przedsigbiorstw. Udziat
w projekcie daje rolnikom i firmom mozliwos$¢ zmiany badz rozszerzenia profilu dotychczasowej dziatalnosci.
Projekt jest realizowany od 2004 roku przez Podlaska Stacje Przyrodniczg ,Narew” w ramach partnerstwa
z kilkoma krajowymi i zagranicznymi instytucjami o podobnych zainteresowaniach i profilach dziatainosci.
Projekt ,Centrum Zielonych Technologii” objety zostat Honorowym Patronatem Marszatka Wojewddztwa
Podlaskiego, a rozwigzania wypracowane w jego ramach zostaly nagrodzone Srebrnym Medalem
Miedzynarodowej Wystawy Wynalazkéw IWIS 2008 w Warszawie.

Przedsigwziecie to, w ktorym do tej pory wzigto udziat blisko 3,5 tysigca osob, jest systemem
praktycznych i teoretycznych szkolen dla 0sob z terenow wiejskich w 6 obszarach tematycznych:

budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow,

gospodarka odpadami opakowaniowymi,

wykorzystywanie tradycyjnych technologii budowlanych oraz tradycyjnych pokry¢é dachowych,

ekoturystyka, w tym tworzenie i wdrazanie markowych ustug i produktow ekoturystycznych,

dostosowanie starych technologii i receptur produktow regionalnych i tradycyjnych do systeméow

jakoSci i wymogow UE,

wykorzystania odnawialnych zrodet energii ze szczegdlnym uwzglednieniem energii biomasy.

Dtugofalowym celem Projektu jest wsparcie zdolnosci przystosowawczych rolnikow oraz
pracownikéw firm funkcjonujacych na obszarach podlegajacych szczegoinej ochronie przyrody w zakresie
stosowania nowych rozwigzan i technologii opartych na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Projekt
realizowany jest przede wszystkim na terenie wojewodztwa podlaskiego, bedacego od wielu lat czeScig
tzw. Zielonych Ptuc Polski. Tak wiec jedng z mozliwosci pozwalajacych na utrzymanie sie oraz rozwoj firm
i gospodarstw jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej bazujgcej na bogatych walorach przyrodniczych
tego wojewddztwa.

Gtéwne rezultaty projektu to: wypracowane i przetestowane modele szkoleniowo-dydaktyczne oraz
utworzenie pierwszego w kraju osrodka rozwoju kompetenciji ,Centrum Zielonych Technologii”, bedacego
instytucja szkoleniowo-doradczg w zakresie tzw. ,zielonych technologii” i ,zielonych miejsc pracy”.
Standaryzowane modele stanowig bardzo dobry materiat szkoleniowy, wykorzystywany przez instytucje
szkoleniowe, szkoty zawodowe i Srednie oraz techniczne uczelnie wyzsze. Dziatalno$¢ osrodka umozliwi
zainteresowanym dostep do innowacyjnych i przysziosciowych technologii. Osrodek bedzie stanowit
centrum edukacji w zakresie nowych rozwigzan zwigzanych z ochrong $rodowiska. Powstaty przy tym
system informacji umozliwi szybki przeptyw wiedzy o technologiach, producentach i ustugach opierajacych
sig 0 powszechnie dostgpne, odnawialne zrddta surowcow lub stuzacych ochronie srodowiska. W ramach
projektu zaproponowano innowacyjne, proekologiczne rozwigzania, ktdre pokazuja, ze ochrona przyrody
wecale nie musi by¢ ograniczeniem rozwoju gospodarczego, a przeciwnie, daje mozliwosci zarobkowania
i podnoszenia jako$ci zycia.

1. Przydomowe oczyszczalnie Sciekéw

W szkoleniach z zakresu przydomowych oczyszczalni SciekOw uczestniczg pracownicy i wiasciciele
matych lub $rednich przedsiebiorstw oraz rolnicy z terenu wojewoddztwa podlaskiego. Na zajeciach
teoretycznych omawiane sg nastepujgce zagadnienia:

NajczesSciej stosowane systemy oczyszczania Sciekow (schematy konstrukcyjne osadnikow, elementy

dodatkowe wyposazenia oczyszczalni, systemy oczyszczania Sciekow, analiza skutecznosci dziatania



poszczegdlnych typow oczyszczalni Sciekow, przedstawienie najbardziej interesujgcych wynikow badan

statystycznych, zwigzanych z oczyszczalniami SciekOw.

Aspekty ekonomiczne (analiza ekonomiczna budowy i uzytkowania réznych typow oczyszczalni

przydomowych, m.in. w poréwnaniu do funkcjonowania tradycyjnego osadnika, zrddta finansowania

inwestycji zwigzanych z budowa oczyszczalni Sciekow dla jednostek samorzadu terytorialnego, firm

z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, rolnikow.

Przedstawienie oczyszczalni roslinno-korzeniowych (biofilnych) z uwzglednieniem obiektow juz

funkcjonujacych w wojewodztwie podlaskim.

Zagadnienia formalno-prawne zwigzane z budowg przydomowych oczyszczalni Sciekow (np. Prawo

wodne, Prawo budowlane).

Praktyczna czgs$¢ warsztatow odbywa sie w terenie i polega na wykonaniu przydomowej oczyszczalni
Sciekow.

2. Gospodarka odpadami opakowaniowymi

Na warsztatach z zakresu gospodarki odpadami opakowaniowymi prowadzone sg nastepujace dziatania:

Opracowanie projekiow technicznych modutowych pojemnikow do gromadzenia odpadow

opakowaniowych, ich wykonanie oraz dostosowanie workow polipropylenowych tkanych do potrzeb

systemu gromadzenia odpaddw opakowaniowych.

Zajecia praktyczne, podczas ktdrych beneficjenci uczestnicza w pigciu jednodniowych zajeciach na

terenie wtasnej gminy oraz w trzech zajeciach terenowych — tacznie daje to 28 dni.

Dodatkowo na zajgciach odbywa sig prezentacja modelu gospodarki odpadami na terenach wiejskich
(dla mieszkancow poszczegoinych wsi lub gmin) ze wskazaniem mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w oparciu 0 gromadzenie i unieszkodliwianie odpaddow.

3. Tradycyjne budownictwo

Budownictwo drewniane jest cenione zwtaszcza na Zachodzie, a w ciggu ostatnich lat staje sig
coraz bardziej popularne w Polsce. Chcac wykorzysta¢ rosngcq w tej dziedzinie koniunkture dla rozwoju
przedsigbiorczosci potaczylisSmy model wsparcia jednostek sektora MSP z procesem rewitalizacji
budownictwa jednorodzinnego.

W ramach tematu wznoszenia i zdobienia budynkow w technologii tradycyjnej opracowano:

Dokumentacje fotograficzng réznych przyktadow budownictwa drewnianego na terenie Podlasia.

Katalog zdobien budynkdéw drewnianych.

Wzorniki zdobien wraz z projektem technicznym elementoéw ozdobnych budownictwa.

Na warsztatach ze wznoszenia i zdobienia budynkéw omawiane sg nastepujace dziatania:

Ogédlne przepisy wynikajace z Prawa Budowlanego.

Zasady BHP obowiazujace w trakcie prac budowlanych.

Obstuga i uzytkowanie narzedzi recznych i elektronarzedzi.

Podstawowe narzedzia uzywane do prac ciesielskich.

Przygotowanie placu budowy.

Zasady bezpiecznej budowy i eksploataciji rusztowan.

Prawidtowe sktadowanie drewna na placu budowy.

Wytyczanie budynku zgodnie z projektem technicznym.

Zaktadanie podwalin i mocowanie do fundamentow.

Wymiarowanie i trasowanie elementow drewnianych.

taczenie elementow i wykonywanie taczen ciesielskich.



Wykonywanie konstrukcji zrebowej budynku.
Wykonywanie i stawianie krokwi.

Zabezpieczenie stanu surowego budynku.
Zagospodarowanie terenow zielonych.

Zasady zakfadania ocieplenia na budynkach drewnianych.
Przygotowanie budynku do ocieplenia.

Typy szalowki drewnianej i zasady jej montazu.
Zabezpieczenie szalowki przed wptywami atmosferycznymi.
Zasady BHP stosowania chemicznych srodkéw ochronnych.
Tradycyjne zdobienia w budownictwie drewnianym.
Przygotowanie szablonéw do zdobienia.

Wykonywanie elementow zdobniczych.

Mocowanie i zabezpieczanie zdobien.

Podstawy przedsigbiorczo$ci.

foto: PSP NAREW

Na warsztatach z pokry¢ dachowych omawiane sg nastepujace dziafania:
Rodzaje ,naturalnych” pokry¢ dachowych i mozliwosci ich stosowania.

Rodzaje dachow i wigzby dachowej.

Przygotowanie potaci dachowej do krycia widrem osikowym.
Technologia krycia wiérem osikowym, stomg i trzcing.

Zasady prawidtowej wentylacji pokry¢ z materiatow naturalnych.
Zasady wykonywania prac wykonczeniowych.

Rodzaje zabezpieczen ogniochronnych.

4. Ekoturystyka

Ekoturystyka to powr6t do tradycji podrozowania polegajgcego na aktywnym i dogtebnym zwiedzaniu
miejsc przyrodniczo i kulturowo cennych. To aktywne odkrywanie urokow nieskazonej i dzikiej przyrody oraz
lokalnej kultury, pod warunkiem, ze osoba uczestniczaca w podrozy nie ingeruje w naturalne ekosystemy
i wyraza szacunek dla otaczajacej ja przyrody i kultury miejscowej ludnosci.

W warsztatach z zakresu rozwoju ekoturystyki na obszarach wiejskich i cennych przyrodniczo
uczestniczyty osoby bedace dostawcami ustug turystycznych z obszarow wiejskich i przyrodniczo cennych.
W ramach teoretyczno-praktycznych warsztatdw porusza sig nastepujace zagadnienia:

Szanse i bariery rozwoju ekoturystyki.

Budowa oferty i efektywna sprzedaz ustug ekoturystycznych.

Zagadnienia finansowo-ksiggowe dotyczace wspotpracy w turystyce.

Budowa wizerunku i promocja ustug ekoturystycznych.

Obstuga klienta w ekoturystyce.

Fundusze UE dla przedsigwzie¢ inwestycyjnych i promocyjnych w ekoturystyce w nowym okresie

programowania 2007-2013.

Ochrona Srodowiska w ekoturystyce.

Kierunki podnoszenia kwalifikacji w ekoturystyce.

Przyktady organizaciji i realizacji imprez ekoturystycznych.

Warsztaty terenowe odbywajg sie m.in. w Europejskiej Wsi Bocianiej w Pentowie, ktora stanowi czg$¢
Podlaskiego Szlaku Bocianiego, bedacego przykiadem markowego produktu ekoturystycznego.



5. Produkt regionalny

W warsztatach z zakresu dostosowania starych technologii i receptur produktow regionalnych

i tradycyjnych do systemow jakosci i wymog6w UE przewaznie biorg udziat pracownicy i wiasciciele matych
firm oraz rolnicy z nimi wspotpracujacy. Podczas warsztatow porusza sie:

Zagadnienia prawne (przepisy prawne w zakresie rejestracji produktow w systemie krajowym
i europejskim, zasady przygotowywania wniosku 0 zarejestrowanie produktow tradycyjnych
i regionalnych, przepisy prawne dotyczace produkcji i wprowadzania zywnosci do obrotu, zasady
funkcjonowania i rejestrowania przedsigbiorstw, zasady ubezpieczen spofecznych).

Zagadnienia techniczne: zafozenia Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP), zafozenia Dobrej Praktyki
Higienicznej (GHP), zasady i sposoby interpretacji systemu HACCP obszary stosowania oraz etapy
wdrazania systemu HACCP, organizacja zaktadéw produkujacych w sposdb tradycyjny (wyjazd studyjny).
Zagadnienia ekonomiczne: szacowanie rynku, budowa planu finansowego i ocena efektywnos$ci
przedsigwzigcia, Zrodta finansowania inwestyciji zwigzanych z wdrazaniem produktow tradycyjnych
i regionalnych, zasady dofinansowania uczestnictwa w systemach zywnosci wysokiej jakoSci.

Duzym ufatwieniem w realizacji szkolen jest utworzona baza produktow tradycyjnych, ktora przyczynia

sig rowniez do zachowania i promocji unikatowego dziedzictwa kulinarnego regionu.

6. Odnawialne zrédia energii

W ramach tego tematu przeprowadza sig nastegpujace dziatania teoretyczno-praktyczne:

Techniki uprawy i produkcji biomasy z wierzby energetycznej (warsztaty polegaja na doskonaleniu
techniki zaktadania oraz pielegnacii plantacji wierzby energetycznej).

Technologie przetwarzania biomasy (przedstawia sie sposoby przetwarzania biomasy do form brykietu
i peletu jak rowniez mozliwosci finansowania takich przedsigwzigc).

Przetworcy biomasy i producenci energii ze zrodet odnawialnych w Polsce (warsztaty odbywajg sie
w formie wyjazdu studyjnego do miejsc uprawy roslin energetycznych, przetwarzania biomasy oraz
produkcji energii ze zrodet odnawialnych).

Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii w Polsce — warsztaty studyjne (jest to wyjazd studyjny do
miejsc produkcji energii ze Zrodet odnawialnych. Odwiedza sig m.in. elekirownig wodna, najwieksza
w Polsce biogazownig i instytut hodowli i aklimatyzacii roslin).

Produkcja materiatu nasadzeniowego i zbiér biomasy z plantacji energetycznych (warsztaty obejmuja
pokaz przygotowania sadzonek wierzby energetycznej oraz pokaz zbiorow biomasy, pofgczony z jej
przetwarzaniem do formy zrgbka drzewnego).

Odnawialne Zrodfa energii i mozliwo$ci ich wykorzystania (warsztaty dotycza mozliwo$ci wykorzystania
odnawialnych zrddet energii — storica, wiatru, wody, biomasy oraz energii geotermicznej).

Ukoronowaniem projektu ,Centrum Zielonych Technologii” bylo podpisanie porozumienia powotujacego

Klaster Zielonych Technologii skupiajacy 42 instytucje zainteresowane wspotpracg w dziedzinie ,zielonych
technologii” i ,zielonych miejsc pracy”. 21 z nich to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, 8 —
stowarzyszenia, 2 — sp. 2 0.0., 2 - s.c., 1 = s.j., 2 —j.s.t,, 1 — szkoly, 5 — bez formy prawnej. Podziat na branze
przedstawia sig nastgpujaco: 13 —budownictwo, 8 —ochrona Srodowiska, 9 —turystyka, 5 — OZE, 2 — administracja,
1 — edukacja szkolna, 3 — produkty regionalne, 1 — ogrodnicza. W$rdd nich wymieni¢ mozna:

OO OO S

Stowarzyszenie ,Cztowiek i Przyroda”

PPU.H. Wielobranzowe ,Carex” Urszula Gogol

MacEko Magdalena Moczydtowska

Kompleks Turystyczny ,U Jawora” s.c.

EkoExpert Doradztwo Ekologiczne i Gospodarcze Stanistaw Paniczno

0s$rodek Rehabilitacji Zwierzat Chronionych

Stowarzyszenie Mito$nikéw Suwalskiego Parku Krajobrazowego ,Kraina Harczy”



8.

9.
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Zarzad Powiatu w Suwatkach

LGD ,Nasza Suwalszczyzna”

Wyzsza Szkotfa Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku
Instytut Zréwnowazonego Rozwoju sp. z 0.0.

Ekoton s.c.

Bio-Wat sp. z 0. 0.

Stowarzyszenie ,Narwianskie Przysmaki”

Urzad Gminy Przero$l

Stowarzyszenie ,Green Wey”

Wigierskie Stowarzyszenie Turystyczne

»Ekar” — Zaktad Produkcyjno-Handlowo-Ustugowy, Eugeniusz Karbowski

,Best Heating” Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe, Edward Sobinski

2M Recycling — Marek Mnich

Ekoprom, Michat Hawrytyszyn

»AlexDan” Przedsiebiorstwo Budownictwa Ekologicznego, Aleksandr Danifowicz

Wspotpraca pomiedzy nimi polega na wspolnym pisaniu wnioskow o dotacje i realizacji projektow,

foto: PSP NAREW

ktorych liderem jest PSP NAREW.

Dariusz Ochrymiuk
Koordynator Projektu
foto: PSP NAREW

Podlaska Stacja Przyrodnicza ,Narew” jest organizacjg pozarzadowq zajmujaca sig ochrong
$rodowiska naturalnego. Powstatg w Biatymstoku z inicjatywy osob zwigzanych z ochrong
Srodowiska naturalnego.

PSP ,Narew” prowadzi dzialania na rzecz ochrony przyrody, a takze rozwoju obszardw
wiejskich. Dziafania na obszarach wiejskich polegajg na organizowaniu i wspieraniu:

matej przedsigbiorczosci opartej na zasadach zrownowazonego rozwoju, ,zielonych miejscach

pracy” oraz ,zielonych technologiach”,

infrastruktury turystycznej gospodarstw wiejskich potozonych na obszarach cennych

przyrodniczo, czesto parkéw narodowych i krajobrazowych,

edukacii przyrodniczej i szkolen zawodowych,

akcji informacyjnych i promocyjnych wspierajgcych wytwarzanie i sprzedaz produktow

lokalnych i regionalnych.

Jest administratorem Centrum Zielonych Technologii, realizowanego przy udziale $rodkow
Europejskiego Funduszu Spofecznego w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL (partnerstwo
8 instytuciji: Podlaska Stacja Przyrodnicza ,Narew”, Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Instytut
Zrbwnowazonego Rozwoju sp. z 0.0., Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy, Ekoton s.c., Bio-Wat
Sp. z 0.0., Biuro Inicjatyw Rozwojowych, Forum Inicjatyw Rozwojowych). Celem Centrum jest
usprawnienie gospodarki w oparciu 0 zasadg zrownowazonego rozwoju, ,zielone migjsca pracy”
oraz ,zielone technologie”. Bedac szerokim partnerstwem NGOsow, sektora publicznego, biznesu
i instytucji naukowych stanowi inspirujacy, polski przykiad i wzor do nasladowania dla ,Zielonej
Inicjatywy Gospodarczej” w Krakowie.

Podlaska Stacja Przyrodnicza ,Narew”
ul. Legionowa 28/302, 15-281 Biatystok
biuro@pspnarew.org.pl, www.zielonetechnologie.pl



W kwietniu 2000 r. angielskie miasteczko Garstang jako pierwsze na $wiecie zyskuje status Miasta
Sprawiedliwego Handlu. Dziesie¢ lat pdzniej miast i miejscowosci chlubigcych sie tym tytutem jest juz 750.
Moze nie bytoby w tym nic niezwyktego, gdyby nie fakt, Ze takie miasta nie sg efektem strategicznego dziatania
jakiej$ migdzynarodowej korporacji, ale oddolnego ruchu konsumentow, ktorzy chcg zmieniaé Swiat i swoje
otoczenie na lepsze. Jak to mozliwe, Ze ta inicjatywa zdobywa tylu wolontariuszy i zwolennikow? Sprébujmy
odpowiedzie¢ na to pytanie, najpierw rozwazajac, czym jest Sprawiedliwy Handel.

Dlaczego sprawiedliwy i dlaczego handel?

Wraz z otwarciem Polski na Zachdd i przyjgeciem systemu gospodarki wolnorynkowej rowniez
w naszym kraju szybko uwydatnity sig zalety i wady globalizacji. Po poczatkowej fascynaciji hastami w stylu
,Zawodowego zbijania cen” Swiadomi konsumenci zaczynajg dostrzegac, ze niskie ceny — cho¢ korzystne dla
portfela kupujacego — sq nie tyle efektem dobrej woli sprzedawcow, co raczej skutkiem niszczenia $rodowiska,
tamania praw pracownikdw, wykorzystywania stabej pozyciji drobnych rolnikdw i wytworcow. Takich drobnych
wytwdrcow sg na $wiecie miliony — szacuije sig, ze ponad dwa miliardy osdb zyje za réwnowarto$¢ ok. 2
dolaréw dziennie. Znaczna cze$é tych 0sdb mieszka w tzw. krajach Globalnego Potudnia, w Afryce, Ameryce
tacinskiej i Azji. Zwolennicy ekonomicznego pogladu o ,niewidzialnej rece wolnego rynku” powiedza, ze
to cena, ktdrg nalezy zapfaci¢ za postep i rozwdj, a biedne spoteczeristwa z czasem rowniez si¢ wzbogacg
i uszczkng kawatek tortu dla siebie. Trudno jednak nie zauwazy¢, ze system $wiatowego handlu utrzymuje
wiele 0s6b w ubdstwie po to, aby wzglednie zamozni konsumenci na Zachodzie podczas zakupéw mogli
o0szczedzi¢ kilka groszy.

W odpowiedzi na coraz trudniejszg sytuacje najbiedniejszych ludzi na $wiecie narodzit sig ruch
Sprawiedliwego Handlu (ang. Fair Trade). Sprawiedliwy Handel to zorganizowany ruch spoteczny, ktory
wykorzystuje podejscie rynkowe w celu poprawy sytuacji mieszkancow krajow rozwijajacych sie oraz
promowania idei zrownowazonego rozwoju. Sprawiedliwy Handel nie jest kolejng akcja dobroczynna, ale
modelem wymiany handlowej, w ktorym dazy sie do zapewnienia najbiedniejszym ludziom godziwej ptacy za
ich prace — to proba eliminowania ubdstwa poprzez uczciwe wynagradzanie za prace, a nie przez oferowanie
zapomag.

Sprawiedliwy Handel umozliwia skrocenie dystansu migdzy producentem a kupujacym przez zwrdcenie
uwagi na fakt, ze w wymianie handlowej najwazniejsi powinni by¢ ludzie. Najubozsi rolnicy s najczesciej
zdani na faske duzych korporacji, ktdre dyktuja ceny skupu. Problemem jest nie tylko cena, ktora czesto
nie pokrywa nawet kosztow produkcji, ale rowniez oszukiwanie stabo wyksztatconych ludzi, nieterminowe
pfatnosci, jak rowniez mato efektywne metody upraw i produkcii.

Oficjalna definicja Sprawiedliwego Handlu wg FINE*:

Sprawiedliwy Handel to partnerstwo w handlu oparte na dialogu, przejrzystosci
i szacunku, ktore dazy do wigkszej rownosci w handlu migdzynarodowym. Przyczynia
sig do zrownowazonego rozwoju, oferujac lepsze warunki handlowe i bronigc praw
marginalizowanych producentow i pracownikow Globalnego Potudnia. Organizacje
Sprawiedliwego Handlu, przy wsparciu konsumentéw, angazujg sige aktywnie we
wspieranie producentow, podnoszenie Swiadomosci w spoteczenstwie i prowadzenie
kampanii na rzecz zmian w regufach i praktykach na konwencjonalnym rynku
miedzynarodowym. Produkcja i sprzedaz towarow Sprawiedliwego Handlu odbywa sig
zgodnie z tymi zasadami. Tam, gdzie to mozliwe, sg one weryfikowane przez niezalezne
i godne zaufania systemy.

*) FINE akronim utworzony z pierwszych liter organizacji FLO, IFAT, NEWS i EFTA.



uczciwa cena, ktora pozwala producentom zwigzaé¢ koniec z koncem;

gwarancja ceny minimalnej, dzigki ktdrej rolnicy zyskuja margines bezpieczenstwa, ktory czesto stanowi
o0 ich by¢ albo nie by¢;

zakaz niewolniczej pracy dzieci (nadal ogromny problem na plantacjach kakao w Afryce);

premia Fairtrade, ktora przeznaczana jest na projekty, z ktorych korzysta cata spoteczno$¢ (np. budowa
studni, szkoly itp.) oraz na szkolenia majace na celu podnoszenie efektywnosci pracy.

0d Sprawiedliwego Handlu do Sprawiedliwych Miast

Wraz z popularyzacjg idei Sprawiedliwego Handlu, ktéra nabrata szczegdinego
przyspieszenia w latach dziewiecdziesiatych ubiegtego stulecia, powstat pomyst
honorowania miejsc, szczegolnie zaangazowanych w promocie idei i produktow Fair
Trade. W ten sposdb rozwingfa sig koncepcja Miast Sprawiedliwego Handlu (ang.
Fairtrade Towns). Sama nazwa jest nieco mylaca, poniewaz moze sugerowac, ze
chodzi wyfacznie o duze aglomeracje. W rzeczywistosci mate migjscowosci, wioski,
a takze dzielnice wigkszych miast rowniez moga sig ubiegac o ten tytut. Miasto
Sprawiedliwego Handlu to dowolna spotecznos$c, ktdra:

wspiera Sprawiedliwy Handel i poszerza swojg wiedze na temat korzy$ci zwigzanych z tg oddolng

inicjatywa konsumencka,

podejmuje praktyczne dziafania poprzez kupowanie produktow Sprawiedliwego Handlu oraz zacheca

innych do tego samego,

realizuje pie¢ celow Miast Sprawiedliwego Handlu (o ktorych mowa w dalszej czesci tego artykutu).

Koncepcja Miast Sprawiedliwego Handlu to jednak co$ wiecej, niz tylko zapewnienie rynku zbytu dla
produktow wytwarzanych z poszanowaniem ludzkiej pracy. Bruce Crowther, pracownik brytyjskiej Fairtrade
Foundation33 oraz osoba, dzieki ktorej Garstang (okofo 5-tysigczne miasteczko potozone w pdtnocno-
zachodniej Anglii) otrzymato w kwietniu 2000 roku tytut pierwszego Miasta Sprawiedliwego Handlu, mowi:

,Sifg Miast Sprawiedliwego Handlu jest aktywizowanie lokalnych spofecznosci. Nie chodzi o pozyskanie
samej rady miasta lub samych kosciotow, szkot lub firm — chodzi o0 wspding aktywnosc tych wszystkich grup.
Miasta Sprawiedliwego Handlu mobilizujg ludzi do wspoinego dziatania oraz pomagajg im uzmystowi¢ sobie,
w jaki sposdb ich wysitki zmieniajg zycie ludzi oddalonych o tysigce kilometrow stad”.

Przyktad Garstang zainspirowat setki spotecznosci na catym Swiecie. Obecnie Miasta Sprawiedliwego
Handlu znajdujq sie m.in. w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych, Francji, Hiszpanii a nawet w Brazylii! W samej
tylko Wielkiej Brytanii takich miejscowosci jest 450, a ogotem na $wiecie — 750!

Koncepcja miast Sprawiedliwego Handlu zyskuje tak duza popularno$é, poniewaz daje kazdemu
— uczniom, konsumentom, ludziom wierzacym i niewierzacym, biznesmenom, urzednikom administracji
— szansg uczestnictwa w projekcie aktywizowania lokalnych spoteczno$ci i zmieniania Swiata na lepsze.

Korzysci dla lokalnych spotecznosci:

Kampania na rzecz miast Sprawiedliwego Handlu integruje i aktywizuje lokalne spotecznosci,
umozliwiajac ludziom, ktérzy na co dzien nie maja ze sobg wiele wspoinego, realizacje wspdlnego celu.
Otrzymanie tytutu Miasta Sprawiedliwego Handlu zwigksza dume obywateli ze swego miasta oraz
tworzy okazje do wspdlnego Swietowania sukcesu.

Kampania moze rdwniez wptyna¢ na inne problemy spotecznosci. We wspomnianym Garstang okoliczni
rolnicy zaprotestowali, e ich produkty tez nie sg skupowane na uczciwych zasadach, wigc promocja
lokalnych producentow zostata tu zintegrowana z promocjg produkiéw Sprawiedliwego Handlu. W ten
Spos6b zwrdcono uwage na sprawiedliwos$é spoteczng w wymiarze globalnym3*

% Fairtrade Foundation — www.fairtrade.org.uk
% www.garstangfairtrade.org.uk/uk-farmers

610" sumolapeliiied (9)



Korzysci dla wtadz:

Promowanie idei (Miast) Sprawiedliwego Handlu to prosty krok w kierunku bardziej zrwnowazonego
rozwoju.

Wspieranie inicjatyw obywatelskich przyczynia sig do ksztattowania spofeczenistwa obywatelskiego.
Rada miasta moze zwigkszy¢ efektywno$¢ wysitkow wolontariuszy i organizacji pozarzadowych
poprzez koordynacjg i wspieranie ich dziatan.

Kampania Miast Sprawiedliwego Handlu stanowi dla wiadz lokalnych szanse nawigzania prawdziwej
wspotpracy z wieloma réznymi organizacjami i przedstawicielami lokalnych spotecznos$ci, co umozliwia
otwarcie nowych kanatow komunikacji.

Status Miasta Sprawiedliwego Handlu jest dobra promocjg miasta i sposobem na przyciagniecie
dodatkowych turystow.

Status Miasta Sprawiedliwego Handlu utatwia wspofprace partnerska z innymi miastami w Europie,
a ponadto moze stanowi¢ dodatkowy atut w ubieganiu si¢ o tytut Europejskiej Stolicy Kultury
(o0 otrzymanie tego tytutu w 2016 roku walcza m.in. £6dz, Poznan, Torun i Gdansk).

Korzysci dla biznesu:
Sklepy i kawiarnie oferujace produkty Sprawiedliwego Handlu mogg liczy¢ na zainteresowanie mediow
i na promocje ze strony miasta oraz lokalnych organizaciji Sprawiedliwego Handlu.

Kryteria przyznawana statusu Miasta Sprawiedliwego Handlu

Pomimo tego, ze liczba Sprawiedliwych Miast na $wiecie zbliza sie do tysigca, nie istnieje zadna
miedzynarodowa organizacja, ktora zarzadza procesem przyznawania takiego statusu. Zdarza sie, ze warunki
przyznania statusu roznig sig w zalezno$ci od danego kraju, a samo przyznanie certyfikatu jest w rgkach
krajowych koalicji skupiajacych organizacje zaangazowane w ruch Sprawiedliwego Handlu. Moze to rodzi¢
watpliwosci co do tego, czy Miasto Sprawiedliwego Handlu w Niemczech jest tym samym, co miasto
Sprawiedliwego Handlu w Finlandii. W praktyce wigkszo$¢ krajowych koalicji przyjmuje brytyjski wzorzec,
ewentualnie dodajgc wtasne lokalne uwarunkowania. Na szcze$cie nie dochodzi do zanizania standardow,
dzieki czemu nadal mozna mowic o jednej i tej samej idei.

Na $wiecie istnieja dwie gtéwne koncepcje Sprawiedliwego Handlu — pierwsza jest promowana przez
majaca diuzsza historig organizacje World Fair Trade Organization® (WFTO), druga przez Fairtrade Labelling
Organizations®® (FLO). Ogélnie rzecz biorgc, réznica migdzy nimi polega na tym, ze WFTO przyjmuje
W swoje szeregi cztonkow i firmy, ktdre w stu procentach grajg fair. Innymi stowy, jest to certyfikacja na
poziomie catych firm oraz organizacji, natomiast w modelu FLO certyfikowane sg pojedyncze produkty.
WFTO uzywa wyrazenia Fair Trade (dwa sfowa), natomiast FLO — Fairtrade (jedno stowo). Pomyst na ideg
Miast Sprawiedliwego Handlu zrodzit sig¢ w brytyjskiej Fairtrade Foundation (cztonek FLO), przez co od
poczatku promowano hasto Fairtrade Towns. WFTO stusznie zarzuca FLO przywtaszczenie sobie idei, ktora
wykracza poza marke Fairtrade, a przeciez w interesie wszystkich jest, aby ruch Miast Sprawiedliwego
Handlu byt mozliwie najszerszy i nie obejmowat wyfgcznie jednej z inicjatyw. | tak rzeczywiscie sig dzieje
poza Wielkg Brytanig — na przykiad we Wtoszech i w Hiszpanii kampania Miast Sprawiedliwego Handlu
skupia oba nurty Sprawiedliwego Handlu, WFTO i FLO. Istnieje szansa, ze w swoista rywalizacji migdzy
WFTO i FLO bedzie ustgpowaé pola wspotpracy o czym $wiadczy chociazby fakt przyjecia Karty Zasad

Sprawiedliwego Handlu®.
\Q LS
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% World Fair Trade Organization — www.wfto.com

% Fairtrade Labelling Organizations International — www.fairtrade.net
% Karta Zasad Sprawiedliwego Handlu — www.fairtrade.net.pl/fair-trade/karta-zasad-sprawiedliwego-handlu-4215.htm



1. Wiadze lokalne powinny przyjaé rezolucje wspierajaca Sprawiedliwy Handel oraz zgodzié sie
na serwowanie produktéw Fair Trade na swoich spotkaniach, w hiurach i stotowkach.

Tre$¢ rezolucji musi zawiera¢ sfowa poparcia dla idei Sprawiedliwego Handlu oraz deklaracje korzystania
z produktow Sprawiedliwego Handlu na przykfad w miejskich biurach i stotéwkach.

Warto...

pomysle¢ o petycji do wiadz lokalnych (podpisanej przez mozliwie najwigksza liczbe grup i organizaciji)
z proshg o opracowanie planu rozwoju Sprawiedliwego Handlu w danej miejscowosci;

tuz przed podpisaniem przez wtadze rezolucji poinformowac lokalne media, aby nada¢ wydarzeniu
rozgtos.

2. Asortyment produktow Sprawiedliwego Handlu (co najmniej dwdch) powinien byé tatwo
dostepny w lokalnych sklepach oraz kawiarniach i placéwkach gastronomicznych.

Konsumenci nie powinni mie¢ kfopotow z nabyciem produkiow Sprawiedliwego Handlu podczas
zakupOw lub spozywania positkow w Miescie Sprawiedliwego Handlu! Sprawiedliwy Handel moze
przyczynia¢ si¢ do poprawy losu najbiedniejszych ludzi na $Swiecie i wspierania idei zrownowazonego
rozwoju tylko wowczas, gdy produkty Fair Trade bedg fatwo dostepne dla lokalnych konsumentow. W tym
przypadku stosuije sie precyzyjny przelicznik, ktory umozliwia sprawdzenie ile (minimalnie) musi by¢ sklepow
i kawiarni oferujacych produkty Sprawiedliwego Handlu w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw — w koncu
status Miasta Sprawiedliwego Handlu do czego$ zobowigzuje. Dla przykfadu, w miejscowosci liczacej do
20 tys. mieszkancow, produkty Sprawiedliwego Handlu powinny znajdowaé sie na potkach przynajmniej
5 sklepow detalicznych oraz 3 kawiarni/restauracji. Dla stutysiecznego miasta to odpowiednio 20 sklepow
i 10 restauracii. Tabela z przelicznikiem liczby punktow handlowych i gastronomicznych na liczbg mieszkancow
jest dostepna w Internecie®.

Warto...

przeprowadzi¢ audyt w celu sprawdzenia w ilu punktach detalicznych i gastronomicznych sg dostepne
produkty Sprawiedliwego Handlu;

zachecac kolejne punkty handlowe do oferowania produktow Sprawiedliwego Handlu oraz informowac
o0 tym fakcie poprzez plakaty, nalepki itp.;

zacheci¢ wiadze do przygotowania i aktualizowania listy miejsc, gdzie mozna naby¢ produkty
Sprawiedliwego Handlu;

przygotowa¢ serwis internetowy, w ktdrym znajdg sig rowniez informacje o sklepach i lokalach
gastronomicznych oferujacych ,sprawiedliwe” produkty.

3. Produkty Sprawiedliwego Handlu powinny byé uzywane w lokalnych zaktadach pracy (np.
biurach, zaktadach ustugowych) oraz instytucjach spotecznych (np. szkotach, uniwersytetach,
kosciotach itp.).

Jest to doskonata okazja dotarcia z ideg Sprawiedliwego Handlu do poszczegoinych grup spofecznych:
uczniow, pracownikow, wolontariuszy, parafian itd.

% Tabela dla drugiego kryterium — www.fairtrade.net.pl/fair-trade/punkty-handlowe-i-gastronomiczne-w-miastach-sprawiedliwego-
-handlu-4340.htm



Warto...

zadbac o wolontariuszy, ktérzy w naturalny sposob mogga dotrze¢ do poszczegoinych grup docelowych
(np. 0 ucznidw w szkotach, parafian w koSciotach itd.);

wyposazy¢ wolontariuszy w ulotki z informacjami na temat Sprawiedliwego Handlu oraz lokalnej
dostepnosci produktow;

informowac o szkotach, firmach oraz innych instytucjach, ktdre poprzez swoje dziafania aktywnie
wspierajg Sprawiedliwy Handel.

Tworzenie Miasta Sprawiedliwego Handlu wymaga wiec $cistej wspotpracy aktorow roznych sfer
spofecznych: administracja (wtadze lokalne), sektor pozarzadowy (organizacje pozarzadowe, koscioty)
i biznesu (importerzy, przetworcy, sprzedawcy produktéow Sprawiedliwego Handlu oraz... media).
Dos$wiadczenie uczy, ze spory problem moze stanowi¢ wigczanie do kampanii na rzecz uzyskania statusu
Miasta Sprawiedliwego Handlu przedstawicieli $wiata biznesu, tak aby dziatania te nie zamienily sig
w nachalng promocije jednej czy kilku firm. Jednak pominigcie firm bytoby w tym przypadku duzym bfgedem.
Mowimy wszak o Sprawiedliwym Handlu — idei wspierania rozwoju najubozszych ludzi, ktora nie ma szans
na powodzenie bez udziatu biznesu. Nalezy wyznaczy¢ jasne granice wspodfpracy ze sferg biznesu i nigdy
nie dawaé do zrozumienia, ze popiera sig wszystkie dziatania danej firmy, a jedynie chwali sig jej spofeczng
odpowiedzialno$¢, manifestowang poprzez wspieranie idei Sprawiedliwego Handlu. Takie dziatania sg
konieczne, aby pokazywac dobre wzory i zachecac innych do nasladowania.

4. Pozyskanie poparcia mediow oraz spoteczenstwa dla kampanii Sprawiedliwego Handlu.

Lokalne media majg kluczowe znaczenie w dotarciu z ideg Sprawiedliwego Handlu do mieszkancow.
Bardzo wazna jest regularno$¢ przekazywanych informaciji, bowiem dzieki niej konsumenci zaczynajg
rozumie¢ wptyw wtasnych decyzji zakupowych na los innych ludzi.

Warto...

sporzadzic liste lokalnych mediow;
przygotowac liste dziennikarzy, ktorzy pisza artykuty, prowadza audycje i budowaé z nimi dobre relacje;

zaprosi¢ przedstawicieli mediow na specjalne $niadanie Fair Trade potaczone z informacjg na temat
rozpoczeciu staran o przyznanie statusu Miasta Sprawiedliwego Handlu;

przygotowac strategie regularnej komunikacji z mediami.

5. Powotanie lokalnej grupy koordynacyjnej w celu zapewnienia statej realizacji zohowiazan
wynikajacych z posiadania statusu Miasta Sprawiedliwego Handlu.

Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii majacej na celu uzyskanie przez dang miejscowo$¢ statusu
Miasta Sprawiedliwego Handlu nie jest mozliwe bez zaangazowania grupy koordynacyjnej. W skitad grupy
powinni wchodzi¢ przedstawiciele lokalnych spofeczno$ci, organizacji oraz wfadz czy biznesu. Dobrym
pomystem jest wigczenie do grupy koordynacyjnej przedstawiciela mediow.

Zadaniem grupy koordynacyjnej jest:

przygotowanie planu dziatania na przysztosc;

wyznaczenie celow wraz z metodami mierzenia postepow;

utworzenie grup roboczych, ktére maja skupic sie na realizowaniu poszczegolnych celow (np. wspotpracy
ze szkotami).



,Korzyscia, jaka odnosimy z kampanii w Lichfield, jest pozytywny wplyw na kazdy
obszar miejskiego zycia — szkoty, sklepy, zaktady pracy, koscioty, firmy. Dzieki temu jako
mieszkancy zaczeliSmy zauwaza¢ Swiat wokot nas i wspdtdziata¢ po to, by Sprawiedliwy
Handel stat sig naturalnym wyborem konsumentow”.

Mary Harris, grupa koordynacyjna Miast Sprawiedliwego Handlu w Lichfield

Najwazniejszym zadaniem takiej grupy jest koordynowanie wszystkich dziatan, aby po uzyskaniu statusu
Miasta Sprawiedliwego Handlu nie zaprzepaszczono mozliwosci dalszego rozwoju. Innymi stowy, uzyskanie
statusu nie jest celem samym w sobie. Chodzi raczej o konsekwentne promowanie i urzeczywistnianie idei
sprawiedliwosci spotecznej oraz globalnej odpowiedzialno$ci za los innych ludzi.

Jak to robiq inni — Bruges

Bruges to sredniej wielko$ci miasto w Belgii, w ktorym mieszka okoto 117 tys. 0sb. Kampania na rzecz
uzyskania statusu miasta Sprawiedliwego Handlu rozpoczeta sig bardzo skromnie — od wizyty wolontariusza
jednego ze sklepéw Oxfamu® (migdzynarodowej organizacji charytatywnej) u urzednika miejskiego wydziatu
ds. rozwoju i wspotpracy. W przypadku Bruges strategia polegafa na zdobyciu poparcia rady miasta,
ktora wzigtaby na siebie cigzar komunikowania idei Sprawiedliwego Handlu mieszkaicom. W 2006 roku
miasto wydafo rezolucje, obiecujac serwowaé napoje Sprawiedliwego Handlu (kawe, herbate, wino i sok
pomararczowy) na przyjgciach i wydarzeniach organizowanych w miescie.

Nastepnie utworzono komitet koordynacyijny, ktory skfadat sie z przedstawicieli czterech wydziatow
Urzedu Miasta (Wydziatow ds. Mfodziezy, ds. Srodowiska, ds. Rozwoju i ds. Wspotpracy) oraz wolontariuszy
Oxfamu i innych organizacji pozarzadowych. Komitet miat za zadanie doprowadzi¢ do realizacji pozostatych
czterech celow.

Dzieki dziataniu komitetu koordynacyjnego w Bruges wykonano wiele dziafan zwigzanych
z informowaniem o Sprawiedliwym Handlu.

Dziatania dla szkot:

Zabawa w detektywa — uczniowie szukali produktéw Sprawiedliwego Handlu w centrum Bruges.

Warsztaty na temat Sprawiedliwego Handlu organizowane w klasach.

Przedstawienia na temat Sprawiedliwego Handlu wystawiane w centrach kultury.

Regularne szkolne debaty oksfordzkie poswiecone kwestii Sprawiedliwego Handlu.

Dziafania skierowane do konsumentow:

Konkurs na najlepszy przepis na potrawe wykonang z produktow Sprawiedliwego Handlu.

Warsztat na temat degustacji win Sprawiedliwego Handlu.

Wystawa w miejscowe;j bibliotece.

Prezentowanie idei Sprawiedliwego Handlu w kosSciofach.

Przygotowanie positkdw ze sktadnikow Sprawiedliwego Handlu na cotygodniowym lokalnym kiermaszu.

Trwafa promocja idei za pomoca broszur, plakatow, ulotek, podkfadek pod kufle oraz poprzez specjalnie

utworzong strong internetowa.

Starania organizatorow zostaty uwienczone 24 maja 2008 roku otrzymaniem przez Bruges statusu
Miasta Sprawiedliwego Handlu. Uroczystosciom towarzyszyty koncerty, parada dzieci, ktorg poprowadzit
znany belgijski prezenter telewizyjny, degustacje produktow, pokaz mody, wystawa kwiatow (oczywiscie Fair
Trade) oraz happening zorganizowany przez organizacjg Clean Clothes Campaign.

% Oxfam International — www.oxfam.org



Z kampanii w Bruges ptynie prosty wniosek: naprawde niewiele trzeba, aby pozytywnie zainspirowac
innych, zintegrowa¢ wokot wspolnego celu i rozpocza¢ dziatania, ktdrych nigdy nie zrealizuje jeden
wolontariusz Oxfamu. ..

Jak to robig inni - Liverpool

Z czym kojarzy sig Liverpool? Fanom muzyki zapewne z zespotem The Beatles, a mito$nikom pitki noznej
z Jerzym Dudkiem, ktory swoje najwieksze tryumfy Swigtowat wtasnie w tym miescie. Liverpool to znacznie
wigksze miasto od Bruges — mieszka w nim niemal p6t miliona mieszkancow. Starania o uzyskanie statusu
Miasta Sprawiedliwego Handlu trwaty niecate 4 lata.

Wszystko rozpoczefo sie w 2000 roku, gdy koalicja krajowych i lokalnych grup zainteresowanych
kwestig globalnej sprawiedliwosci i Sprawiedliwego Handlu utworzyta Liverpool World Centre (LWC)“. Celem
Centrum jest zwigkszanie $wiadomosci na temat sprawiedliwosci spotecznej w wymiarze globalnym. To
wiasnie ono odegrato najwazniejsza role w przyznaniu Liverpoolowi statusu Miasta Sprawiedliwego Handlu
przez edukowanie mieszkancow oraz inicjowanie wielu dziatan na rzecz Sprawiedliwego Handlu. W 2000 roku
utworzono grupe koordynacyjna, ktéra szybko uzyskata wsparcie ze strony Rady Miasta, Wydziatu Zamowien
Publicznych, uniwersytetow i szkdt. Oprécz tego o zaangazowanie poproszono Fairtrade Foundation oraz
firmy zajmujace sig dystrybucjg produktow Sprawiedliwego Handlu (Cafedirect, Divine Chocolate).

Kampanie przeprowadzone w latach 2000-2003 nie pozostaty niezauwazone, dzigki czemu w 2003 roku
Rada Miasta wydata rezolucje o wspieraniu idei sprawiedliwosci spotecznej na $wiecie, co swoj praktyczny
wymiar znalazto m.in. w regulacjach dotyczacych zamowien publicznych (uwzglgdniono w nich wymag, ze
cze$¢ zamawianych produktéw musi mie¢ certyfikat Sprawiedliwego Handlu). Miasto uzyskato status Miasta
Sprawiedliwego Handlu w marcu 2004 roku.

W 2005 roku grupa koordynujaca wyszta z propozycjg nadawania miejskim szkotom nazwy Szkot
Fairtrade, umozliwiajac instytucjom edukacyjnym uzyskanie podobnego statusu, ktdre wczesniej uzyskato
miasto. Trzy lata pozniej 20 szkot w miescie miato juz ten status. Rowniez wszystkie trzy uniwersytety
w Liverpoolu otrzymaly status przyjaznych Fairtrade, a jeden z nich — Liverpool John Moores University
— wydzielit specjalng jednostke do badan naukowych zwiagzanych z Sprawiedliwym Handlem i jego wptywem
na losy najbiedniejszych ludzi w krajach rozwijajacych sie.

W 2008 roku Liverpool, wspélnie z norweskim miastem Stavanger, byt Europejskg Stolicg Kultury. Do
miasta zawitat Autobus Sprawiedliwego Handlu, ktéry stat sie areng wielu réznych dziatan. Kulminacyjnym
punktem byta konferencja ucznidw z 25 Szkot Fairtrade, na ktorej pojawit sig producent orzechow
z certyfikatem Sprawiedliwego Handlu z Malawi. Organizatorzy chcieli w ten sposéb docenié wysitki uczniow,
ktdrzy zaangazowali sig¢ w promowanie idei Sprawiedliwego Handlu.

Miasta Sprawiedliwego Handlu a sprawa polska

W Polsce, podobnie zreszta jak we wszystkich nowych panstwach czfonkowskich UE, nie ma
jeszcze zadnego miejsca, ktore mogtoby poszczyci¢ sig tytutem Miasta Sprawiedliwego Handlu. Sg jednak
przestanki, ze moze to sie wkrotce zmieni¢. Na chwilg obecna, dzigki staraniom Polskiego Stowarzyszenia
Sprawiedliwego Handlu ,Trzeci Swiat i My”#, najbardziej zaawansowane przygotowania do otrzymania
takiego statusu sa w Gdansku®. Zanim jednak do tego dojdzie, ogdlnopolska Koalicja Sprawiedliwego
Handlu*® (do ktorej przynalezy m.in. wspomniane Stowarzyszenie, jak i autor niniejszego tekstu oraz jego

4 Liverpool World Centre — www.liverpoolworldcentre.org/site

4 Polskie Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu ,Trzeci Swiat i My” — sprawiedliwyhandel.pl.

2 W miescie tym powstata Gdanska Koalicja Sprawiedliwego Handlu skupiajgca ok. 10 podmiotéw, takich jak: Polskie
Stowarzyszenie Sprawiedliwego Handlu, Federacja Konsumentow — Gdansk, Regionalne Centrum Informacii i Wspierania NGO
— Gdansk, Gdanski Osrodek Ruchu Solidarnosci z Ubogimi Trzeciego Swiata Maitri, Gdanskie Centrum Informacii i Edukacii
Ekologicznej, Stowarzyszenie Mtodych Socjalistow — Gdansk, Wyzsza Szkota Ateneum, Koto Naukowe Qualiteam UG. Zob. tez
film ,Sprawiedliwy Handel w Miescie Solidarnosci” — www.youtube.com/watch?v=qcH-3bLxiwk — red.

4 Koalicja Sprawiedliwego Handlu — www.fairtrade.org.pl



wydawca) musi opracowac kryteria oraz procedury zwigzane z otrzymaniem takiego statusu zaréwno przez
miasta, jak i szkoty.

Promowanie idei Miast Sprawiedliwego Handlu w Polce jest obecnie trudne z kilku przyczyn. Po
pierwsze, Sprawiedliwy Handel jest niemal nieznany ogdtowi spoteczenstwa (w badaniu Gemiusa z 2009
roku znak Fairtrade kojarzyto 9% respondentow. Dla poréwnania — w Wielkiej Brytanii 79% os6b wie lub
styszato o Sprawiedliwym Handlu). Po drugie, produkty Sprawiedliwego Handlu nie sa powszechnie dostepne
w sklepach i supermarketach. Po trzecie, mata skala dystrybucji powoduje, ze produkty Sprawiedliwego
Handlu s3 drozsze od produktow w handlu konwencjonalnym, cho¢ na ich korzy$¢ przemawia to, ze sg
zazwyczaj o wiele wyzszej jakosci.

Z drugiej strony nasze spoteczenstwo niejednokrotnie dafo juz wyraz swojej hojnosci i solidarnosci.
Nie chodzi tylko o Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy — inicjatywe regularna, ale dosy¢ okazjonalna,
przeprowadzang raz w roku. Pomoc dla powodzian, Caritasu, czy Polskiej Akcji Humanitarnej (notabene
PAH rowniez jest cztonkiem Koalicji Sprawiedliwego Handlu), ktéra uzyskuje regularne wsparcie na swoje
dziafania globalne (np. studnie dla Sudanu) daje nadzieje, ze umiemy i chcemy czyni¢ dobro. Potrzebne sg
jednak profesjonalne kampanie informacyjne, ktdre pomoga przyblizy¢ kwestie sprawiedliwosci w wymiarze
globalnym. Jednym ze znakomitych sposobdw jest kampania Miast Sprawiedliwego Handlu, inicjatywa, ktora
stuzy nie tylko wspieraniu najubozszych ludzi zyjacych na innych kontynentach, ale rowniez znakomicie
integruje i wzmacnia lokalne spotecznosci.

Odnoszac sig do wysitkow Brytyjczykéw zaangazowanych w ruch Sprawiedliwego Handlu, Gordon
Brown, premier Wielkiej Brytanii, powiedziat: ,Sprawiedliwy Handel w Wielkiej Brytanii to najlepszy
przyktad sity lokalnych spotecznos$ci. Zwykli obywatele doprowadzili do niezwyktych zmian na rzecz cigzko
pracujacych ludzi w krajach rozwijajgcych sie. Mam wielki szacunek dla moich wspotobywateli za ich
wrazliwo$¢ na los innych oraz wizje sprawiedliwszego $wiata”. Bytoby niezwykle pigknie, gdyby w podobny
sposab skomentowano kiedy$ dziatania ruchu Sprawiedliwego Handlu w Polsce. Moze to tylko marzenie, ale
niezwykie zmiany w Stanach Zjednoczonych w ubiegtym wieku tez rozpoczely sie od prostego zdania ,| have
a dream”,

Zhigniew Szalbot

Wiecej informaciji:

Koalicja Sprawiedliwego Handlu: www.fairtrade.org.pl

Fairtrade Towns: www.fairtradetowns.org (serwis w jezyku angielskim)

# Marcin Luther King — pl.wikipedia.org/wiki/l_Have_a_Dream



Kiedy Rob Hopkins ustyszat o tym, jakie konsekwencije niesie ze sobg zmniejszenie sie wydobycia ropy,
byt to dla niego szok. Rob prowadzit juz ekologiczny styl zycia, uprawiat cze$¢ zywnosci na wtasne potrzeby,
przygotowywat sie do zatozenia ekowioski i budowat dla siebie ekologiczny dom z gliny i stomy. Pracowat
wowczas jako nauczyciel permakultury w Irlandii i uczyt projektowania ekologicznego ogroddw, budynkow
czy catych farm. Nigdy wcze$niej nie styszat jednak o czyms takim jak peak oil, czyli o szczycie wydobycia
ropy. Pierwszego dnia kursu postanowit pokaza¢ studentom film dokumentalny ,The End of Suburbia” (Koniec
przedmiesc) i zaprosit na wykfad geologa zajmujacego sig ropa, dr Colina Campbella, ktory wystepowat
w tym filmie i akurat mieszkat w okolicy. Ten dzien odmienit jego zycie. Rob zrozumiat bowiem, ze styl
zycia w bogatych panstwach uprzemystowionych jest dzi$ w petni uzalezniony od dostaw ropy, surowca,
ktdrego zasoby nieubtaganie sie kurczg. Wedtug raportu ITPOES, dostawy ropy na $wiecie moga zaczaé sie
zmnigjszac juz w latach 2013-2014.

Rob zaczat sig zastanawiac, jak pojedzie po zakupy, jak bedzie odwiedzac przyjaciot itd. Uswiadomit
sobie, ze cho¢ nie mieszka na klasycznym amerykanskim przedmiesciu, to w jego miejscowosci, Kinsale,
samochdd roéwniez jest niezbedny do zatatwiania podstawowych spraw. Cho¢ wiedziat, ze sam potrafi
zaprojektowaé dom i ogréd tak, by by¢ samowystarczalnym, co jednak z innymi? Bedzie pilnowat ogrodu
z bronig w reku, podczas gdy jego sasiedzi nie beda mieli co jes¢ i czym sig ogrzaé?

Usiadt wiec ze studentami i zaczeli sig zastanawiaé, jaki wptyw na Kinsale bedzie miafo zmniejszenie
sie wydobycia ropy oraz jak przejs¢ do niezaleznosci od jej dostaw. Po wielu dyskusjach, a takze rozmowach
Z mieszkancami, powstat plan zmniejszenia zuzycia energii w Kinsale do 2021 r. (Energy Descent Action
Plan). Zostat w nim zaproponowany szereg rozwigzan w kwestii energetyki odnawialnej, Zywnosci, transportu
czy edukaciji. Mniejsze dostawy ropy oznaczajg nie tylko niedogodnosci z dojazdem samochodem do pracy.
Od ropy jest dzi$ catkowicie uzalezniony m.in. system produkcji i dystrybucji zywnos$ci. Ropa potrzebna jest
do produkcji nawozow, do wysiewania nasion, pielegnowania upraw, do zbiorow i wreszcie do dystrybucii.
Bez ropy caly ten system przestaje dziata¢. Tak powstata inicjatywa Transition (ang. przejscie), obejmujaca
m.in. uprawy lokalnych ogrodow czy uczenie sie wielu zapomnianych dzi$ umiejgtno$ci, jak np. robienie
zapasOw na zime.

Zaproponowana wizja Kinsale w przysztosci, w 2021 r,, to nie miasto przez ktore bezgtosnie unoszg sie
w powietrzu pojazdy, znane z filméw science-fiction, napgdzane garscia odpadkdow, ale miasto, w ktérym
i wokot ktorego uprawia sie zywno$c¢. Wszystkie trawniki zostaty tam zamienione na ogrody, a kosiarki
do trawy s ozdoba w lokalnych pubach i niczym kamienne toporki stanowig wspomnienie minionej ery
taniej ropy. Wzdtuz ulic rosng drzewa owocowe, a w parkach zostaly zatozone sady. Ludzie odkrywajg stare
odmiany warzyw i wymieniajg sig nasionami. Mieszkancy Kinsale jedza zdrowe jedzenie, w harmonii z porami
roku. W miejscu parkingu samochodow zbudowana zostata szklarnia, kolejny element miasta, dzigki ktoremu
mieszkancy beda mogli fatwiej sobie radzi¢ w razie kryzysu globalnej gospodarki.

Program nauczania w szkotach w 2021 r. zostat zmieniony tak, aby uczy¢ dzieci i mtodziez praktycznych
umiejgtnosci, potrzebnych do ekologicznego zycia w Kinsale. Szkoty sg miejscami, gdzie zostaty zastosowane
wszelkie przyktady ekologicznych rozwigzan, z wiasnym ogrodem wiacznie. Uczniowie ucza sig tam
tradycyjnych rzemiost, jak stolarstwo czy kowalstwo, uprawiajg ogrody, hodujg zwierzeta, wyplatajg kosze,
montujg kolektory stoneczne i turbiny wiatrowe. Prowadzone sg takze zajecia z permakultury, a zdobywane
w szkole umiejetnosci pozwalajg uczniom dobrze sobie radzi¢ w $wiecie, w ktérym brakuje paliw kopalnych.

Domy w Kisale, w 2021 ., sg juz docieplone i energooszczedne. Przez szpary w oknach juz nie ucieka
ciepto. Do budowy nowych budynkéw wykorzystywane sg lokalne surowce, a ich wznoszeniem i renowacjg
zajmuijg sie lokalni arty$ci. Wykorzystuje sie w nich do ogrzewania odnawialne Zrodfa energii, a standardy
budowlane przyjete przez rade miasta stanowig, ze wszystkie nowe budynki muszg by¢ pasywne, aby nie
potrzebowaty niemal wcale dodatkowej energii do utrzymania w nich ciepta. Energie elektryczng zapewniajg
przede wszystkim turbiny wiatrowe, a ciepta wode kolektory stoneczne. Materiaty budowlane ze starych
budynkow, jak cegly czy dachowki, sg wykorzystywane ponownie.



Rozkwitta takze medycyna naturalna, a zamiast kupowania w aptece lekow wyprodukowanych
przez migdzynarodowe koncerny, nacisk jest potozony na zapobieganie pojawianiu sig chordb, na to, by
mieszkancy byli zdrowi. Pomagajg w tym czyste $rodowisko, dostep do $wiezej i zdrowej zywnosci, wiezi
spoteczne i satysfakcjonujaca praca. Aktywnie dziata takze nowe Centrum Zdrowia, zbudowane z naturalnych
i nietoksycznych materiatow, ktdrego zadaniem jest promowanie zdrowego stylu zycia. Zmniejszyta sie
otyto$¢ wsrdd dzieci i jest takze mniej przypadkow astmy.

Z powodu wysokich cen ropy, na ulicach Kinsale jest duzo mniej samochodow osobowych, a mieszkancy
jezdza zato narowerach i korzystajg z miejskich elektrycznych autobusdw. Powstaty nowe $ciezki i parkingi dla
rowerow w wielu miejscach miasta, pojawity sie rowniez obszary przeznaczone wytgcznie dla ruchu pieszych.
Zbierany jest olej roslinny z kuchni w domach i restauracji i przerabiany na paliwo dla samochodow. Dziata
klub ,.car-sharing” (dzielenia sig samochodami), dzigki ktéremu nie trzeba by¢ wtascicielem samochodu, aby
mac z niego skorzystac w razie potrzeby. Na stacjach benzynowych zamontowane s3 moduty fotowoltaiczne
i mozna na nich podtadowac elektryczne samochody.

Rozwigzany zostat problem $mieci, wszystkie produkty nadajg sie do ponownego przetworzenia lub
sg biodegradowalne. Zmniejszona zostata ilo$¢ niepotrzebnych opakowan. Wszystkie odpady organiczne sg
przeznaczane na kompost i trafiajag ponownie do ogrodow. Dziafa takze lokalna papiernia, w ktorej przerabiane
sq stare gazety i ksigzki.

W Kinsale, w 2021 r, podstawg lokalnej gospodarki jest wiasna waluta, kidra pozwala wyfgczy¢ sie
z globalnej gospodarki. Mieszkancy moga korzysta¢ z waluty lokalnej, ktora uznawana jest tylko w Kinsale i jego
najblizszej okolicy, waluty regionalnej (honorowanej na przyktad tylko w kilku hrabstwach na potudniu Irlandii) oraz
waluty miedzynarodowej, czyli Euro. Wtasna, lokalna waluta stuzy do tego, by podstawowe potrzeby mieszkarcow
mogty by¢ zaspokajane w obrebie lokalnej gospodarki, dzigki czemu tworzone sg lokalne miejsca pracy. Migjscowy
bank czasu utatwia koordynowanie aktywnosci wolontariuszy, ktorzy moga zgtosi¢ sie do niego z ofertg bezptatnej
pomocy innym w réznych dziedzinach. Wahania kursow akcji na $wiatowych gietdach nie majg juz znaczenia dla
mieszkancow Kinsale. Ich zycie biegnie spokojnie, majg czas na spotkania towarzyskie, na uprawianie ogrodow,
na gotowanie prawdziwych obiadéw, zamiast kupowania mrozonek w paczkach i na zabawe z dzieémi. Ta wizja
dobrego zycia, byla jednym z powoddw, dla ktorych inicjatywy Transition zaczely pojawiac si¢ na calym $wiecie.

Zaczeto sig¢ w Totnes

Pierwszym miastem, w kiérym rozpoczat sig proces przejscia, jest Totnes w Devon, na pofudniu
Wielkiej Brytanii, ktore liczy sobie 8 tysigcy mieszkancow. Rob przeprowadzit sie tam po powrocie z Irlandii.
W Totnes poznat Naresha Giangrande, ktory rowniez interesowat sig tematem peak oil. Postanowili wraz
z innymi mieszkancami stworzy¢ pozytywng wizjg przysztosci miasta odpornego na kryzysy przychodzace
Z zewnatrz, niezaleznego od dostaw ropy i gazu, a jednoczesnie by nie przyczyniafo sig do zmian klimatu na
Swiecie poprzez emisje gazow cieplarnianych.

Podstawowym zafozeniem inicjatyw Transition jest wigczenie w proces przemian wszystkich
mieszkancow miasta, firm, urzeddéw, organizacji spotecznych i szkot — tak, aby byta to wspdina sprawa,
rozumiana i akceptowana przez wszystkich. Chodzi w nich takze o to, aby jako$¢ zycia w miescie nie tylko nie
zmnigjszyta sie, lecz nawet by byta lepsza niz obecnie. Cho¢ sama inicjatywa jest zawsze oddolna i wychodza
z nig zwykli mieszkancy, to zaangazowanie sie w nig rady miasta i lokalnego biznesu jest kluczowe. Dzieki
wsparciu rady miasta projekty mogg uzyskac finansowanie, promocje i pozwolenia na budowg. Natomiast
zaangazowanie firm pozwala na serio budowac lokalng gospodarke. W Totnes na przyktad powstata firma
transportowa, ktora odbiera zuzyty olej z restauracii, przerabia go na biodiesela i wykorzystuije jako paliwo dla
matych taksowek-motorikszy, jakie sg popularne na ulicach miast Indii.

W Totnes dziata dzi$ 10 grup tematycznych, zajmujacych sig m.in. energia, budownictwem, zywnoscia
i zdrowiem. Prowadzonych jest niemal 20 rdznych projektow, a w inicjatywe zaangazowafo sie tacznie
ok. 300 osob. Pierwszym krokiem byty spotkania edukacyijne i pokazy filmow dla mieszkancow, by mogli
lepiej zrozumie¢, na czym polega kryzys paliwowy i zmiany klimatu powodowane przez ludzi. Zapobieganie
im jest drugim, kluczowym elementem ruchu Transition.



Jednym z najbardziej znanych projektow Transition Totnes jest wprowadzenie miejscowej waluty — funta
Totnes, banknotow o takiej samej wartosci, jak ,normalne” funty. Mozna nig pfaci¢ jedynie w lokalnych
sklepach, ktdre wigczyty sie do akcji (jest ich juz ponad 70). Dzigki temu pienigdze nie mogg ,wyciekac”
z lokalnej spofecznosci. W ubiegtym roku wystartowat takze projekt ,,Podziel sig ogrodem”, w ramach ktorego
w nieuzywanych ogrodach moga uprawia¢ warzywa osoby, ktore nie majg dostepu do ziemi. W zamian
za mozliwo$¢ korzystania z ogrodu oddajg wiascicielowi czg$¢ plondw. Z projekiu korzysta obecnie
30 ogrodnikéw amatoréw. Trwajg prace nad przewodnikiem po lokalnej zywnosci i pomoca w docieplaniu
domow, instalacjq kolektoréw stonecznych do ogrzewania wody oraz modutéw fotowoltaicznych do
wytwarzania pradu. Rozpoczat sie takze projekt sadzenia orzechow wtoskich, orzechow laskowych, jadalnych
kasztanow, orzesznikow (pekanow) i migdatow.

Ideg Transition jest budowanie lokalnych gospodarek, ktore bytyby w znacznej mierze samowystarczaine.
To miasta petne ogrodow, korzystajace z lokalnych, odnawialnych Zrodet energii, miasta, w ktorych ludzie zyja
w wolniejszym tempie niz gdzie indziej, a wiele 0s0b utrzymuije sig z tradycyjnych rzemiost.

Po zaledwie czterech latach, od kiedy zaczeli dziata¢ mieszkancy Totnes, na $wiecie pojawito sie
278 oficjalnych inicjatyw Transition, od Wielkiej Brytanii, poprzez Irlandie, USA, az po Australig, Finlandig,
Japonie i Nowa Zelandie. Kolejnych kilkaset znajduje sie w fazie poczatkowej, zarejestrowanych jako
mullers, czyli ci, ktérzy dopiero zapoznajg si¢ z tematem i szukajg ludzi do zespotu. O ile najpierw
inicjatywy byty zaktadane w matych miejscowosciach, to powstaly takze grupy w duzych miastach, jak
Sydney w Australii czy Tucson w Arizonie w USA. Aby zostac oficjalng inicjatywa Transition, nalezy spetni¢
kilkanascie kryteriow wymienionych na stronie Transition Network (www.transitiontowns.org). Grupa
inicjatorow musi liczy¢ minimum 4 osoby, ktdre rozumiejg kwestie szczytu wydobycia ropy i zmian klimatu
i ktorym dobrze sie razem wspotpracuje. Wazne jest by mialy one mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy
z rada miasta, chciaty wspotdziata¢ z innymi inicjatywami Transition, byly otwarte na ludzi i zalecane
jest, by cho¢ jedna z 0s0b ukonczyta kurs permakultury. Kiedy grupa jest juz gotowa, wystarczy wysytac
formularz ze zgtoszeniem do Totnes.

Pierwsza polska inicjatywa zainspirowana ruchem Transition to Sopocka Inicjatywa Rozwojowa. Nie jest
ona oficjalng inicjatywa, albowiem zaczgliSmy w Sopocie od innej strony niz klasyczne inicjatywy Transition.
Naszym punktem wyjscia jest bowiem demokracja uczestniczaca. WyszliSmy z zatozenia, ze zakfadanie nowej
organizacji pozarzadowej nie jest potrzebne, bo mieszkancy Sopotu juz majg swojg wiasng organizacjg, a jest
nig gmina Sopot. Gmina oznacza wspolnote samorzadowa, ktdra zatrudnia radnych, prezydenta i cafg mase
urzednikow, ktorzy dziatajg dla wspoinego dobra jej czfonkdw. Gmina to innymi stowy mieszkancy. Mamy
swoj wtasny budzet, parki, ulice, molo, plaze i wiele roznych budynkoéw. Mozemy to wszystko wykorzysta¢
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do dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju. — Urzad miasta przyzwyczait sig do tego, Ze wszelkie decyzje
moze podejmowac wiasciwie samodzielnie, a konsultacje spofeczne sprawiajq wrazenie dziafar fasadowych
— moéwi Maja Grabkowska z Sopockiej Inicjatywy Rozwojowej. — Tymczasem mieszkaricy Sopotu najlepiej
znajg swoje potrzeby i majg nieraz Swietne pomysty na rozwiazywanie miejskich probleméw. Aby maoc z tego
potencjatu korzystac, potrzebny jest demokratyczny sposob zarzadzania miastem.

Celem demokracji uczestniczacej jest takze to, by nie narzuca¢ mieszkaicom rozwigzan, na ktore moga
nie chcie¢ sig zgodzi¢. Chodzi o to, aby mogli zaangazowac sie w sprawy miasta, by rozumieli na co i po co
wydawane s pienigdze z ich z podatkéw, czyli ze skiadek na wspdine cele, i by dzigki wspotdecydowaniu
o0 wydatkach z budzetu brali takze pod uwage to, Ze nie wszystko da sig sfinansowac i ze trzeba ustali¢ priorytety.
0 ile na przykfad budowa przystani jachtowej przy molo w ogole brzmi dobrze, to dopiero jezeli wejdzie sig
w szczegOty i zacznie sie zastanawia¢ jak to ma dziatac, ile bedzie kosztowaé i czego nie bedzie mozna
sfinansowaé w zwigzku z taka megainwestycja, zaczyna sie na ten pomyst patrze¢ inaczej. Priorytetowe stajg
sig tez inwestycje, ktore sg w interesie ogdfu mieszkancow, a nie osobiste marzenia aktualnego prezydenta.
W zwigzku z tym, Ze przy takim sposobie ustalania wydatkow z budzetu miasta, nie trzeba dbac o interesy
partyjne i mysle¢ o nastepnej kampanii wyborczej, mozna podejmowac racjonalne decyzje planujac daleko
w przyszios¢. Wazne jest takze to, ze wszyscy mieszkancy majg mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat
planowanych projektow, jak chocby odno$nie tego, czy pomyst zakupu kolektorow stonecznych dla szkot
podoba im sig czy nie. Przy takim podejsciu wszystkie pomysty, nawet te ekologiczne, musza najpierw
uzyskac akceptacjge wigkszosci mieszkancow.

Pierwszym, matym sukcesem na drodze do demokracji uczestniczacej w Sopocie, jest przyznanie
mieszkancom inicjatywy uchwafodawczej, czyli mozliwoSci samodzielnego przygotowywania projektow
uchwat. Przedtem mogto to robi¢ 5 radnych, komisja, przewodniczacy rady miasta lub prezydent. Dzieki
przyjetej zmianie statutu miasta, projekty uchwat moze wnosic takze grupa 200 mieszkarncow. Rozwigzanie to
zostato juz wczesniej wprowadzone w niektorych miastach w Polsce, na przyktad w Stupsku, Opolu, todzi czy
Warszawie. Mata liczba podpiséw wymaganych pod wnioskiem jest kluczowa, bo jezeli bedzie ich 15 tysigcy
tak, jak w Warszawie, to bedzie to skutecznie blokowac aktywno$¢ mieszkancow. W Stupsku potrzeba jedynie
400 podpiséw i na wniosek mieszkancow przeszta juz uchwata o budowie $ciezek rowerowych, czyli akurat
w duchu inicjatyw Transition.

Miastem, w ktérym rada miasta wigczyta sie aktywnie w proces Transition, jest Monteveglio we
Wtoszech. Radni postanowili uczyni¢ priorytetem swoich dziafan przystosowanie Monteveglio na czas
mnigjszych dostaw ropy i promowanie energii odnawialnej, by chroni¢ klimat — jest to pierwsza rada miasta,
ktdra oficjalnie okreslita globalny cel zmniejszania emisji CO2 w atmosferze jako 350 ppm (czes$ci na milion).
W planowanie przyszfosci miasta maja by¢ bezposrednio zaangazowani mieszkancy. Jest to wszystko
mozliwe, albowiem radni Monteveglio podzielaja poglad inicjatyw Transition, ze w nieodlegtej przysztosci
wystapig problemy z dostawami paliw kopalnych, ze model ekonomiczny oparty na niekoriczacym sig
wzroscie gospodarczym ma powazne ograniczenia i e chcieliby, aby ich lokalna spotecznos¢ byta dobrze
przygotowana na czas, gdy na $wiecie zacznie sig kryzys energetyczny. Cho¢ z poczatku to nadchodzace
braki ropy byly gtownym motorem inicjatyw Transition, dzi$ zaczety one obejmowac takze odpowiedz na
kryzys gospodarczy.

Westcliff wkracza do akcji

— Pomyst na to, by zacza¢ inicjatywe w Westcliff pojawit sig podczas rozmowy w pubie ze Stevem
Jordanem — mowi Graham Burnett. — Steve obejrzat film ,,Koniec przedmies¢”, a ja z kolei rok wczesniej
sfuchatem wystapienia Roba Hopkinsa, ktory opowiadat o ruchu Transition. PomyslelisSmy wowczas, czemu
by nie zatozy¢ inicjatywy Transition w naszym migscie?

Postanowienie, podjete pod wptywem lokalnego piwa w pubie, musiato poczekaé na realizacje jeszcze
kilka miesiecy. W koncu zorganizowane zostato pierwsze spotkanie i pokaz filmu o tym, jak mieszkancy
Kuby poradzili sobie z nagtym spadkiem dostaw ropy. Na to spotkanie przyszedtem ja — Kamil, od dawna
zainteresowany sprawami ekologii i lokalnej demokracji.



Po filmie Graham i Stephen przedstawili ideg Transition Towns. Pierwszym krokiem jest zawsze powotanie
Grupy Sterujacej. W Westcliff-on-Sea (gmina Southend-on-Sea) weszto don kilka 0sdb aktywnych w innych
inicjatywach, m.in. czfonek rady stowarzyszenia dzielnicowego, przewodniczacy regionalnego zwigzku
ogrodnikow ekologicznych, wyktadowca college’u oraz ja — student na wydziale pracy socjalnej. Pozniej
dotgczyto do jeszcze kilka 0sdb, m.in. zakonnica zainteresowana sprawami spofecznymi i ,ekoduchowoscia”.
Grupa miata duzo entuzjazmu, bogatg pule doswiadczen i mase lokalnych kontaktow, wigc wiele drzwi stato
otworem. Jednoczesnie z braku wolnego czasu musieliSmy sie skupic na najbardziej efektywnych dziataniach,
budujacych baze poparcia dla projektu. Wazna byta tu rada twércow idei Transition, by nie nadwergzac sie
i pracujac nad ,odpornoscig” swojej miejscowosci, dbac rowniez o wtasne sity.

Cze$¢ naszego wysitku stuzy uswiadomieniu lokalnym grupom, witadzom i mieszkaficom — bez
straszenia! — konsekwenciji zmian klimatycznych i wyczerpywania si¢ zapasow taniej ropy. Giebokie
zrozumienie tych probleméw zwigksza szanse przyjecia przez mieszkancow modelu Transition jako sposobu
na powstrzymanie negatywnych tendencji.

— Wiekszosc 0sab wie cos o zmianach klimatu za sprawg mediéw — mowi Graham Burnett, — ale wydaje
mi sie, ze ludzie weigz nie styszeli zbyt wiele na temat szczytu wydobycia ropy. Niemniej jednak w obydwu
przypadkach albo te sprawy bagatelizujg albo kupujg opowies¢ o tym, Ze spofeczeristwa catkowicie sig
rozpadng i wszyscy bedziemy walczy¢ o ostatnie krople ropy niczym bohaterowie filmu ,,Mad Max”. Nic wigc
aziwnego, ze wolg myslec o czyms innym!

Zaczynamy od tlumaczenia, ze wyzwania, przed ktorymi stoimy, sg powazne i skomplikowane, a my nie
mamy wszystkich odpowiedzi. Przedstawiamy, oparte na raportach specjalistow, mozliwe scenariusze wydarzen:
od katastroficznych, gdy postepowanie lokalnych spotecznosci w ogdle sig nie zmienia, po pozytywne, ktére
moga sig zdarzyé, jesli rozpoczniemy sprawdzone projekty Transition, w ktére kazdy moze sig zaangazowac.

Ludzie lubig praktyczne projekty inicjatyw Transition, jak zakfadanie osiedlowych ogrodow
(ang. community garden), bo sg one ,nieagresywne”, ukierunkowane na konstruktywne rozwigzania.
Podoba im sig rowniez to, Zze moga zobaczy¢ efekty dziatan w swojej spotecznosci. Wiele 0sob wyrazito che¢
wspotpracy, w zaleznosci od wiasnych zainteresowan. Sg jednak i tacy, ktdrzy odczuwajg strach lub majg
opory, zeby zmieni¢ dotychczasowy sposob myslenia i styl zycia. Staramy sig dla nich tworzy¢ atmosfere
zrozumienia i przekonac do pozytywnych rozwigzan.

—Inne grupy gféwnie organizujq demonstracje i to moze odpychac wiele 0s6b — mowi Alicja — podczas
gdy Transition Westcliff nikogo nie odstraszy, bo ma pozytywne nastawienie i nie skupia sie na Szukaniu
winnych.

Poczatkowo na spotkaniach pojawiato sig nie wiecej niz 40 0sob. ZbieraliSmy od nich adresy e-mail
i numery telefondw — budowali$my w ten sposob liste potencjalnych wspétpracownikdw. Obecnie utrzymujemy
kontakt z ok. 300 osobami (m.in. poprzez biuletyn informacyjny), z ktérych 50 to liderzy roznych grup,
przekazujacy informacije dalej. Powstata strona internetowa, a lokalni dziennikarze sami podchwytujg ,nasze”
tematy. Ostatnio grono odbiorcow znaczaco sig zwigkszyto — zrobiliSmy prezentacje w college’u w Essex
oraz zostaliSmy zaproszeni do lokalnej szkoty. O ile na poczatku zainteresowanie byto niewielkie, co nieco
nas frustrowato, obecnie ludzie czesto kontakiujg sie z nami, aby dowiedzie¢ sig wigcej o Transition Westcliff.

Punktem wyjscia dla inicjatyw Transition jest rozumowanie, ze jezeli bedziemy chcieli upora¢ sig
zproblemem szczytu wydobycia ropy i zmian klimatu indywidualnie, to nawet jezeli bedziemy bardzo sie starac,
to tak naprawde niewiele bedziemy mogli zrobi¢. Wymiana wszystkich zarowek w domu na energooszczedne
to dobry pomyst, ale nie pomoze zamknac elektrowni weglowych, ktdre emitujg dwutlenek wegla. Podobnie
nasz wtasny przydomowy ogrod nie rozwigze wszystkich problemow z brakiem ropy, jak chocby tego, ze
sasiedzi nie bedg mieli dostepu do Zzywnosci. Jezeli pozostawimy to wszystko w rekach rzadu, to patrzac na
to w jakim tempie i kierunku idg jego dziatania w Polsce, a nawet w Wielkiej Brytanii, to rowniez nie uda sig
0siggnac zbyt wiele. Jest jednak jeszcze jedna mozliwo$¢ — wspdlne dziatanie w miescie czy wsi. t.aczac sity
z innymi mieszkanicami mozemy zrobi¢ wiecej niz w pojedynke. A gdy w lokalne dziatania wigczy sie wiele
miast i wsi, to bedziemy mieli konkretne efekty na duzg skale. Stad wiasnie inicjatywy Transition.



Praktyczne i widoczne

0d poczatku mieliSmy w Westcliff wiele zapatu do praktycznych dziatan. Ograniczal nas jednak brak
czasu i spofecznego wsparcia. Dodatkowo, wiele spraw trzeba byto przedyskutowac, gdyz okazafo sie, ze
rozumienie koncepcji TT jest odmienne u rdznych osob. Pomimo trudnosci rozpoczeliSmy realizacje kilku
matych projektow i jednorazowych inicjatyw, wykorzystujacych lokalne zasoby. Ludzie wydajg sig bardziej
zainteresowani ideg Transition, gdy konkretne projekty juz funkcjonuijg blisko nich.

Inicjatywy takie, jak ,Spacer po ogrodach uzytkowych”, ,Wycieczka po ekodomach”, ,Podnie$ jabtko”
(ang. apple scrumping), ,Podziel sig ogrodem” czy cieszacy sig duzym zainteresowaniem Festiwal Dobrego
Zycia, pokazuja ludziom, ze nie zajmujemy sie tyko teoria, ale podejmujemy konkretne dziatania. Do ,Wycieczki
po ekodomach” zgtosili sig juz wtasciciele domow, ktorzy majg podzieli¢ sig swoimi doswiadczeniami
Z instalacjg roznego rodzaju sprzetu. W ubiegtym roku na wycieczkg po ekodomach w Transition Stroud
zjawito sig ponad 250 os6b na 12 tys. mieszkancow, wiec przygotowujemy sig na to, ze u nas bedzie

podobnie.

Projekt ,Podziel sig ogrodem”, prowadzony przez rozne inicjatywy Transition w Wielkiej Brytanii, tak
sie spodobat programowi telewizyjnemu Channel 4, ze miesigc temu zrobili na swojej stronie internetowej
zakiadke ,Podziel sig swoim kawatkiem ziemi” (landshare.channel4.com) dla catego kraju, pod patronatem
znanego w kucharza i ekologicznego farmera. Z kolei w ramach projektu ,Podnie$ jabtko” mieszkancy
umawiajg sig na zbieranie jabtka w ogrodach. Czesto wiele jabtek sig marnuije, bo nie ma ich komu zebra¢ ani
o z nimi zrobi¢. A jezeli zorganizuje sie wokot tego wydarzenie, to mozna na przykfad na miejscu wycisnac¢
z nich sok albo potem zjesc¢ je w szarlotce.

Gdy oglosilismy, ze planujemy zorganizowaé Festiwal Dobrego Zycia, swoje entuzjastyczne wsparcie
zgtosito kilkoro lokalnych terapeutow, specjalistka ds. zdrowia psychicznego z lokalnej stuzby zdrowia,
wyktadowczyni z lokalnego Uniwersytetu i lokalna organizacja zajmujacg sie promocjg zdrowia. A wszystko
to za sprawg jednego e-maila, ktory ludzie przesytali do swoich znajomych, a my tylko czekalismy na odzew.

Praktyczne dziataniaidg znacznie sprawniej, jesli uda sig zbudowac wigziz lokalnymi wtadzami. ZaczgliSmy
od zebrania adreséw e-mail wszystkich radnych Westcliff i zaproszenia ich do wspoétpracy. Odpowiedziaty
tylko dwie osoby... Mimo tego, co miesigc wysytamy biuletyn do wszystkich samorzadowcéw, aby byli
Swiadomi istnienia naszych dziatan. JesteSmy rowniez w kontakcie z lokalng administracja. Zaprosilismy
na spotkanie tych urzednikéw, ktdrych zakres odpowiedzialnosSci sprawia, ze moga by¢ potencjalnie
zainteresowani naszymi inicjatywami. Ze strony gminy zaowocowato to m.in. pomystami na wspotprace oraz
zaproszeniem nas na posiedzenie Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoju.

Wykorzystaé lokalny potencjat

Wiele grup w naszym miescie juz robi rzeczy zgodne z ideg Transition — chocby lokalny zwigzek
kredytowy. Co prawda ich liderzy nie widzg jeszcze mozliwosci wspotpracy z nami, jednak powoli probujemy
budowa¢ wzajemne zrozumienie i wspieraC te organizacje, np. przez wspoine imprezy i promocje ich
dziatalnosci na naszych spotkaniach i w biuletynie informacyjnym.

Wydaje sig, ze w wielu miejscowosciach, gdzie prezniej rozwijaja sig grupy Transition, juz wczesniej
byto wielu dziataczy zainteresowanych lokalnymi sprawami, bedacych jednoczesnie ekspertami w roéznych
dziedzinach, na ktorych wspiera sig idea przejscia — uprawa zywnosci, budownictwo, odnawialne Zrdta
energii. W naszym miescie albo nie dotarliSmy jeszcze do takich osob, albo pracujg nad swoimi projektami
i nie widzg zbieznos$ci z nami, albo ich po prostu nie ma, bo np. zostali ,wyssani” z Southend do pobliskiego
Londynu. Dlatego nasza praca polega w znacznej mierze na tworzeniu ,kadr” poprzez szkolenia i imprezy
- tak, aby$my pdzniej mieli odpowiednig grupe do realizacji wiekszej ilosci projektow. Od czasu do czasu
odkrywamy inicjatywy, ktore wkomponowuijg sie w zakres dziatania Transition Westcliff, np. niezaleznie od
nas organizowane kursy ekologicznej uprawy ogrodow.

Westcliff byto pierwszym Transition Town w hrabstwie Essex, ale niedawno pojawity sig blizniacze
inicjatywy w Maldon, Writtle i Rayleigh. JesteSmy w kontakcie, wspieramy sie wiedza i materiatami,
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planujemy wspdlne spotkania. Wiele osob, ktdre dotad nie miaty kontaktu z tematami zmian klimatycznych,
szczytu wydobycia ropy czy ,lokalizmem”, ma szanse zaangazowac sie w nowa dziatalnos¢. Jednoczesnie
trzeba mie¢ na uwadze, ze model Transition wymaga zwigkszenia Swiadomosci spoteczenstwa, w atmosferze
wzajemnego szacunku i zrozumienia, dlatego dochodzenie do niego bywa czasochtonne.

Aby zapobiec najpowazniejszym konsekwencjom ,kofica ropy” i zmian klimatycznych, niezbgdne sg nie
tylko dziafania na poziomie rzadu oraz indywidualnej odpowiedzialnosci. Wielu ludzi instynktownie rozumie, ze
konieczne sg réwniez wysitki na poziomie lokalnych spotecznosci, jednak wigkszosci 0s6b, ktore spotykamy,
zrozumienie tego zajmuije troche czasu. To jak elementy uktadanki i nauczenie sig umiejgtno$ci pracy w grupie.
Po roku dziatan, aby mdc wigczy¢ do naszej inicjatywy ludzi z catego Southend, zdecydowalismy sig zmieni¢
nazwe z Transition Westcliff na Southend-on-Sea in Transition.

Inicjatywy Transition to nie tylko sposob na wspoine przygotowanie sie do zblizajgcego sig kryzysu
paliwowego. To takze okazja do spotkan towarzyskich, do tworzenia wiezi migdzy ludzmi i szansa na lepsze
Zycie, blizej przyrody.

Marcin Gerwin i Kamil Pachatko

Dla osdb, ktore chciatyby zatozy¢ inicjatywe Transition w swojej miejscowosci, przygotowany zostat
przewodnik: ,Transition Initiatives Primer”, ktory mozna pobra¢ za darmo ze strony
www.transitiontowns.org. Zostat on dotad przettumaczony na dziesig¢ jezykow.

Blog Roba Hopkinsa: www.transitionculture.org

Polecane ksiazki o inicjatywach Transition:

Rob Hopkins, The Transition Handbook: from oil dependency to local resilience

Shaun Chamberlin, The Transition Timeline: for a local, resilient future

Tamzin Pinkerton i Rob Hopkins, Local Food: How to Make it Happen in Your Community
Peter North, Local Money: How to Make it Happen in Your Community

Film on-line:

In Transition 1.0 (YouTube, Vimeo)

Pierwotna wersja tego tekstu ukazata sie w ,Magazynie Obywatel” nr 46



Studium ekowioski Findhorn w Szkocji

Ekowioski, kontrkulturowe eksperymenty spotecznosciowe, z ktdrych wiele pochodzi z lat 1960. i 1970.,
zaczynajg odgrywac coraz wigksza role, jako katalizatory spofeczno-ekonomicznego odrodzenia bioregiondow,
w ktorych sie znajduja. Jest to Swieze zjawisko, bedace znakiem istotnej transformacji profilu i roli tych
wspolnot. O ile dawniej ekowioski miaty tendencje zwracania sig do wewnatrz i utrzymywania stosunkowo
nielicznych kontaktow z innymi miejscowymi podmiotami, dzi§ we wszystkich obszarach powstaja
nowe partnerstwa i zwigzki z wtadzami, biznesem, naukg i organizacjami spotecznymi. W tym artykule
przedstawiono jak te trendy zaznaczajg sie¢ w ekowiosce Findhorn** w pdinocnej Szkocji, ze szczeg6inym
zwrdceniem uwagi na wspofprace gospodarcza oraz kluczowg role, jaka w tym procesie odgrywaja waluta
spoteczno$ciowa Findhorn i fundusz inwestycyjny tej wspoinoty.

Najpierw jednak pokazmy pewne historyczne trendy w ruchu ekowiosek. Lata 1960. i 1970. byty
ztotym okresem dla ruchu komun celowych. Ziemia byfa tania, przepisy zwiazane z planowaniem luzne
i NIMBYizm*é ledwie zauwazalny na polu spotecznym. Co wigcej, byt to okres radykalnej zmiany, w ktorej
wiele 0s6b — zwtaszcza mtodych ludzi — odrzucato dominujace wartosci gfownego nurtu. Wzbierata fala
eksperymentow z komunami. Motywy jakie legty u ich podstaw byty réznicowane — pragnienie blizszych
i zywszych relacji, che¢ odnowienia kontaktu z ziemig, duchowe poszukiwania, pokojowy aktywizm,
ekofeminizm czy edukacja majgca na celu dobro dzieci. Z chwilg gdy coraz wiecej uwagi zaczeto
przykfada¢ w ostatnich dekadach do ekologicznego zrownowazenia, ekowioski zaczety dominowac¢ wsrdd
komun celowych?.

0d momentu swego powstania, komuny celowe byly z zasady kontrkulturowe, stojac w opozycji do
niemal wszystkich aspektow gtéwnego nurtu spofecznego. Cztonkowie komun sami budowali swe wiasne
domy, uczyli swoje dzieci, modlili sig lub medytowali w swoich sanktuariach a w wielu przypadkach nawet
rodzili w domach dzieci i sami leczyli sig. Nigdy nie prosili wladz o finansowe wsparcie, ani nie mieli
praktycznie zadnych szans, aby je otrzymac. Ekorozwoj oznaczat wigc poleganie na samym sobie i catkowitg
niezaleznos¢ od zewnetrznego spoteczenstwa, od ktdrego sie odwracano.

Mimo sporadycznych przypadkéw wspdtpracy ,ponad podziatami®, do korica dwudziestego wieku te
dwa nurty — gtowny i ekowiosek — pozostawaty catkowicie od siebie odseparowane.

Jest jednak wyraznie dostrzegalne, ze w ostatniej dekadzie te dwa nurty potaczyty sie. Jest realizowana
coraz wigksza liczba projektdw wspotpracy, obejmujacych ekowioski oraz wtadze lokalne i centraine,
mieszkancow gmin i wszelkie typy organizacji. W przewazajgcej wiekszosci jest to wynikiem tego, ze te
rodzaje inicjatyw, ktore podejmowaty ekowioski w minionych dekadach, znalazty sie w gtownym polu uwagi
$wiata, ktdry boryka sig z barierami wzrostu. Obejmuije to zaréwno technologie i metody takie jak permakultura,
energooszczedne budownictwo, energia odnawialna, rolnictwo organiczne czy terapie uzupetniajace oferte
stuzby zdrowia, jak i umiejetno$ci stuzace zrownowazonemu zarzadzaniu spotecznoscia, rozwigzywaniu
konfliktow, porozumieniu bez przemocy, medytacji i dobrowolnemu zyciu w prostocie.

Dla ekowioski Findhorn, spotecznosci liczacej okoto 450 0s6b na wybrzezu Moray Firth w pétnocnej
Szkocji, dwa opracowania byty szczegdlnie pomocne w budowaniu mostéw z pobliskimi spoteczno$ciami
i organizacjami.

4

Wspdinota Fundacji Findhorn ma 40 lat! [w:] ,Zielone Brygady. Pismo Ekologéw” nr 2(182)/2003, kwiecien 2003, zb.eco.pl/pu-
blication/wspolnota-fundaciji-findhorn-ma-40-lat-p172911 i Troche faktow o wspéinocie Fundacji Findhorn [w:] ,Zielone Brygady.
Pismo Ekologoéw” nr 2(182)/2003, zb.eco.pl/publication/troche-faktow-0-wspolnocie-fundaciji-findhorn-p1730I1 - red.
NIMBYizm — skrét od Not In My Back Yard — nie w moim ogrodku. — ttum.

47 J. Dawson, Ecovillages: New Frontiers for Sustainability, Green Books, 2006
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Pierwszym byto studium pochodzace z roku 2002, wykonane przez miejscowg firme Moray, Bedenoch
and Strathspey Enterprise, na temat gospodarczego wptywu spoteczno$ci Findhorn na gospodarke potnocnej
Szkociji48. Studium to podaje, ze spotecznos$é tworzy 400 stanowisk pracy i wypracowuje rocznie ponad
5 min funtéw obrotu, a takze odnosi sie do wartosci, jaka dla szkockiej gospodarki stanowi zréznicowanie
aktywnoSci gospodarczej tej spotecznosci, ktore znacznie wykraczajgca poza to, czego sig tradycyjnie naucza
w tym regionie.

Drugim byfa analiza ekologicznego odcisku stopy wspdlnoty Findhorn, wykonana przez Sztokholmski
Instytut Srodowiska w 2006 roku, ktéra wykazata, ze odcisk przecigtnego rezydenta Findhorn jest odrobing
wyzszy od potowy Sredniej krajowej Wielkiej Brytanii. To najnizszy wskaznik zanotowany wsrod spotecznosci
$wiata uprzemystowionego.*

Te dwa opracowania pomogty przedstawic ekowioskg Findhorn jako znaczacego, potencjalnego partnera
dla agencji poszukujgcych metod promociji odnowy gospodarczej opartej na ekologicznym zréwnowazeniu
i wspolnotowosci. Byty one podstawa wielu partnerstw, jakie sig rozwinety od tego czasu.

Osig sukcesu gospodarczego Findhorn jest zrozumienie prawdziwej natury pienigdza i tego, jak mozna
wykorzystac zasady jego obrotu dla korzy$ci lokalnej gospodarki. Pierwszym krokiem byto powotanie do
istnienia w roku 2001 spotdzielni Ekopia (www.ekopia-findhorn.org) w celu umozliwienia cztonkom wspoinoty
lokowania oszczednosci w inicjatywy spotecznosciowe. Ekopia okresla projekty, ktdre potrzebuja wsparcia,
a nastepnie emituje i sprzedaje udziaty w nich.

To daje spotecznosci mozliwos¢ siegania do zasobow finansowych zaréwno wtasnych cztonkéw, jak
i szerszej ,rodziny” Findhorn, ktorg stanowig w duzej mierze jej dawni cztonkowie. Wszyscy cztonkowie
,rodziny” podzielajg wizje spofecznosciowa, polegajaca na tworzeniu osad bardziej samowystarczalnych
i wywierajacych mniejszy wptyw na Srodowisko. Do dnia dzisiejszego 700 tys. funtow zostato zebranych
i zainwestowanych w cata game przedsigwzie¢ obejmujgcych park wiatrowy skfadajacy sie z czterech turbin,
ktore produkujg 750 kW energii elektrycznej, co czyni wspolnotg netto eksporterem odnawialnej energii, tanie
domy dla cztonkéw wspolnoty oraz wykupywanie lokalnych sklepow.

System dostarcza spotecznosci wielu korzysci. Inwestorzy stajg sie wspotwtascicielami biznesow,
w ktorych posiadajg udziaty, majg 5-procentowg znizkg na wszystkie zakupy we wspalnotowych sklepach
i kawiarniach oraz otrzymujg dywidende, bedaca odbiciem wzrostu obrotéw biznesu. Ekopia oblicza, ze
tacznie te wszystkie korzysci moga osiagnac rocznie 50 funtow od udziafdw w wysokosci 500 funtow®,
podczas gdy bank od depozytu 500 funtéw oferuje 10 funtéw rocznie®'. Biznes spotecznosciowy jest w stanie
pozyskiwac Srodki z pienigznych oszczednosci cztonkdw wspdlnoty, bez koniecznosci ptacenia odsetek
i optat na rzecz bankdw komercyjnych. Przy obecnym oprocentowaniu pozyczek bankowych na najnizszym

4 Brian Burns, Findhorn Foundation : Economic Impact Assessment, Moray Badenoch and Strathspey Enterprise, 2002

8. Tinsley and George H., Ecological Footprint of the Findhorn Foundation and Community Report, Sustainable Development
Research Centre, 2006
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w historii poziomie, czynnik ten ma mniejsze znaczenie, niz moze mie¢ w bliskiej przysztosci, jednak i obecnie
oszczednosSci wynikajace z nieptacenia bankom odsetek sg znaczace.

Kolejnym krokiem na drodze budowania elastycznej, spotecznosciowej gospodarki, byfo powotanie
do istnienia Eko, waluty spotecznosciowej emitowanej przez ekowioske Findhorn i kilku przedsigbiorcow
z sgsiedniej wsi. Prawie wszystkie produkty wytwarzane i ustugi Swiadczone w ramach spotecznosci — kursy
szkoleniowe, ustugi budowlane, ksigzki, jedzenie, bilety do kina i teatru, druk, rekodziefo itd. — mozna kupi¢
za walute spotecznosciowa.

Z punktu widzenia gospodarki spoteczno$ciowej uroda Eko polega na tym, ze moga one by¢ wydawane
wytacznie lokalnie, wiec pozostajg dostgpne dla cztonkéw wspéinoty, chcacych z soba handlowac. Sg one
w tym sensie podobne do Ithaka Hours, systemu waluty stworzonej przez dziatacza spoteczno$ciowego,
Paula Glovera, w miescie Ithaka w stanie Nowy Jork w USA. Reprezentujg — mowigc stowami Paula
— pienigadze posiadajace granice, dzieki ktérym pozostaja wewnatrz spofecznosci. Nie trafiajg do miasta, aby
nastepnie, po przejsciu kilka razy z rak do rak, wedrowac po catym globie. Wspierajq handel lokalny, bedgc
hiepodroznymi” czekami, gdyz nalezy je wydac tutaj, a nie gdzies indziej.

Pierwsza emisja miafa warto$¢ 18 500 Eko, po 18 miesigcach, po jej zakonczeniu miata miejsce druga
(20 000 Eko), obliczona na trzy lata, po ktorej wyemitowalismy 18 000 Eko i ta emisja znajduje sie obecnie
w obiegu (jej czas trwania bedzie wynosit 6 lat). Warto$¢ Eko jest rowna wartosci jednego funta i jest ono
kupowane za jednego funta.

Decyzja o stworzeniu waluty zabezpieczonej funtem szterlingiem, na ktory byta wymieniana po uptywie
terminu jej wazno$ci, miata na celu zapewnienie lokalnemu biznesowi, ze nie pozostanie z duzymi kwotami
nadwyzek, ktorych nie mozna uptynnic, jak to miafo miejsce z systemami LETS, ki6re poprzedzaty Eko.
Problemem systemdw LETS byto to, ze nie oferowaty wystarczajacej ilosci towaréw i ustug. W nastepstwie
tego faktu przedsigbiorcy, a zwtaszcza wifasciciele spotecznosciowych sklepow, nie byli w stanie wydac
wszystkich trafiajgcych do nich pienigdzy. Eko zostafo tak zaprojektowane, aby firmy zarejestrowane w tym
systemie mogly w dowolnej chwili wymieni¢ wszelkie jego nadwyzki na funty szterlingi. W rzeczywisto$ci
waluta krazy bez przeszkod po cafej spotecznosci i mato ktdry przedsiebiorca zazyczyt sobie funtow
szterlingdw w zamian za Eko, ktorych nie byt w stanie wydac. W takich sytuacjach zwrdcone Eko jest
stopniowo wprowadzane z powrotem do obiegu.

System ten dostarcza spotecznosci znacznych korzysci.

Po pierwsze, przyciagnigte do systemu funty (za ktore kupiono Eko) tworzg znaczacy dla cztonkow
spotecznos$ci fundusz drobnych pozyczek. Sg to pozyczki wzajemne oferowane na niskim oprocentowaniu.

Po drugie, przedsigbiorcy spoteczno$ciowi rozliczaja sie miedzy soba w Eko, zamiast korzystac
z posrednictwa banku, zaoszczedzajac na tym rocznie co najmniej 2 tys. funtéw na optaty bankowe, jakie by
musieli za to poniesc.

Po trzecie, banknoty Eko stanowig atrakcje dla kolekcjonerow i spora ich ilo$¢ nie zostata wycofana
w wyznaczonym terminie. Kazde przejscie do emisji Eko Il i Eko Il dafo nadwyzke w wysokosci ponad
1 000 funtow, ktore zostaty zainwestowane w namiot i inne urzadzenia spoteczno$ci.

Po czwarte, spoteczno$¢ czerpie duzg korzysc¢ edukacyjng i prestizowg z tytutu uzycia Eko. Poprzez
zaangazowanie w zabawe w system pienigzny i uzywanie pienigdzy, ktore si¢ samemu stworzyto, poszerzane
sg bariery niemozliwego. W subtelny sposob spoteczno$¢ staje sig silniejsza i petniejsza wyobrazni
— W wigkszej mierze zdolna do inspirowania co najmniej 3 000 0s6b uczestniczacych corocznie w warsztatach
organizowanych przez Findhorn.

Wreszcie, i jest to gtowny powod, dla ktérego ta waluta zostata stworzona, Eko krazy lokalnie, podczas
gdy waluta narodowa z pewno$cig wycieknie do systemu globalnego. Szacuje sig, ze pierwsza emisja Eko
przyniosta obrét w wysokosci 150 000 funtow w pierwszym roku tego projektu, zmieniajagc w tym czasie
dziesieciokrotnie wiasciciela. Sa to pienigdze, ktdre sg obecne wszedzie w okolicy, przechodza przez wiele
rak i dostarczajg bardzo cennego smaru dla lokalnej gospodarki.

Z pewnoscig wiele produktow oferowanych w sprzedazy w sklepie spotecznosciowym i przez innych
przedsigbiorcow powstaje poza spofecznoscig i pienigdze, ktorymi sie za nie ptaci, bedg musialy opuscic



system. Tym niemniej, uzycie Eko zapobiega znaczacemu wyciekowi sity nabywczej i sprawia, ze tworzenie
nowych lokalnych firm staje sig fatwiejsze. Pomaga zwigkszy¢ potencjat spotecznosci stuzacy $wiadomemu
wspieraniu miejscowych przedsigbiorcow, nawet jesli wigze sie to z wyzszymi niz w supermarketach cenami,
ktore nalezy zaptacic.

Podczas gdy Ekopia i Eko sg jadrem sukcesu gospodarczego spotecznosci Findhorn, istniejg tez inne
innowacyjne systemy, ktore umozliwiajg zatrzymanie krazacych lokalnie pienigdzy i wspomagaja biznes
spoteczno$ciowy w konkurowaniu z powodzeniem z globalnym agrobiznesem. Jednym z nich jest EarthShare
(www.earthshare.co.uk), najstarsze i najwigksze w Wielkiej Brytanii stowarzyszenie wspierajace rolnictwo
(CSA, Community-Supported Agriculture).

Dostarcza on raz na tydzien w ciggu cafego roku paczki z lokalnie produkowanymi, organicznymi
warzywami do prawie dwustu nalezacych do systemu rodzin, kidre dziela migdzy sobg uzyskiwane plony.
W ten sposob ryzyko stabych zbiorow jest dzielone miedzy producentéw i konsumentow. W latach dobrych
zbiorOw paczki sg duze, w latach chudych mniejsze. W ten sposob zapewnione jest godziwe wynagrodzenie
dla rolnikdw, a konsument otrzymuje wysokiej jakosci, bogate w skfadniki odzywcze, transportowane
na niewielkg odlegto$¢ produkty organiczne, po cenach nizszych, niz majg ich odpowiedniki w pobliski
supermarkecie Tesco.

Innym podobnym schematem jest Cowshare, w ktérym grupa inwestorow posiada udzialy w stadzie
mlecznych krow, dostarczajacych mleko lokalnym producentom serdw. Udziatowcy uzyskujg wysoki, 8-procentowy
zysk — znacznie wyzszy, niz oferujg dzi$ banki — lecz zysk jest wyptacany w serze lub produktach mlecznych.

Te roznorodne inicjatywy wspomagajg powstawanie spoteczno$ciowej gospodarki (np. autor tego
tekstu jest udziatowcem w parku wiatrowym, w sklepie spoteczno$ciowym, w kawiarni, w kawatku ziemi na
skraju wspolnoty, zwanym Duneland, oraz w projektach Earthshare i Cowshare). Ma to znaczenie wigksze,
niz tylko symboliczne, gdyz wspotwtasnos¢ w majatku spotecznosciowym daje spoteczno$ci mozliwosé
podejmowania decyzji w oparciu 0 kryteria inne, niz maksymalizacja zyskow. Wezmy przykfad Dunelands
(www.duneland.co.uk). Jest to nieruchomo$¢ na terenie potwyspu Findhorn o wielkosci 160 ha. W roku
1997 byta ona zakupiona przez firmg powotang w celu ochrony ekologicznie zagrozonych wydm i lasow oraz
w celu zagospodarowania terenu przylegajacego do wspélnoty Findhorn, bedacego naturalnym poszerzeniem
istniejgcego na terenie ekowioski parku.

Fakt, ze firma jest w posiadaniu cztonkdw spofecznosci, umozliwit stworzenie paktu konserwacji przyrody,
ktory gwarantuje, ze wigkszos$¢ tego terenu pozostanie w stanie naturalnym i niezabudowanym. Co wigcej,
na czesci Dunelandu objetej planem zagospodarowania umozliwiajgcym zabudowe, jej wspotwiasciciele
zdecydowali sig zrzec zyskow wynikajacych ze wzrostu wartosci ziemi (na skutek uzyskania pozwolen
na budowe), aby ceny domow byty dostgpne zwitaszcza dla ludzi mtodych. Innymi stowy, wspotwiasnosé
umozliwifa spoteczno$ci wywazenie decyzji w aspektach spotecznym, ekologiczny i ekonomicznym.

Ekopia i Eko maja kapitalne znaczenie dla budowy podstaw silnej, zroznicowanej i elastycznej gospodarki
spoteczno$ciowej. Istnieje szeroka gama przedsiebiorstw dostarczajacych zaréwno wielu lokalnych stanowisk
pracy, jak i wielu produktéw oraz ustug. Szczegdlnie istotne dla obecnych zamierzen jest to, ze ta ekonomia
w coraz wigkszym stopniu obstuguje rynek spoza samej ekowioski. Niedawne badania zasigegu gospodarki
spoteczno$ciowej wykazaly, ze najwigksza oddzielng kategorig przedsigbiorstw stanowig te firmy, ktore
powstaty wewnatrz wspolnoty lub zostaty zatozone przez jej cztonkdw, i kiére obecnie prowadzg dziatainos¢
w sgsiednich miastach, a ich klientela pochodzi spoza spofecznosci.

Dotyczy to szkoty waldorfskiej Moray Wastebusters (zwycigzczyni wsrdd organizacji non-profit
zajmujacych sie recyklingiem i edukacja), Trees for Life (Drzewa dla Zycia, organizacji charytatywnej
zajmujacej sie ochrong przyrody, ktéra zasadzita ponad 800 000 drzewek na Pogérzu Szkockim od czasu
jej powstania w 1989 roku), organizacji Wild Things! zajmujacej sig edukacjg Srodowiskowa, ktdra jest
sponsorowana przez szeroka game lokalnych przedsiebiorcow i funduszy, AES Engineering (jedynego
szkockiego producenta paneli solarnych), EarthShare oraz kawiarni z peing ofertg zywieniowg i piekarni,
ktdre prowadza dziataino$¢ w sasiedniej wiosce.

To, co ma tu migjsce, to przenikanie gospodarczej witalnosci, ktorg tetni ekowioska, na tereny jq
otaczajace. Co wiecej, jest to osiggane przy wsparciu i zachgcie ze strony lokalnych organizacji. O ile we



wczesnym okresie wspolnoty oficjalne wsparcie nie istniato, o tyle teraz ma ona wielu partneréw i fundatorow.
Firma ekoenergetyczna Community Energy Scotland udzielifo grantu w wysokosci 21 500 funtéw, aby
pomoc wykonac opinig studialng dotyczacg parku wiatrowego. Istniejacy w Findhorn teatr jest wspierany
przez Szkockg Rade ds. Sztuki i innych sponsoréw finansowych. CIFAL Findhorn (www.cifalfindhorn.org
— centrum szkoleniowe rozwoju zrownowazonego akredytowane przy ONZ) zostato otwarte przy aktywnym
wsparciu finansowym i moralnym ze strony zaréwno szkockiego rzadu, jak i rady miasta Moray.

Co wigcej, spoteczno$é dzieli sie wiedzg na temat ekorozwoju i gospodarczego odrodzenia poprzez
szkolenia i konsultacje. Cztonkowie spofeczno$ci pracujg jako konsultanci wielu miejscowych organizacji,
wigcznie z Community Energy Scotland, Parkiem Narodowym Cairngorms, z agencjg rozwoju regionalnego
Highlands and Islands Enterprise, z krajowa stuzbg zdrowia (NHS), roznymi wiadzami o$wiatowymi,
organizacjami zaworowymi i z lokalng administracjg. Kursy edukacyjne sg zaprojektowane i prowadzone
w ramach partnerstw z wieloma szkockimi i migdzynarodowymi uniwersytetami. CIFAL Findhorn niedawno
prowadzit kurs z metodologii Transition Towns®? dla rady miasta Moray.

Jednym stowem nastepuje transformacja w relacjach ekowioski Findhorn z otaczajacym jg bioregionem.
Jak powiedzielisSmy wyzej, jest to tendencja, ktora daje sig zauwazy¢ w wigkszym lub mniejszym stopniu
we wszystkich ekowioskach krajow uprzemystowionych. Faza eksperymentow skierowanych do wewnatrz
zmienifa sig w faze aktywnego dzielenia sig wypracowanymi modelami.

Stworzenie Ekopii i Eko odegrato zasadnicza role w tym procesie, wprawiajac w ruch koto, w ktérym
kazdy wygrywa. Inwestorzy zyskujg wigcej w kategoriach zyskow finansowych i wspotudziatu w lokalnym
biznesie. Przedsigbiorcy uzyskuja dostep do kredytu z nizszym oprocentowaniem, niz oferujg konwencjonalne
banki. Rozwijajace sig przedsigbiorstwa lokalne tworzg nowe miejsca pracy i generujg site nabywcza.
A wigkszo$¢ tej sity nabywczej pozostaje w spotecznosci.

Eksperymenty te pokazuja, ze jest mozliwe w praktyce, aby lokalne spofecznosci dokonywaty skrdcenia
obiegu dobr w systemie globalnej ekonomii i odzyskiwaty Srodki kontroli nad wtasnymi inicjatywami
gospodarczymi. Wskazujg rowniez na to, ze co najmniej trzy uzupetniajace sig elementy muszg wystapic,
aby tak sie stato.

Pierwszym jest wyrazna wizja wspolnotowa i okreslona spofecznosc, ktdra chciataby ja urzeczywistniac.
Populacja 200 0s6b wydaje sig by¢ minimalnie niezbedna, aby stworzyé jednostke gospodarcza wystarczajaco
zroznicowang pod wzgledem charakteru uczestniczacych w niej przedsiebiorstw i dysponujaca sita nabywcza,
zdolng uczynic taki projekt realnym.

Po drugie, wyciek bogactwa pienigznego z lokalnej ekonomii musi by¢ starannie okreslony i do takiego
stopnia, jak to jest mozliwe, zatamowany.

| wreszcie, zgodnie z obserwacjami poczynionymi przez Michaela Shumana, amerykarnskiego aktywiste
ekonomicznego, powodzenie modelu zalezy od synergii, ktdra powstaje, gdy lokalnym inwestycjom
towarzyszy lokalna wspotwtasnosc, lokalna produkcija i lokalne zatrudnienie.

Jonathan Dawson
tium. Krzysztof Lewandowski
foto: archiwum Findhorh Foundation

5 miasta przej$cia” — por.: Marcin Gerwin i Kamil Pachatko, ,Transition Towns: miasta wolne od ropy”, s. 44. — red.
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Konwencjonalny system finansowy ma destrukcyjny wptyw na lokalne gospodarki. Ostatnie dwa
lata unaocznity te kwestie, gdy hazard uprawiany przez graczy finansowych doprowadzit do zatamania sig
systemu finansowego i wstrzymania kredytow dla lokalnych firm. W tym artykule poruszamy kilka przyktadow
z Wielkiej Brytanii, gdzie dzigki tworczemu podejsciu do tematu pienigdzy, lokalne spotecznosci budujg dla
siebie lepsza przysztosc.

Gdzie sig podziaty wszystkie pienigdze?

Ostatnie dwa lata dowiodty, ze system gromadzenia kapitatu oparty na dfugach ma katastrofalne skutki
dla lokalnych oraz krajowych aktoréw na scenie politycznej, dla firm oraz — co oczywiste — dla zwykiych
obywateli. Czy mozna jednak wyobrazi¢ sobie $wiat, w ktérym lokalne spotecznosci przeznaczajg fundusze
na wzmacnianie inicjatyw partnerskich stuzacych odbudowaniu lokalnej gospodarki? Pokazemy, jak mozna
zrealizowac ten cel oraz podamy kilka przykfadow miejsc, gdzie tego typu mechanizmy, znajdujgce sie w fazie
embrionalnej, juz dziafajg w praktyce.

W ubiegtym roku w Wielkiej Brytanii zbankrutowafa rekordowa liczba firm — 19 077, co stanowi
wzrost 0 23% w stosunku do roku 2008, ktory obfitowat w liczne upadfosci. Dzieje sig tak pomimo tego,
ze — zgodnie z wymowa raportéw — Ministerstwo Skarbu oraz Urzad Celny bardzo tagodnie obchodzity sig
z firmami z uwagi na polityczng wymowe tych statystyk. Obawiano sig, ze moga one zosta¢ uzyte przeciw
rzadowi w nadchodzacych wyborach powszechnych. Wykres nr 1 pokazuje wzrost liczby upadtosci w trakcie
ostatnich dwoch lat i jak na razie nie ma zadnych przestanek, ktore sugerowatyby odwrdcenie tego trendu.

Rysunek 1 — Bankructwa firm w Anglii i Walii
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Jest to spowodowane gtownie tym, ze banki w Wielkiej Brytanii przestaty udziela¢ pozyczek firmom
spoza sektora finansowego. Z raportu na temat pozyczek przygotowanego przez Bank of England wytania sig
bardzo przygnebiajacy obraz dla wiascicieli matych firm:

Czwarty kwartat 2009 roku byt trzecim z rzedu, kiedy to zakres pozyczek udzielanych firmom we
wszystkich gfownych sektorach gospodarki spadf... WartoS¢ pozyczek udzielanych firmom skurczyfa sie
w grudniu 0 4,3 miliarda funtow. W rezultacie tempo wzrostu pozyczek w skali roku spadfo do rekordowo
niskiego poziomu, przy czym tendencja spadkowa jest notowana od 1999 roku.

www.bankofengland.co.uk/publications/other/monetary/trendsinlending.htm

To oznacza, ze mniej pieniedzy dostepnych jest dla osob prywatnych lub dla wiascicieli matych badz
Srednich przedsigbiorstw. Efektem sg upadtosci, czego potwierdzeniem sg wczesniej przytoczone dane.
Upadtfo$ci pozbawiajg ludzi pracy i niszczg lokalne spofecznosci. W kontekscie brytyjskim szczegolnie irytuje
fakt, ze spora czeS$¢ pienigdzy wspierajaca kluczowych pozyczkodawcow sektora finansowego, takich jak
RBS i Lloyds-HBQS, to pieniadze obywateli, ktore rzad przeznaczyt na dofinansowanie bankow w 2008 roku.
Pomimo tego rzad nie sprobowat w zaden sposob wymusi¢ na bankach realizacji pozyczek na ustalonym
poziomie, na ktory banki przystaty podczas dofinansowania. Rzad nie wprowadzit rowniez zadnych kar dla
tych bankow, ktore nie zrealizowaty obiecanych celow.

Z chwilg zawalenia si¢ globalnego systemu finansowego w pofowie 2008 roku wiele krajow, w ktorych
sektor finansowy byt mocno rozwinigty, ma podwojny powod do zmartwien. Znaczna cze$¢ brytyjskiej
gospodarki byta powigzana z dziatalnoscig finansowa, ktéra sprowadzata sig do spekulowania cenami towarow
lub kursami wymiany walut. Taka sytuacja generowata wptywy pienigzne, ale nie miafa Zadnego powigzania
Z rzeczywistg gospodarka. Mimo to brytyjskie Ministerstwo Finanséw coraz bardziej uzalezniato sig od tego
schematu. Wedtug danych zamieszczonych w najnowszym wydaniu almanachu Blue Book w 2007 roku ustugi
finansowe przyniosty brytyjskiemu budzetowi prawie 400 miliardow funtoéw na tle 2,5 tryliona funtéw produktu
krajowego brutto. Sektor finansowy miat wiec proporcjonalnie najwiekszy wptyw na brytyjski PKB.

Katastrofalny stan brytyjskich finansow publicznych wyszedt na jaw w styczniu 2010 r., gdy rzad po
raz pierwszy musiat zaciggnac pozyczke w tym miesigcu, cho¢ styczen jest zazwyczaj okresem, w ktorym
wiekszo$¢ firm ptaci podatki. W styczniu 2009 roku w rezerwach finansowych rzadu brytyjskiego znajdowato
sie 5,3 miliarda funtow, jednak dwanascie miesiecy pozniej rzad musiat pozyczy¢ 4,3 miliardy funtow.
Prognozowana warto$¢ pozyczek, ktore rzad bedzie musiat zaciggna¢ w catym roku budzetowym 2009/10
wynosi 178 miliardow funtéw (dane zaczerpnigto z Krajowego Biura Statystycznego). W obliczu tych
katastrofalnych danych wszystkie wtadze polityczne na szczeblu krajowym i lokalnym mocno tng wydatki
budzetowe. Taka sytuacja skfania wtadze lokalne do bardziej tworczego my$lenia o uzyskaniu dostgpu do
zasobow stuzacych rewitalizacji gospodarczej.

Partnerstwa na rzecz rewitalizacji gospodarczej z wykorzystaniem
pieniedzy bankowych

Katastrofalna sytuacja finanséw publicznych sprawia, ze politycy zaczynaja sie zastanawia¢ skad
pozyskiwac pienigdze, aby nadal optaca¢ podstawowe ustugi publicznie, od ktorych zalezy los wielu 0s6b.
Warto zauwazyc¢, ze lokalne gospodarki znajduja si¢ w takiej sytuacji od wielu dekad — wraz ze wzrostem
dochodéw pozyskiwanych z globalnych obiegdw finansowych zmniejsza sig ilo$¢ pienigdzy dostepnych dla
gospodarek lokalnych. Zamiast inwestowac pienigdze lokalnie, tak jak miafo to miejsce wcze$niej, ludzie sg
zachecani do deponowania pieniedzy w globalnych bankach lub w bankach zagranicznych, co do ktorych nie
mozna mie¢ pewnosci, ze sg bezpieczne.

Zatamanie sig sektora bankowego w Islandii spowodowato pozbawienie brytyjskiej gospodarki
ogromnej ilosci funduszy, ktére mozna byto przeznaczy¢ na rozwoj lokalnych spotecznosci. Na podstawie
systemu rekompensaty ustug finansowych (Financial Services Compensation Scheme) rzad wypfacit okoto
3 miliardy funtow jako gwarancje dla prywatnych oszczednosci przechowywanych w islandzkich bankach
Landsbanki oraz Kaupthing. Dodatkowo 1,2 miliarda funtéw przeznaczono na poczet gwarancji 0szczgdnosci,



ktdre przekroczyly limit ustalony w tym systemie. Chociaz rzad zagwarantowat bezpieczenistwo prywatnych
o0szczednosci, wiele wtadz lokalnych przelato nadwyzki z podatkow na swe konta w islandzkich bankach. Te
pienigdze przepadty z chwilg upadku bankéw: 123 wiadze lokalne w Wielkiej Brytanii zdeponowaty 919,6
milionéw funtéw w islandzkich bankach, ktére upadty w pazdzierniku 2008 r. Cho¢ wiadze lokalne otrzymaty
zapewnienie, ze 95% tych funduszy powinno zosta¢ zwrocone, do tej pory nie wplynat ani jeden funt, dlatego
wiele wtadz lokalnych zaczyna traktowac te srodki jako nie do odzyskania.

Rada Birmingham - drugiego co do wielkosci miasta w Wielkiej Brytanii — przyznata sig do
zdeponowania fgcznie 77 milionow funtow na kontach zagranicznych bankéw. Te pienigdze mozna by
zainwestowac w projekty przeznaczone dla mieszkaicow West Midlands53, jednak ryzykuje sig trzymanie
ich w zagranicznych bankach, nawet po tym jak w 2009 roku zatamat sig islandzki system bankowy.

Sytuacja bytaby w zasadzie $Smieszna, gdyby jej skutki nie byly tak powazne. Pienigdze wptacone
przez obywateli na rzecz wspierania rozwoju gospodarczego lub lokalnych projektow infrastrukturalnych
zniknety w czarnej dziurze globalnych finansow. W jaki sposob wtfadze lokalne moga zacheca¢ obywateli
do inwestowania w lokalng gospodarke, zwtaszcza w projekty na rzecz ochrony Srodowiska? Jednym
z pomystow jest system, ktory jest wiasnie wdrazany w Birmingham (patrz Studium przypadku nr 1. Nowy
Zielony pakt dla Birmingham).

Nowy zielony pakt dla Birmingham (Birmingham Green New Deal) pokazuje, Zze mozna jednoczesnie
zaradzi¢ kryzysowi gospodarczemu i ratowa¢ Srodowisko naturalne. To dobry przyktad wspotdziatania
lokalnych interesariuszy na rzecz realizacji wspoinego celu. Bioragc pod uwage ciggta niemoznosc
rozwigzania problemu bezrobocia i niekontrolowanej emisji dwutlenku wegla przez rzady poszczegolnych
krajow oraz aktoréw na scenie migdzynarodowej, strategie wdrazane na szczeblu lokalnym moga
przynies¢ wymierne rezultaty oraz rozwigzania bardziej dostosowane do lokalnych potrzeb.

Organizacje Localise West Midlands i Encraft (jako gféwny doradca techniczny) odegraty kluczowg rolg
w opracowaniu biznesplanu projektu pod auspicjami rady miasta. Obie organizacje bedg zaangazowane
w sterowanie projektem na jego poczatkowym etapie. W ten sposdb partnerstwo wtadz publicznych
z trzecim sektorem mozna postrzegac jako symbiozeg, w ktorej organizacja pozarzadowa wykazuje sig
oryginalnym i innowacyjnym mysleniem, natomiast wfadze lokalne wnosza wktad w postaci bogactwa
zasobow i infrastruktury potrzebnej do realizacji projektu.

Rzad brytyjski zapisat w prawie ambitne cele redukcji emisji dwutlenku wegla, uchwalajac Ustawe
0 zmianach klimatycznych z 2008 roku (Climate Change Act 2008), ktora okresla redukcjg emisji gazow
cieplarnianych o przynajmniej 34% do roku 2020 oraz o0 80% do roku 2050. Prawo naktada obowigzki na
catg przyszitg administracje, ale jak dotad rzad nie spieszy sig z podejmowaniem rzeczywistych dziafan,
ktore umozliwityby realizacje tych celéw. Podobnie jest z bezrobociem — procent ludzi pozostajgcych bez
pracy, nawet wedtug szacunkdw rzadowych, jest bardzo wysoki. Okofo 2,5 min 0séb jest bezrobotnych,
z czego 728 000 to osoby ponizej 25 roku zycia.

Rada miasta Birmingham, przy wspdtpracy z innymi organizacjami lokalnymi, postanowita wzig¢
inicjatywe we wifasne rece. Projekt Nowy zielony pakt ma pomoc miastu Birmingham zrealizowac
cele redukcji emisji dwutlenku wegla, a przez to wspierac rekrutacje i przekwalifikowanie lokalnej sity
roboczej. Projekt bedzie sig skfadat zumow na modernizacjg domow i budynkow firmowych w wybranym
obszarze miasta, dzieki ktérym lokalne firmy zainstalujg w nich bardziej energooszczedne rozwigzania,
takie jak izolacje i generatory energii odnawialnej (np. ogniwa fotowoltaiczne). Jest to znakomity przykfad
trojstronnego partnerstwa miedzy sektorem publicznym, prywatnym i pozarzagdowym. WspomnieliSmy
juz o tym, ze inicjatorem byt trzeci sektor, ktory zapewnia rowniez potrzebne ekspertyzy oraz wiedze
lokalng: organizacje Encraft oraz Localise West Midlands zostaty poproszone o przygotowanie biznesplanu
dla rady miasta Birmingham, natomiast przedstawiciele Agenciji ds. Srodowiska (Environment Agency)
oraz lokalnego partnerstwa strategicznego Be Birmingham zasiadaja w charakterze konsultantow
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w zarzadzie projektu. Biznesplan okresla, ze w ramach projektu zostanie stworzonych (lub ochronionych)
111 miejsc pracy, 179 osdb przekwalifikuje sig zawodowo, zmodernizowanych zostanie 5 221 doméw
oraz 302 firmy. Oprécz tego do roku 2014 do atmosfery przedostanie sig o 7 289 ton dwutlenku
wegla mniej — jest to odpowiednik zaoszczgdzenia na rachunkach za ogrzewanie 269 funtéw na jedno
gospodarstwo domowe. Ten system jest projektem pilotazowym dla catego kraju. Jesli sie powiedzie,
moze by¢ wdrozony w innym miejscowosciach, ewentualnie inne miejscowosci mogg zainicjowac
wiasne projekty na bazie do$wiadczen Birmingham.

Sfinansowanie takiego projektu to wydatek rzedu 37,5 miliona funtow. Sktadajg sig na niego koszty
state (pface i administracja) i koszty inwestycji, zwigzane z modernizacjg budynkow. W projekcie
wykorzystano dostgpne finanse rzadowe, w tym pilotaowe wdrozenie systemu Pfacisz, gdy
oszczedzasz (Pay As You Save) oraz Sasiedzki Fundusz Pracy (Working Neighbourhoods Fund). System
ptacenia w miarg uzyskiwania 0szczednosci stworzono z myslg o tych rodzajach projektow, ktore na
starcie wigzg sie z duzymi kosztami kapitatowymi, ale zwracajg sig poprzez zyski z mikrogeneracijis4.
Unikalnym aspektem tego systemu jest to, ze partnerami sg sektory publiczny i prywatny. Finansowanie
zapewnia kapitat prywatny (na przyktad banki lub system obligaciji), jednak koordynacja zajmujg sie
wiadze lokalne, ktore nadzorujg rachunki tych, ktorzy dotaczajg do systemu oraz zarzadzajg ryzykiem
zadfuzenia w imieniu pozyczkobiorcow. Takie rozwigzanie jest o wiele atrakcyjniejsze dla obu stron
w sytuacji ekonomicznej, gdzie pozyczanie pieniedzy osobom prywatnym stoi na rekordowo niskim
poziomie. Dodatkowe fundusze pochodza z rzadowego programu Cel redukciji emisji wegla (Carbon
Emissions Reduction Target), ktory obliguje dostawcow energii do ponoszenia cze$ci kosztow
zwigzanych z modernizacjg domow i firm w taki sposob, aby byly bardziej energooszczedne. Fundusze
pozyskano rowniez z systemu Warm Front (Ciepty front), ktory oferuje granty rzagdowe w wysokosci do
6 000 funtow na domostwo. Pienigdze mozna przeznacza¢ na modernizacijg izolacji i ogrzewania domu.

Nawet w najbardziej optymistycznym scenariuszu, zakfadajacym wykorzystanie tych wszystkich
zroznicowanych programow, sfinansowanie catego projektu nie bedzie mozliwe bez zaangazowania
0s0b prywatnych — ich wktad musi by¢ na poziomie nieco ponad 10 milionéw funtow, czyli okoto 34%
kosztow cafej inwestyciji. Podmioty wnoszace ten kapitat to wtasciciele modernizowanych posiadtosci,
jednak zaproponowano dwa bodzce, dzieki ktorym wziecie udziatu w projekcie bedzie dla nich jeszcze
bardziej atrakcyjne. Pierwszy polega na przekonaniu podmiotow, ze dostep do izolacji oraz urzadzen
mikrogenerujacych bedzie odbywat sie na o wiele bardziej preferencyjnych warunkach niz normalnie,
poniewaz okofo dwie trzecie kosztow jest subsydiowanych.

Po drugie, firmy angazujgce sie w ten projekt zamierzajg pozyczy¢ kapitat wtascicielom posiadtosci,
poniewaz majg gwarancje przysztych dochoddw z mechanizmu taryf gwarantowanych. Jest to pierwszy
tego typu projekt wykorzystujacy taryfy gwarantowane, dzigki czemu energia wygenerowana przez
wiasciciela domu jest sprzedawana do sieci, finansujac w ten sposob koszty projektu. Szacuije sig, ze za
kazde ogniowo fotowoltaiczne o mocy jednego kilowata, osoby biorgce udziat w tym systemie uzyskaja
dochdd w wysokosci 307 funtow rocznie, co stanowi zabezpieczenie kazdej takiej pozyczki. Dzigki temu
system mozna wdrazac bez zbytniego obcigzania kosztami rady miasta lub osob prywatnych.

Podsumowujac, plan Nowego zielonego paktu dla Birmingham ilustruje podej$cie do partnerstwa,
w ktdrym kazdy z partneréw robi to, w czym jest najlepszy. System zostat zapoczatkowany przez
organizacje pozarzadowg Localise West Midlands, ktora zachecita r6zne podmioty do dialogu na temat
rewitalizacji gospodarki oraz wykazata si¢ kreatywnoscig i poziomem innowacji, ktérych trudno szukac
w sektorze publicznym lub prywatnym. Caty system jest wspierany przez wtadze polityczne — w tym
przypadku przez rade miasta Birmingham, co uwiarygadnia inicjatywe, czyni jg stabilng i gwarantuje jej
publiczny nadzor. Dzigki potaczonej ofercie tych dwach sektorow, inwestorzy sektora prywatnego oraz
wtasciciele domow sg skfonni wzig¢ udziat w tym projekcie.

Informacije, na podstawie ktorych przedstawiono to stadium przypadku, zostaty zaczerpnigte z raportu
sporzadzonego dla rady miasta Birmingham przez organizacje Localise West Midlands i Encraft.
Jestesmy wdzieczni za zezwolenie na wykorzystanie danych i ilustracji. Raport nadal jest w wersji
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roboczej, dlatego nalezy ostroznie podchodzi¢ do wnioskow, ktore zostaty w nim przedstawione.
Serwis internetowy strategicznego partnerstwa lokalnego w Birmingham: www.bebirmingham.org.uk

Serwis internetowy organizacji Localise West Midlands: www.localisewestmidlands.org.uk

Utrata pieniedzy na skutek globalnego szwindlu finansowego to ekstremalny przyktad odebrania
finansow lokalnym gospodarkom. Badania przeprowadzone przez londyriskg New Economics Foundation
dowiodty, ze wydawanie pienigdzy lokalnie moze miec czterokrotnie wyzszg wartos$¢ dla lokalnej gospodarki
niz robienie zakupow w sieciach handlowych. Raport zilustrowano obrazem przeciekajacego wiadra — bez
wzgledu na to ile pieniedzy wpompuije sig w lokalng gospodarke, nie bedzie to miato wptywu na mieszkancow,
jesli wieksza cze$¢ tych pieniedzy od razu znika, poniewaz jest wydawana w oddziatach ogdlnokrajowych
sieci handlowych lub jest lokowana na kontach bankéw globalnych. Celem rozwoju gospodarczego jest
zwigkszenie wielkoSci lokalnego przelicznika, na podstawie ktdrego sprawdza sig ile razy pienigdze kraza
migdzy podmiotami zanim opuszczg lokalng gospodarke. Jednym ze sposobow jest utworzenie lokalnej
waluty (patrz Studium przypadku nr 4. Stroudy), jednak posiadanie lokalnych firm oraz przyjgcie systemu,
takiego jak generowanie energii jest takze wazne (patrz Studium przypadku nr 2. Fundacja reinwestycyjna
hrabstwa Wessex).

Wypuszczenie lokalnych obligaciji to wspaniaty sposdb umozliwienia ludziom bezpiecznego inwestowania
w lokalng gospodarke przy dobrym zwrocie z 0szczednosci. Lokalne obligacje dziatajg praktycznie w ten sam
sposab, co pozyczanie pienigdzy na rzecz krajowych wydatkdw publicznych — wiadze lokalne wypuszczajg
obligacje i gwarantujg ich wykupienie po uptywie okreslonego czasu. Pienigdze pozyczane sg lokalnie: od 0sob
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lub instytucji, a nastepnie inwestowane w migjscowg infrastrukture, na przyktad w turbing napedzang wiatrem
lub w program modernizacji lokalnych domow, aby zwigkszy¢ oszczedzanie energii. Wtadze lokalne muszg
mie¢ staty przychod, aby mac spfaci¢ oprocentowanie obligacji a docelowo samg pozyczke. W przypadku
projektow zwigzanych z energig odnawialng finansowanie moze czasem pochodzi¢ z taryf gwarantowanych
przez generowanie energii i sprzedawanie jej sieciom energetycznym. Chociaz zadne wiadze lokalne
w Wielkiej Brytanii nie podazyty jeszcze tym tropem, to wiasnie ta metoda pozwolita usprawnic¢ londynskie
metro wtadzom firmy Transport for London.

Fundacja reinwestycyjna Wessex w pofudniowo-zachodniej Anglii zajmuje sie szukaniem nowych
sposobow realizacji inwestycji w tym regionie. Realizuje swoje zadania poprzez dostarczanie informacii
0 dostepnych funduszach oraz poprzez koordynowanie wysitkw na rzecz regeneracji regionu w miejsce
uzalezniania sig od inicjatyw odgornych. Program Fundacji ma dwie odnogi i w kazdej z nich przyjmuje
sie inne podej$cie do problemu zabezpieczenia inwestyciji i stuzenia réznym potrzebom. Z tego wzgledu
oba podejscia wymagaja oddzielnej prezentaciji.

Program pozyczek na modernizacje mieszkan w Wessex (Wessex Home Improvement Loans)

Ten program jest nowym rodzajem Instytucji Finansowania Rozwoju Spofecznosci (Community
Development Finance Institutions), czyli instrumentéw finansowych stuzacych odnowie spotecznej,
gospodarczej oraz fizycznej obszardéw niedoinwestowanych. Zasadniczo poprzez ten program finansuje
sig niedofinansowane rynki, ktére normalnie nie miatyby dostepu do tego typu funduszy. Ten program
sprawdza sie w dziataniu: Instytucje Finansowania Rozwoju Spotecznosci pozyczyty w 2009 roku
rekordowg sume 113 miliondw funtow, co daje wzrost 0 50% w stosunku do poprzedniego roku.

Sq to gtownie inicjatywy rzadowe realizowane w partnerstwie z prywatnymi pozyczkodawcami, dzigki
ktorym udziela sig mikropozyczek. Kluczowymiinwestorami jest rzadowy Wydziat ds. Biznesu, Przemystu
i Umiejetno$ci Zawodowych oraz bank Barclays i Community Development Banking w RBS i w Natwest.
Inwestorzy maja klarowne korzysci z systemu finansowania rozwoju lokalnych spotecznosci, poniewaz
dzigki ich inwestycjom wiele dobrego dzieje sig wokot, a oni sami maja zabezpieczony natychmiastowy
zwrot finansowy za pomoca ulgi podatkowej zwigzanej z inwestowaniem w lokalne spotecznos$ci
(Community Investment Tax Relief). W tym systemie inwestycja zwraca sig inwestorom po pieciu latach
(w przeciwienstwie do darowizny na cele spofeczne).

Role sektoréw publicznego, prywatnego i pozarzadowego sg jasno zdefiniowane, przy czym sektor
pozarzadowy wspotdziata z sektorem publicznym, aby jasno przedstawia¢ potrzeby lokalnych
mieszkancow i koordynowaé uzgodnienia finansowe. System udzielania pozyczek na modernizacje
domoéw w Wessex dziata w ten sposadb, ze pozyczki sg oferowane tym wtascicielom, ktérych zazwyczaj
nie bytoby sta¢ na samodzielne optacenie modernizacji swojej posesji. Zachowane jest rowniez bardzo
$ciste partnerstwo z wtadzami lokalnymi, ktore subsydiuja pozyczki, dzieki czemu sg one dostepne dla
ludzi o niskich dochodach - roczna stopa procentowa wynosi okoto 3,04%.

Istnieje rowniez mozliwos¢ udzielania pozyczek na modernizacje izolacji cieplnej budynkéw oraz
instalowanie mikrogeneratorow w domach przy pomocy funduszy pozyskanych ze zrodet prywatnych
i zarzadzanych publicznie. Po raz kolejny nalezy podkreslic korzysci wynikajace z jasnego podziatu
rol: sektor prywatny ma dodatkowe zabezpieczenie w postaci gwaranciji rzadowej, sektor publiczny
zaspokaja potrzeby obywateli wzglednie niskim kosztem, natomiast osoby prywatne moga na dobrych
warunkach modernizowac¢ swoje domy.

Program Aktywa spotecznosci w Wessex (Wessex Community Assets)

Poprzez ten program Fundacja reinwestycyjna w Wessex pomaga lokalnym firmom i organizacjom,
informujac o mozliwosciach pozyskiwania finanséw od spotecznosci lokalnej jako alternatywy dla



uzaleznienia sie od grantow udzielanych przez wtadze lokalne lub krajowe. Fundacja doradza lokalnym
przedsigbiorcom jak utworzy¢ Towarzystwo Przemystowo-Zapomogowe (Industrial and Provident
Society). Chodzi o okreslony rodzaj dziafainosci przypominajacy spofdzielni¢ — stowarzyszenie ma
cztonkow a nie akcjonariuszy, natomiast zyski sa ponownie inwestowane z korzyscig dla wszystkich.
Unikalne w tym rozwigzaniu jest to, ze towarzystwo musi wykaza¢ bezposrednie korzySci, jakie z jego
dziatalnosci odnosi lokalna spotecznosc.

Towarzystwo, jako przedstawiciel trzeciego sektora, moze oferowa¢ do$wiadczenie na temat tego
mafo znanego modelu inwestycyjnego i dziatalno$ci gospodarczej oraz wsparcie na etapie tworzenia
systemu akcji spotecznych. W tym przypadku inwestycja nie jest udziatem sektora publicznego lub
prywatnych bankéw, ale obywateli danej spotecznosci, z ktdrych kazdy kupuje akcje. Ta alternatywna
metoda finansowania jest unikalna pod wzgledem mozliwo$ci angazowania spoteczno$ci oraz
tworzenia demokracji gospodarczej — kazdy cztonek towarzystwa ma réwne prawo gtosu w kwestii
wydawania pieniedzy. Istnieje rowniez ulga podatkowa, z ktorej moga skorzysta¢ osoby prywatne
uczestniczace w programie inwestycji w przedsigbiorczo$¢. Dzigki niej mozna zmnigjszy¢ roczny
podatek o okoto 20%.

Dobrym przyktadem tego typu rozwigzania jest Torrs Hydro — pierwszy system hydrozasilania
w Wielkiej Brytanii bedacy wtasnoscig spotecznosci. Wtascicielami systemu jest 230 cztonkow,
ktorzy zainwestowali tacznie okoto 130 000 funtéw z 330 000 potrzebnych do rozpoczecia projektu.
Fundacja reinwestycyjna w Wessex opracowata zasady dziatania inicjatywy, ktore sg zblizone do
zasad obowigzujacych w firmach. Jest to wymog statutowy, wynikajacy z bycia Towarzystwem
Przemystowo-Zapomogowym. Zasady okreslajg dywidendy spofeczne, ktdre mozna uzyskac z tego
systemu. Zyski musza by¢ przeznaczane na zréwnowazong regeneracje miejscowych obszarow.
0d wrzesnia 2008 r. w Torrs Hydro wygenerowano juz ponad 200 000 kilowatogodzin energii,
udowadniajgc w ten sposob, Ze dziafalnos¢ oparta na wiasno$ci spotecznej moze rzeczywiscie by¢
bardzo efektywna.

Dodatkowe informacie:
Fundacija reinwestycyjna w Wessex: www.wessexrt.co.uk
System hydrozasilania bedacy wtasno$cig spoteczno$ci: www.torrshydro.org

Produkcja wtasnej waluty przez wtadze lokalne

Pomimo braku gotéwki zadne wtadze publiczne w Wielkiej Brytanii nie mialy odwagi by stworzy¢
wtasng walute. Biorac pod uwage fakt, ze recesja postepuje, by¢ moze czgs¢ wtadz zdecyduje sig na takie
rozwigzanie. Byto ono czgsto stosowane w przesztosci przez wtadze lokalne w celu wspierania swoich
obywateli w czasach kryzysow ekonomicznych.

Sytuacja przed kitorg stanety lokalne gospodarki w czasach Wielkiego Kryzysu w USA jest podobna
do sytuacii lokalnych spoteczno$ci we wspdfczesnej Europie. W odpowiedzi na odptyw krajowej waluty
wiadze lokalne zaczety wtedy produkowac wtasna. Szacuje sig, ze w latach trzydziestych ubiegtego stulecia
w Stanach Zjednoczonych w obiegu byta réwnowarto$¢ niemal miliarda dolaréw lokalnych pienigdzy i to
ta waluta zmobilizowata spofecznosci, skupione wokot 450 roznych grup, do pozytywnych dziatan (Zrodfo
Gatch, 2006 r.). Stynny ekonomista Irving Fisher propagowal forme waluty lokalnej nazywang ,stamp
scrip”, ktoéra wprowadza drobny podatek (w formie znaczkow naklejanych na banknoty w celu przedtuzenia
ich waznosci) w przypadku przechowywania a nie uzywania jej55 (w przeciwienstwie do niego obecny
system pienigdza nagradza odsetkami za ich przechowywanie). Ten system jest w pewnym stopniu zbiezny
z projektem Stroudy, ktory zostat opisany w Studium przypadku nr 3.

Alternatywnym rozwigzaniem jest umozliwienie wymiany towarow i ustug poprzez oszacowanie ich
wartosci na podstawie czasu potrzebnego do ich wykonania. Bank czasu byt pomystem, ktory zrodzit
sie w glowie Roberta Owena — ojca ruchu spotdzielczego. Opierajac sig na teorii wartosci pracy, Owen
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argumentowat, ze towary nalezy wycenia¢ na podstawie czasu wymaganego do jego stworzenia. Tak
wigc, kapelusz ktdrego produkcja zabiera 50 godzin jest warty pig¢ razy wigcej od kosza, ktéry mozna
wyprodukowac w 10 godzin. Takie rozwigzanie gwarantuje, ze ludzkie zdolnosci i czas sg tak samo cenione
oraz konczy proces wyprowadzania wartosci dodanej przez posrednikow, ktorzy zajmujg sie tylko handlem
a nie produkcja. Wspotczesne banki czasu dziatajg na bazie tego samego etosu, tak samo doceniajac ludzi
i zwracajac uwage na marnotrawienie umiejetnosci w spotecznosciach, gdzie ludzie przez diuzszy czas
pozostaja bez pracy. Taka sytuacja prowadzi do depresji i obnizenia poczucia wiasnej wartosci cztowieka,
przy jednoczesnym marnotrawieniu szansy na czynienie dobra poprzez prace na rzecz spotecznosci.

Edgar Cahn, kluczowy teoretyk w dziedzinie bankdw czasu, przypomina, ze stowo ekonomia pochodzi
Z greckiego stowa oikonomia, ktére wywodzi sie z wyrazenia ,gospodarstwo domowe”. Cahn podkresla
znaczenie czego$, co nazywa ,ekonomig wartosci podstawowych” (core economy) w przeciwienstwie
do rynkowych dziatan gospodarczych, ktore dominujg w Zyciu wigkszosci 0sob i sg wynikiem zaktdcenia
spowodowanego systemem pienieznym. Cahn argumentuje, ze ekonomia wartosci podstawowych jest
wydajniejsza od gospodarki rynkowej w niektorych najwazniejszych sferach ludzkiej aktywnosci: w dbaniu
0 dzieci, osoby starsze i tworzeniu silnej wspdlnoty. Ekonomia warto$ci podstawowych jest oparta na
budowaniu samowystarczalnosci w miejsce specjalizacji. Dystrybucja dobr bazuje na potrzebach a nie
na sile rynku. Korzy$ci sg natury psychologicznej a nie finansowej. Na ekonomig warto$ci podstawowych
maja wplyw zewnetrzne okolicznosci bgdace rezultatem gospodarki rynkowej, ktora nie docenia kosztow
Srodowiskowych dziafalnosci cztowieka oraz pomija korzysci spoteczne. Docenienie i rozwijanie ekonomii
warto$ci podstawowych zmniejszy negatywny wptyw dziatainosci czfowieka na srodowisko. Cahn proponuje
kooperacyjng forme organizacji gospodarczej, ktorg nazywa ,koprodukcjg”:

Gospodarka oparta na koprodukcji wymaga swoistego ekologicznego przebudzenia i odkrycia gospodarki
nierynkowej (oddolnej). Taka gospodarka rzuca Swiatfo na czynniki zewnetrzne, ktére stanowig rownie wielkie
zagrozenie, jak te, ktore niszcza bioroznorodnoSc, zmniejszaja warstwe 0Zonowa, zanieczyszczajg powietrze,
ktorym oddychamy i zatruwajq wode, ktérg pijemy. (Cahn, 2004: s. 44)

Banki czasu to sposob na wzmocnienie gospodarki oddolnej przez stworzenie systemu pienigznego
cechujacego sig tymi samymi warto$ciami, co ta gospodarka. Przeciwieristwem sg waluty oficjalne, ktore
Sg oparte na motywaciji osiggania zyskow w gospodarce globalnej. W systemie banku czasu czas kazdego
cztowieka jest wart tyle samo. Ten czas jest wynagradzany i mozna go wymienia¢, nawet jesli ludzie nie
mogliby znalez¢ pracy w gospodarce konwencjonalnej lub nie pfacono by im za to, co robig, na przykfad za
troske o innych lub za angazowanie sig w dziafania spotecznosci. Korzys$ci odnoszone przez spotecznosc,
ktéra odpowiednio nagradza umiejetno$ci i zaangazowanie, zostaty zilustrowane w Studiu przypadku nr 3.

Projekt Spice to twdrcza wspotpraca migdzy wiadzg lokalng a obywatelami, ktéra ma na celu tworzenie
bogactwa na bazie posiadanych umiejgtnosci i w ramach banku czasu. Uczestnicy tego systemu
poswigcajg swoj czas na realizacje projektow danej spotecznosci lub ustug publicznych, po czym
wymieniajg zarobione kredyty spotecznosciowe na pobyt w lokalnych miejscach wypoczynku i rekreaciji.
Rola projektu Spice jest tutaj kluczowa, poniewaz jawi sig on jako po$rednik pomigdzy dwoma stronami:
sektorem publicznym i poszczegolnymi obywatelami. W ramach projektu okresla sie aktualne i nowe
mozliwosci angazowania sig czfonkéw spofecznosci przez odpowiedni przeptyw informacji migdzy
osobami odpowiedzialnymi za ustugi publiczne a lokalnymi grupami spotecznosci. Celem projektu Spice
jest zapewnienie wystarczajaco roznorodnego wachlarza okazji do zaangazowania sig obywateli poprzez
ofiarowanie swojego czasu.

Z drugiej strony, rownie kluczowa jest rola projektu Spice w zapewnieniu korzysci jego uczestnikom.
Rentownos¢ systemu jest zachowana poprzez wyszukiwanie niezagospodarowanych przestrzeni do
wykorzystania przez osoby, ktore ofiarowaty swoj czas. W Cardiff uczestnicy projekiu moga skorzystac
z ustug centrow rekreacyjnych, teatrow, kin, mogg gra¢ w rugby lub w hokej na lodzie. Nikt nie traci
przez bezptatne zaoferowanie tych zasob6w, poniewaz sg one nadmiarowe i tak czy owak nie bytyby



wykorzystane. Uczestnictwo w projekcie Spice umozliwia lokalnym ustugodawcom rozszerzenie
wiasnej bazy klientow oraz zwigksza ich dochod dzigki ustugom powigzanym (np. sprzedaz popcornu
w kinie). Projekt Spice faczy spoteczno$¢, uzmystawia ludziom mozliwosci wspoétpracy i funkcjonuje
jako zaufany tacznik pomigdzy obiema stronami, dzieki czemu system dziata.

Jedng z rzeczy, ktore czynig projekt Spice wyjatkowym przykfadem banku czasu, jest to, ze jest on
w bardzo wysokim stopniu kompatybilny z sektorem publicznym. Zastosowanie struktury banku czasu
w ramach sektora publicznego oznacza, ze zawsze znajdzie sig zapotrzebowanie na ludzi gotowych
poswieci¢ swoj czas, a jednoczesnie zapewnia im wigkszy wybdr korzySci wynikajacych z wymiany
zarobionych kredytdw na inne ustugi. W projekcie wykorzystuje sig istniejgce struktury instytucjonalne,
poprzez proste zastosowanie systemu nagrod za czas przepracowany na rzecz lokalnej spotecznosci,
zwiekszajac w ten sposob zaangazowanie obywateli. Dwa aktualne przyktady dotyczg mieszkan
socjalnych oraz szkot.

W przypadku mieszkan socjalnych lokatorzy otrzymujg kredyty za poSwigcenie czasu na dziatania
w swojej dzielnicy. Chodzi o programy dla spotecznosci. Moga to by¢ spotkania towarzyskie, udzielanie
innym pomocy, na przyktad opieka nad dzie¢mi oraz udziat w ciatach reprezentacyjnych stowarzyszenia
mieszkancow. Wtasciciel wynajmowanej nieruchomosci dziekuje im za po$wigcony czas i w zamian
organizuje dla nich dostep do ustug wypoczynkowych oraz rekreacyjnych. Takie podejScie skutecznie
zacheca lokatorow do angazowania sig we wspoinoty mieszkaniowe i sprawia, ze udziat w nich jest
dla lokatorow atrakcyijniejszy. Zwigkszone zaangazowanie ma olbrzymie korzysci spoteczne — zarowno
bezposrednie, poniewaz decyzje podejmowane przez stowarzyszenie mieszkancow sg bardziej
demokratyczne, i poSrednie dzieki silniejszym wigziom migdzyludzkim, co prowadzi do zmniejszenia
liczby awantur i zwigkszenia bezpieczenstwa okolicy.

Istniejgce ramy utatwiajg wymiang ustug pomiedzy dang osobg a przedstawicielami spotecznosci
rowniez w przypadku szkot. Uczniowie moga zbierac kredyty za bezposrednig pomoc szkole (np. przez
pomaganie innym uczniom lub branie udziatu w organizacjach szkolnych). Po drugie, moga zbierac kredyty
poprzez uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez szkofg na rzecz spofecznosci lokalnej, na
przyktad w pracach plastycznych lub projektach na rzecz ochrony $rodowiska. Moga rowniez uzywac
umiejetnosci nabytych podczas lekcji, aby pomagaé innym. Przyktadem moga by¢ lekcje komputerowe
dla starszych cztonkow spotecznosci lub zaprojektowanie materiatow promocyjnych na wydarzenia,
ktore maja sig odby¢ w danej spotecznosci. Mtodziez moze wowczas wymieniac zarobione kredyty na
bilety do znanych lokalnych osrodkdw rekreacyjnych lub skorzysta¢ z niezagospodarowanych zasobow
szkolnych. Rodzice ucznidw réwniez majg motywacje, aby angazowac sig i pomagaé w organizowaniu
wydarzen lub koordynowaniu zaje¢ odbywajacych sig po godzinach lekcyjnych. Rzeczywistym celem
jest korzy$¢ spoteczna wynikajgca z wymiany i angazowania sig w zycie danej spotecznos$ci. Efektem jest
lepsze zrozumienie i wspdtpraca migdzy nauczycielami, uczniami i ich rodzicami. Uczniowie zaczynaja
rowniez dostrzega¢ co$ wiecej niz przewiduje program nauczania, dzieki mozliwosci zastosowania
nabytych umiejetno$ci w praktyce.

Projekt Spice jest realizowany przy wspétpracy z Timebanking Wales. Obecnie jest sprawdzana mozliwos¢
przeniesienia tego systemu do osrodkow zdrowia. Test pilotazowy jest wiasnie realizowany w Tredegar
w Walii. Przy wspotpracy z miejscowymi internistami organizacja diagnozuje najczestsze problemy
zdrowotne w tym rejonie z mysla o zacheceniu lokalnej spotecznosci do wiekszego zaangazowania
W grupy wsparcia, ktorych uczestnicy sg nagradzani wedtug powyzszego schematu. Wydaje sie, ze
mozliwo$ci zwigzane z bankami czasu w potaczeniu z sektorem publicznym sg nieskoriczone.

Wigcej informaciji na temat projektu Spice: www.justaddspice.org
Banki czasu: www.timebanking.org, timebankingwales.org.uk

Gdy wszystko zawodzi, zrob to sam

Jak dotad przedstawiliSmy tworcze sposoby tworzenia inspirujgcych projektow przez wiadze lokalne,
aby zachecaé miejscowych obywateli do inwestowania wtasnych pieniedzy w odbudowywanie spofecznosci.



ZastanawialiSmy sie rowniez w jaki sposob lokalne wtadze moga utworzy¢ wiasng walute i wiaczy¢ ja do
lokalnego obiegu, w ktérym panuje finansowa préznia spowodowana dziafalnoscig globalnych wampiréw
finansowych. Dochodzimy teraz do sytuacji, w ktdrej mieszkaicy sa do tego stopnia zdesperowani
i pozbawieni ztudzen, iz lokalni politycy zrobig cos$ na rzecz powstrzymania $mierci lokalnej gospodarki, ze
biorg sprawy w swoje rece i zaczynajg wpuszczac do obiegu wiasne pienigdze.

Najlepszym przyktadem takiego dziatania byta Argentyna tuz po zatamaniu sig finansow tego kraju
w 2001 roku. Waluta lokalna bazujaca na modelu LETS, znana rowniez jako arboles (drzewa), pojawita
sie nagle w wielu migjscach i stata sig gtownym Srodkiem wymiany w Buenos Aires. Ludzie nadal mogli
handlowa¢ towarami na rynkach lokalnych, co uratowafo wiele 0sob, poniewaz przestaty dziata¢ programy
socjalne, a konwencjonalna gospodarka staneta w migjscu (North, 2007).

Te i inne przykiady z cafego Swiata doprowadzify do powstania walut w obrgbie danych spoteczno$ci
w Wielkiej Brytanii. Zrodfa tej inicjatywy wywodza sig z ruchu Transition Towns®, a jego celem jest
wzmacnianie lokalnej spofecznosci oraz tworzenie wigkszej liczby powigzan ekonomicznych pomiedzy
lokalnymi producentami i konsumentami.

Stroudy (Stround pound — funty ze Stround) to system, w ktérym dochodzi do bezpos$redniego
rownowazenia potrzeb trzech rdznych sektorow spoteczenstwa: biznesu, organizacji spotecznych oraz
konsumentow. Przyktad miasta Chiemgauer doprowadzit do powstania ruchu Regiogeld w Niemczech
i na tych wzorcach opiera sig pierwsza brytyjska waluta oparta na zasadzie demurrage®. Jest to
interesujacy eksperyment pozwalajacy sprawdzic, jak taki system moze dziata¢ w kulturze innej niz
niemiecka.

Stroudy wyrosty z ruchu Transition Towns, na bazie ktorego powotano grupe majacg szukac sposobow
wzmocnienia lokalnej gospodarki oraz wspierania lokalnej produkciji i handlu. Od samego poczatku
istnienia sieci Transition Stroud nastawiono si¢ na partnerstwo. Stroud byto pierwszym z miast
Transition Towns, w ktérym powstata lokalna grupa kontaktow z wtadzami, ktérg pozniej zmieniono na
Lokalng grupe kontaktow z wiadzami i biznesem, aby odzwierciedli¢ rowniez fakt budowania powigzan
Z lokalnymi organizacjami wspierajacymi biznes. Pierwszym bodzcem do stworzenia takiej grupy byt
fakt, ze w radzie dzielnicy miasta Stroud zasiadato szesciu radnych z partii Zielonych, z ktdrych kilku
byto réwniez cztonkami sieci Transition Stroud.

Oto cele, ktérych realizacje maja zapewni¢ stroudy:
zwigkszy¢ wartos¢ dziatalno$ci gospodarczej w rejonie poprzez zapobieganie wyciekaniu pienigdzy
do globalnej gospodarki, jak to ma miejsce w przypadku funtéw szterlingdw;
zwigkszy¢ wartos¢ lokalnego mnoznika, pomagajac tym samym zabezpieczy¢ lokalng gospodarkg
w Stroud przed najgorszymi skutkami reces;ji;
pomac klientom zidentyfikowac firmy wspierajace lokalng gospodarke;
zmniejszy¢ dtugosé tancucha dostaw do lokalnych klientow;
pobudzac¢ wieksza produkcjg na poziomie lokalnym.

Pienigdze wymieniane sg w stosunku 1:1 (jeden funt ze Stroud za jednego funta szterlinga). Pienigdze,
ktore wymienia sig na stroudy, sa przechowywane w banku, aby zwigkszy¢ bezpieczenstwo tego
systemu i zaufanie do niego. System dziata na zasadzie spotdzielni, gdzie zarowno konsumenci jak
i handlowcy sg czfonkami. Firmy moga wymieniac talony z powrotem na funty, ponoszac 5-procentowg
optate. Konsumenci nie maja takiej mozliwosci. Jest to waluta, ktéra ma by¢ wydawana lokalnie, a nie
oszczedzana, dlatego stosuje sie system opfat za przechowywanie pienigdzy. To zupetnie odmienna
strategia od powszechnej oferty kont oprocentowanych, poprzez ktdre zacheca sig ludzi do gromadzenia

% Por. Marcin Gerwin, Kamil Pachatko, Miasta przejscia (miasta wolne od ropy). — red.

5 Podobnie jak we wcze$niejszych przykfadzie ,stamp scrip” Irvinga Fishera, tu takze chodzi o wnoszenie optaty ,postojowej” za
~parkowanie” pieniedzy. Powodem takiego rozwigzania jest zatozenie, ze pienigdz ma stuzy¢ spoteczenstwu do wymiany a nie
by¢ gromadzony. — red.



pienigdzy. Kiedy zaczyna brakowac pienigdzy — powszechna sytuacja w lokalnych gospodarkach
dotknietych kryzysem z powodu zatamania rynku kredytowego — ludzi, ktorzy puszczajg pienigdze
w obieg, powinno sig nagradza¢. Ta zasada nosi nazwe ,parkingowego” (demurrage). W przypadku
strouda optata ta wynosi 3% jej wartosci nominalnej banknotu i musi by¢ uiszczana co sze$é miesiecy,
aby banknot pozostat aktywny. Trzecim filarem sg lokalne organizacje spofeczne itp. Kazdy konsument
bedacy cztonkiem systemu nominuje jedng z takich organizacii lub inicjatyw i gdy kupuje stroudy, 3%
wartosci transakcji zostaje przekazywane wybranej organizacji. Jednak to nie konsument ponosi ten
koszt — pienigdze s potracane z opfat firmy za wymiang stroudéw na funty. Pozostate dwa procent
opfaty idzie na pokrycie kosztow administracyjnych.

Taka waluta oferuje rozmaite korzysci lokalnym firmom. Kazdy zarejestrowany handlowiec jest
wyszczegolniony na regularnie aktualizowanej witrynie internetowej oraz w katalogu przesyfanym
cztonkom. Lokalna waluta jest rodzajem systemu lojalno$ciowego i firmy, ktore ja akceptujg w zamian
za oferowane towary i ustugi, okazujg w ten sposob swoje wsparcie na rzecz lokalnej spotecznosci.
Sieci handlowe oraz firmy, ktore sg zlokalizowane poza danym obszarem, réwniez moga brac¢ udziat
w tym systemie i sg zachecane, aby w wigkszym stopniu korzystaty z lokalnych zasobdow. Korzyscia,
ktdrg odnosza, jest wigksza akceptacja ze strony lokalnej spoteczno$ci. Po zarejestrowaniu sig firma
cztonkowska otrzymuije plakietke na szybe informujaca, ze dany punkt akceptuje lokalng walutg.

Stroudy zostaly wprowadzona we wrzesniu 2009 r. wiec nadal jest to wzglednie nowa waluta! Pod
koniec stycznia 2010 r. wydano 7 078 strouddéw, a wykupiono 1 557, co oznacza, ze 5 521 stroudoéw
krazy w obrocie lokalnym. Wyglada na to, Ze pienigdze znajdujg sie we wtasciwym miejscu i stymuluja
lokalng gospodarke. Zatem system dziata, choé — poki co — na bardzo matg skalg. Czg$¢ pienigdzy
znalazfa sig rowniez w rekach kolekcjonerow. Do tej pory w systemie zarejestrowato sig 37 handlowcow,
chociaz inni rowniez przyjmuja lokalng walute. Przy tym poziomie wymiany handlowej konta lokalnych
organizacji spofecznych zasilono kwotg 210 funtow.

Opis tego systemu nie pozostawia watpliwosci, ze jest to od poczatku do korica rodzaj partnerstwa.
Firmy, konsumenci i organizacje spoteczne — wszyscy wnoszg swoj wkfad i wszyscy na tym zyskuja
— w ten sposdb lokalna gospodarka jest oparta na trzech filarach. To wszystko dzieje sig z pominigciem
tradycyjnych instytuciji wiadzy. Podobnie jak w przypadku funta z Brixton, rowniez stroudy sg wspierane
retorycznie — a w niewielkim stopniu za pomocg grantéw — przez wtadze lokalne. Jednak prawdziwy
boom na tego rodzaju walute zapewnitaby decyzja wtadz lokalnych o akceptowaniu ptatnosci lokalnych
podatkow wiasnie w takiej walucie.

Spotdzielnia Stroud Pound szuka obecnie mozliwo$ci nawigzania szerszego partnerstwa z firmami
w sektorze spotdzielczym. Odpowiednie rozwigzanie jest teraz omawiane ze spotdzielnia Phonecoop,
aby umozliwi¢ firmom ptacenie stroudami za rachunki telefoniczne. Cho¢ spofdzielnia Phonecoop nie
ma siedziby w regionie, gdzie stosuje sie te walute, jednak znajduje sie blisko, a kilku jej pracownikow
mieszka w Stroud. Przedstawiciele spotdzielni prowadza negocjacje z lokalng spotdzielnig detaliczng
Midcounties — drugg co do wielkosci, niezalezng spotdzielnia w Wielkiej Brytanii zatrudniajaca 7 800
0sob. Warto$¢ brutto tacznej sprzedazy tej spotdzielni wynosi 748 milion funtéw. Gdyby udafo sie
0siggna¢ porozumienie, oznaczafoby to, ze ludzie mogliby wydawac¢ swoje stroudy na kupno szeregu
roznych towarow, poczawszy do zywnosci, poprzez produkty elektryczne, farmaceutyczne, a nawet na
optacanie pochowku!

Przykfad stroudow nie pozostawia watpliwosci, ze jesli mamy wspiera¢ lokalne gospodarki, musimy
zrobi¢ co$ wspolnie i przy wspotpracy z roznymi sektorami. W tym przypadku to wfadze lokalne
opozniajg dziatania, natomiast spoteczenstwo obywatelskie oraz co prezniejsze i bardziej innowacyjne
firmy okazujg swojg gotows¢ do wspotdziatania.

Informacje o stroudach: www.stroudpound.org.uk
Chiemgauer: www.chiemgauer.info
Niemiecka sie¢ Regiogeld: www.regiogeld.de



Na poczatku tego stulecia wydawato sie, Ze pienigdze zdominowaty wszystkie aspekty zycia. To sytuacja,
ktorg teoretycy nazywajg finansjalizacja. Bez wzgledu na to, czy tematem rozméw byty kluby pitkarskie czy
szpitale, 90% czasu przeznaczano na dyskusje o pienigdzach, a tylko okofo 10% na temat tego, czym dana
organizacja sie zajmuje. Wydaje sie, ze bez pienigdzy nic nie mozna zrobi¢. A jednak system finansowy,
na ktérym wszyscy polegamy, okazat sie niestabilny oraz odcisnat niszczace pigtno na spoteczenstwie
i Srodowisku naturalnym.

Mozemy zilustrowac te sytuacje, poréwnujac gospodarke do piramidy, jak na przedstawionej ilustracii.
Obecnie piramida jest odwrdcona, a sfinansjalizowana gospodarka jest u gory i pozbawia planetg oraz
spoteczno$ci lokalne tego, co cenne. Rozwigzanie umozliwiajace rewitalizacje gospodarki oraz promowanie
zrbwnowazonego rozwoju polega na odwréceniu piramidy o 180 stopni, aby pienigdze wrdcity na wtasciwe
miejsce — pienigdze nalezy traktowac jako Srodek wymiany, ktory sam w sobie nie ma Zadnej mocy. To
umiejgtnosci mieszkancow danej spotecznosci oraz zasoby Ziemi majg prawdziwe znaczenie.

W tym opracowaniu przyjrzelismy sie roznym sposobom innowacyjnego rozwigzania problemu kryzysu
finansowego w Wielkiej Brytanii. Ludzie odkrywaja nowe sposoby korzystania z pienigdzy — zdarza sig, ze
tworzg nawet wiasng walute. To z pewnoscig inspirujace przykfady, ktore pozwalajg skutecznie uwolni¢ sig
od destrukcyjnego wptywu sfinansjalizowanej gospodarki. To nasza nadzieja na lepszg przysztosc, oparta na
silnych spotecznosciach oraz wzmocnionej gospodarce lokalne;.

Pieniadze

Gospodarka
kapitalistyczna

Planeta
i ludzie

Dodatkowa lektura
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W nadchodzacych dziesigcioleciach bedziemy musieli stawi¢ czota wielu problemom. Wiele z nich
zwigzanych jest z wykorzystaniem paliw kopalnych, by wspomnie¢ jedynie zmiany klimatyczne, degradacje
Srodowiska, zmniejszanie sig roznorodnosci biologicznej, nadmierng eksploatacje nieodnawialnych zasobow
naturalnych, emisje dwutlenku wegla oraz problemy zdrowotne powodowane w miastach przez smog i pyt
zawieszony. Z tego powodu, przejscie do spoteczenstwa uniezaleznionego od paliw kopalnych znajduje sig
w $cistej czotowce wyzwan dla ludzkosci. WSrdd innych powodow — po to, aby unikna¢ katastrofalnych
w skutkach zmian klimatu; w tym celu do 2050 r. bgdziemy musieli ograniczy¢ emisjg CO2 0 80% (w stosunku
do poziomu z roku 1990). Jak dotad jednak, wigkszo$¢ inicjatyw podejmowanych w celu zmierzenia sie z tymi
problemami koncentruje sig na walce z ich skutkami, zamiast usuwac przyczyny. U samych Zrodet wielu
z wspdfczesnych problemow lezy nasza zwigkszajaca sie konsumpcja produktow i ustug nieprzyjaznych
dla Srodowiska, nieodtgczny sktadnik ,spoteczenstwa konsumpcyjnego”. Jednoczesnie w coraz wigkszym
stopniu zdajemy sobie sprawe z faktu, ze konsumpcja musi sig odbywaé w granicach wyznaczanych przez
mozliwosci ziemskiego ekosystemu. Stad pojawia sie pytanie: jak oddziatywa¢ na zachowania konsumenckie,
by zblizaé sig do ideatu zréwnowazonego spoteczenstwa, wolnego od wielu z naszych dzisiejszych bolaczek?
Niniejszy artykut poSwiecony jest wiasnie temu zagadnieniu.

Zachowania konsumenckie

Wraz z nieustajacym wzrostem sity nabywczej konsumentow, stale ro$nie gama i ilo$¢ kupowanych
przez nas produktow i ustug oraz, wprost proporcjonalnie, ilos¢ emitowanego do atmosfery CO2. Cho¢
w ostatnich latach rynek produktdw i ustug przyjaznych dla Srodowiska ro$nie w coraz szybszym tempie,
jest to jednak wcigz zbyt mato, by w nieodlegtej przysztosci mozna byto osiggnaé zrbwnowazony system
gospodarczy.

Jedli przyjrzymy sie wzorcom konsumpcji, mozemy z grubsza wyrozni¢ trzy grupy konsumentow.
Pierwsza sktada sig z aktywnych konsumentow (,pionierzy”, ,szybko dostosowujacy sie” oraz ,kreatorzy
trendow” (trendsetters)) i obejmuje ok. 20% spoteczenstwa’®. Cztonkowie tej grupy powaznie trakiuja
idee odpowiedzialnej konsumpcji i aktywnie poszukujg dobr i ustug powstajacych z szacunkiem dla
Srodowiska i innych ludzi, bedac gotowi ptacic za nie wiecej. Z kolei druga grupa pozostaje obojgtna wobec
idei odpowiedzialnej konsumpcii, lub wrecz jest jej przeciwna (facznie stanowig oni ok. 25%). Dla nich
,przyjaznos¢” ekologiczna badz spoteczna odpowiedzialno$¢ nie stanowi dodatkowej zachety (czasem —
wrecz przeciwnie) w ich wyborach konsumenckich. Jednak wigkszo$¢ spoteczenstwa (pozostate 55%)
mozna uznac za biernych konsumentow, dla ktorych kwestie te sg znacznie mniej istotne niz dla konsumentow
aktywnych, cho¢ majg oni $wiadomos¢ istnienia problemow Srodowiskowych. Dla nich, na ,jakos$¢ zycia”
skiadajg sie w pierwszym rzedzie takie aspekty, jak zdrowie, wolno$¢ wyboru, bezpieczenstwo, luksus
i wygoda; stan Srodowiska naturalnego znajduje sig na drugim planie. To do tej grupy nalezg konsumenci
,p0dazajacy za trendami”, poczatkowo niechgtni proekologicznym zachowaniom, jako wymagajacym wigcej
wysitku badz dodatkowych nakfadow.

Dlatego wiasnie, w ogromnej mierze to na tak zwanych pionieréw, szybko dostosowujgcych sie
oraz kreatorow trendow przypada wzrost zrownowazonej konsumpcji. 0sdb podazajacych za trendami,
stanowigcych najwieksza grupe konsumentow, nie mozna uzna¢ za nabywcow ,zrownowazonych”
produktéw. Mogq kupowaé je od czasu do czasu i/lub zwraca¢ uwage na kwestie ekologiczne i spofeczne
jedynie w przypadku wybranych kategorii towaréw. Na podobnej zasadzie, wzorce codziennych zachowan
(konsumpcja dobr i ustug bardziej niz ich nabywanie) wiekszo$ci konsumentow nie sg zréwnowazone.
Wykazuja oni myslenie i zachowania zgodne z ideg odpowiedzialnej konsumpciji, ale wytacznie
w poszczegolnych, pojedynczych kwestiach. Przyktadowo: korzystajg z transportu zbiorowego poruszajac

% Podane w tym fragmencie liczby dotycza Holandii.



sie po centrach miast, ale nie segreguja odpadow; kupuja energooszczedne Swietlowki, ale jednoczesnie
uzywaja elektrycznych suszarek do ubran itp.

Przeszkody na drodze do zrownowazonej konsumpcji

Zasadnicze pytanie, rzecz jasna, brzmi: dlaczego konsumenci z takimi oporami decyduijq sig na zmiane
stylu zycia na zrownowazony? Wyrdzni¢ mozna pig¢ gtéwnych przyczyn: brak wyraznych ,drogowskazéw”
dla chcacych zmieni¢ styl zycia na ekologiczny, oddzielanie przez jednostki ich rél konsumpcyjnych
i obywatelskich, cena ,zrownowazonych” produktow i ustug, spoteczne postrzeganie odpowiedzialnej
konsumpcii oraz kwestie takie jak tzw. problem jazdy na gape.

Wspotczesnie wiele 0s6b ma Swiadomos$¢ wagi problemow Srodowiskowych (cho€ ilo$¢ poswigcanego
im zainteresowania podatna jest na zmiany). Przede wszystkim, az 70% konsumentow i przedsigbiorcow
deklaruje gotowos$¢ do zmiany swoich zachowan. Jednoczesnie, znaczny odsetek z nich nie wie, co
mieliby zrobi¢ — jako obywatele i jako konsumenci — by przyczyni¢ sie do rozwigzania wspomnianych
problemow. To, ze odnajdywanie ekoproduktow wymaga wysitku, z racji ich mniejszej dostgpnosci czy
braku wyeksponowania na potkach, dodatkowo zmniejsza gotowos¢ przecigtnego konsumenta do zmiany
wzorca spozycia. Co wiecej, informacje majace nam pomadc w odpowiedzialnej konsumpcji bywajg mato
wiarygodne, niedostgpne, metne, nadmiernie skomplikowane badz mato konkretne. Ogromna ilo$¢ bardzo
roznorodnych tzw. ekoetykiet stanowi tu najlepszy przyktad. Ztozono$¢ informacji na wspomniany temat
odstrasza konsumentéw. Ponadto, nie spetniajg one czesto ich indywidualnych potrzeb, jako ze ignoruja
kwestie korzysci odnoszonych bezposrednio przez nabywce ,zrownowazonego” produkiu. W efekcie
konsumenci nie wiedzg nieraz, jak mogliby przyczyni¢ sie do rozwoju bardziej zrownowazonej gospodarki
(nie mowigc juz o tym dlaczego mieliby to zrobic).

Obywatele deklaruja, ze popieraja rozmaite rozwigzania na rzecz bardziej zréwnowazonego
spofeczenstwa. Tymczasem jako konsumenci rzadko — je$li w ogole — dziataja w tym kierunku. Pokazuje
to roznice migdzy nastawieniem a zachowaniem, rozdzielanie przez jednostki roli cztonka spoteczenstwa od
roli konsumenta. Rzeczywiste zachowania konsumenckie sg znacznie mniej proekologiczne niz mozna by
sie byto spodziewa¢ w oparciu 0 poziom $wiadomosci obywatelskiej. Dlatego nie powinnismy sie dziwic,
Ze wiele 0sob wpfaca darowizny na WWEF, a jednoczesnie nie rezygnuje ze swoich paliwozernych terenowek.

Dla przecigtnego konsumenta cena pozostaje gtownym kryterium podczas wyboru produktow i ustug.
Poniewaz ,zielona” konsumpcja wymaga, ogolnie rzecz biorgc, wiekszych naktadow (z paroma godnymi
uwagi wyjatkami, jak energetyka odnawialna), wigkszo$¢ ludzi pozostaje przy swoich ,szarych” nawykach.
Statystyczny konsument gotowy jest pfaci¢ za ekoprodukty jedynie odrobing drozej, nawet jesli z ich
stosowaniem wigzg sig dfugoterminowe o0szczgdnosci, jak w przypadku energooszczednych Swietlowek.
Innymi stowy, barierg dla upowszechniania sig ,zielonych” wzorcow konsumpciji jest to, ze ludzie dazg do
osiggania przede wszystkim doraznych korzy$ci ekonomicznych. Poza tym, dla potencjalnych nabywcow
jeden z najwazniejszych aspektow stanowi funkcjonalnos¢ produktow. Kupujac samochod, ludzie zwracajg
uwage na jego bezpieczenstwo, komfort jazdy czy koszty eksploataciji; zmniejszony wptyw na srodowisko
jest traktowany zaledwie jako mile widziany dodatek.

Czesto nie docenianym czynnikiem sg koszty psychologiczne i spofeczne. Wizerunek zrownowazonej
konsumpcii jest raczej niekorzystny. Negatywny stereotyp ekokonsumenta powstrzymuje ludzi przed
zmiang nawykow. Idea odpowiedzialnych zakupdw kojarzy sig wielu z czym$ niszowym, postrzegana jest
jako domena subkultury ,zielonych”, przywotuje skojarzenia z problemami, ograniczeniami, niedoborami
i wyrzeczeniami, co kioci sig z powszechnymi wyobrazeniami na temat ,dobrego zycia”. Na szczgScie
produkty i ustugi przyjazne dla Srodowiska w coraz wigkszym stopniu stajg sie petnoprawnymi sktadnikami
codziennego zycia, a wrecz w niektorych przypadkach — ,przyjazne” znaczy ,modne” (wezmy samochody
0 napedzie hybrydowym).

Wreszcie, wystepuje ,problem pasazera na gape”. Wielu ludzi rozumuje nastepujaco: dlaczego miatbym
zmienia¢ swoje zachowania konsumenckie, skoro moj sasiad na pewno tego nie zrobi? Jedng z przeszkdd
na drodze zmiany zachowan konsumenckich jest to, ze proekologiczne wybory bywajg ,karane”: ,moge



zaczac rzadziej korzystac z samochodu, skoro drogi s nimi zattoczone, ale jesli tylko ja tak zrobig, nic to nie
zmieni; fajnie bytoby natomiast, gdyby wszyscy pozostali kierowcy tak postapili, wtedy miatbym cafe ulice
dla siebie”. Ten sam sposob myslenia bywa stosowany w przypadku walki ze zmianami klimatu, ograniczania
ilosci odpadow czy wobec samochodoéw 0 napedzie elekirycznym. Jego sedno sprowadzic mozna do
przekonania o tym, ze zachowania pojedynczych 0sdb sg niemal bez znaczenia — jeden ekokonsument jest
jak kropla w morzu potrzeb. W rezultacie wigkszos¢ jednostek ostatecznie nie zmienia swoich zachowan.

Sprawa wyglada niemal identycznie takze w przypadku producentéw i sprzedawcéw. Cho¢ obecnie
L,Przyjaznosc dla Srodowiska” odmienia si¢ w Swiecie biznesu przez wszystkie przypadki, jako ze posiadanie
w ofercie ,zielonych” produktow jest istotne dla ksztattowania pozytywnego wizerunku, tego rodzaju towarow
i ustug nadal jest jak na lekarstwo. Skiada sig na to kilka przyczyn. Producenci i sprzedawcy niechgtnie
promujg ekoprodukty, jako ze ich gtowng troska jest wysokos¢ zyskow. W Swiecie, w ktdrym kluczowe
znaczenie ma konkurencyjno$¢é cenowa, bytoby to nierozsadne. Niewielki popyt na takie produkty sprawia,
e coraz wigcej przedsigbiorstw wiacza je do oferty, ale niespecjainie je eksponuje. Dla matych i $rednich
przedsigbiorstw najwazniejsze jest, by utrzymac sie na rynku; nie majg raczej mozliwosci angazowac sie
w walke 0 zagospodarowanie niszy produktow ekologicznych.

Jest jeszcze jeden kluczowy problem, przed kiorym staja przedsiebiorcy. Oznaczanie cze$ci produktow
czy ustug jako ,przyjaznych dla srodowiska” w nieunikniony sposob sprawia, ze konsumenci postrzegaja
resztg oferty jako ,nieprzyjazng”. Dlatego tez wiele firm (jak chocby Unilever czy lkea) zachowuje
powsciagliwo$¢ w kwestii takich deklaracji. Mowiac krotko, biznes postrzega ekoprodukty przez pryzmat
kosztow i utrudnien, przy braku (natychmiastowych) zyskow.

Koniec koricow, zaréwno konsumenci, jak i producenci i sprzedawcy napotykajg na liczne przeszkody,
ktore zniechecajg ich do ,przejScia na zielong strong”. Nie dziwi zatem, ze udziat ,zréwnowazonych”
produktow w poszczegoinych rynkach nie przekracza 5%, pomimo tego, ze — jak pokazujg badania —
wielu konsumentow jest szczerze zaniepokojonych problemami spofecznymi i Srodowiskowymi. Przejscie
do zréwnowazonego Systemu gospodarczego urzeczywistni sig wtedy, gdy na powaznie zajmiemy sig
przecietnymi (czytaj: biernymi) konsumentami oraz oméwionymi powyzej przeszkodami — i wypracujemy
nowe sposoby pobudzania zrownowazonych zachowan konsumenckich.

Rzadowe prohy wpiywu na zachowania konsumenckie

Wtadze publiczne sa bardzo zainteresowane stymulowaniem proekologicznych zachowan
konsumenckich swoich obywateli. Dysponuijg rozlegtym arsenatem instrumentow, za pomocg ktorych mozna
proébowac to osiggnac: prawnych, ekonomicznych i spotecznych. Na przestrzeni ostatnich dziesigcioleci
wykorzystanie tych narzedzi podlegato daleko idgcym zmianom.

We wczesnych latach 70. XX w. wzrost $wiadomosci ekologicznej btyskawicznie przefozyt sie na
skuteczne polityki publiczne w dziedzinie $rodowiska, na ktdre skiadaly sig gtownie przepisy regulujace
emisje zanieczyszczen przemystowych. Nacisk kfadziono na tzw. rozwigzania konca rury, a inicjatywe we
wprowadzaniu zmian pozostawiono w rekach rzadu.

W kolejnej dekadzie stato sig oczywiste, ze wielu celow srodowiskowych nie sposob osiggna¢ bez
udziatu obywateli — i konsumentéw. Wtadze publiczne dokonaty zatem rewizji swoich polityk edukacyjnych
i informacyjnych. Zamyst byt nastepujacy: gdy uswiadomi¢ ludziom ekologiczne konsekwencje ich zachowan,
beda chcieli je zmienia¢. Badania potwierdzity skuteczno$¢ kampanii informacyjnych: powszechnie wzrosta
wiedza na temat problemoéw ekologicznych i $wiadomo$¢ waznej roli kazdego obywatela/konsumenta
w walce z nimi. Nie przetozyto sig to jednak na zmiang zachowan.

Dlatego postanowiono przyja¢ strategie mieszang: dziataniom edukacyjnym miaty odtad towarzyszy¢
instrumenty majace zapewni¢ uwzglednianie kosztow destrukcji Srodowiska w cenach poszczegoinych
produktow. Zdecydowano takze potozy¢ w polityce informacyjnej wigkszy nacisk na ,konkrety”, jak
bardziej jednoznaczne zasady znakowania produktow, co miato utatwic podejmowanie stusznych wyborow.
Whprowadzanie w zycie tego rodzaju polityk napotkato jednak na liczne praktyczne ograniczenia. Cho¢ wdrozono
szereg praktycznych rozwigzan, zachowania konsumentow nadal pozostaty w duzej mierze niesterowalne.



Obecnie wiadze dysponuja trzema rodzajami instrumentéw, ktére stanowia: kary, informacje i nagrody.
Pierwsze z nich tworzg system zakazow, pozwolen, podatkow i kar, ktore majg wplywac na dziafania
obywateli i biznesu, ograniczajac podaz badz wrecz zakazujac nieprzyjaznych Srodowisku dobr i ustug.
Drugi rodzaj instrumentow stanowig kampanie zwigkszajace wiedze i Swiadomosc; jak juz wiemy, majg one
bardzo ograniczong skuteczno$¢. Ostatnig grupe stanowig bodzce pozytywne, w postaci dotacji czy nagréd
—majg one stymulowac podaz, tyle ze ,zrownowazonych” produktow i ustug. Przyktad stanowi tu docieplanie
budynkow czy przydomowe instalacje do produkciji energii odnawialnej, ktore moga liczy¢ na ulgi podatkowe
i dofinansowanie ze Srodkow publicznych. Jednoczesne nagradzanie zachowan proekologicznych i karanie
zachowan szkodliwych dla Srodowiska zwieksza szanse na zmiang postaw konsumentow.

Wydaje sie jednak, Ze obecnie stosowane instrumenty z trzech powyzszych kategorii to wcigz zbyt
mato. Przede wszystkim, rzagdom bardzo brakuje efektywnych narzedzi ksztaftujacych podaz (,nagrod”).
Trwajg poszukiwania innowacyjnych pomystow uwzgledniajacych obserwacjg, ze ,nagradzanie wtasciwego
postepowania” daje lepsze efekty niz ,karanie niewtasciwego” czy kampanie informacyijne.

Innowacyjne narzedzia skutecznego ksztattowania zachowan konsumenckich

Sposoby wptywania na zachowania konsumenckie od zawsze przyciggaly zainteresowanie sektora
prywatnego, dostrzegajacego ich komercyjny potencjat. Poniewaz odnosi on w tej dziedzinie naprawde spore
sukcesy, rodzi sie pytanie, jak mozna wykorzystac te doswiadczenia dla promowania bardziej zrdwnowazonych
wzorcow konsumpcji? Ponizej oméwione zostang najwazniejsze typy podejmowanych w tym kierunku prob.

Programy kompensaciji (tzw. offsetowania) emisji CO,

W ramach tych programéw, emisja dwutlenku wegla powigzana z poszczegolnymi produktami jest
kompensowana przez ich wytworcow. Dla kazdego zakupu towarOw czy ustug obliczany jest wptyw na
Srodowisko, wyrazany w ilosci CO2 trafiajacego do atmosfery. Nastgpnie emisja ta jest neutralizowana, bez
koniecznosci ponoszenia przez konsumentow dodatkowych optat, na drodze odpowiednio duzych inwestycji
np. w energetyke odnawialng czy zalesianie gruntow. Caty proces odbywa sig za posrednictwem specjalnych
funduszy, do ktorych trafia, w zalezno$ci od rodzaju produktu, 0,1-8% (Srednio — 1%) ceny ptaconej przez
konsumenta. Zapewnianie ,neutralnosci weglowej” pewnych produktow i ustug jest znacznie prostsze niz
w przypadku innych; jesli chodzi o rosliny ogrodowe jest to tatwe (wykorzystanie w szklarniach energii
odnawialnej, doniczki z biomateriatow, transport oparty o biopaliwa), gdy za$ chodzi o benzyng- wymaga
znacznie wigkszych wysitkow (inwestycje w biopaliwa, nowoczesne ogniwa wodorowe i silniki elektryczne).
Programy kompensacji emisji oferujg konsumentom sposobno$¢ bezposredniego zaangazowania Sig
w walke ze zmianami klimatycznymi. Wykreowanie atrakcyjnych dla przecigtnego konsumenta mozliwosci
doprowadzito do powstania zupetnie nowego rynku, na ktdrym kazdy ma realng mozliwo$¢ dokonywania
przyjaznych $rodowisku wyboréw. Poniewaz z neutralizacjg emisji wiaze sig informowanie o ilosci CO2
towarzyszacej produkcji poszczegolnych wyrobow, dodatkowa korzy$cig z tego rodzaju programow jest
zwigkszanie wiedzy i Swiadomosci konsumentow.

Istnieje wiele systemow tego typu, od dobrowolnych (to nabywca optaca koszty kompensacii), jak
w przypadku Trees for Travel, KLM czy BP, poprzez przedsigbiorstwa kompensujace emisje zwigzane ze swojg
dziafalnos$cia®® az po zfozone systemy, oparte 0 automatyczne obliczanie wysokosci emisji towarzyszacej
poszczegdinym zakupom dokonywanym za pomocg kart ptatniczych (m.in. VISA Greencard, Rabobank’s®
Climate Card, Barclay Bank's Breathe Card). Jednoczesnie, jako ze kompensacja emisji oznacza dla
przedsigbiorstw dodatkowe koszty, wiele z nich zrezygnowafo z uczestnictwa w tego rodzaju programach.
Co wigcej, stanowig one kolejny przyktad walki ze skutkami, zamiast przyczynami probleméw ekologicznych.
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Produkujaca na terenie Kostaryki owoce firma Dole stara sig by¢ neutralna jesli chodzi o emisje CO2. Zwtaszcza jednak transport
przyczynia sig do zwigkszenia tych emisji. Aby je zminimalizowac ten efekt stosuje sig skuteczniejsze metody transportu, zmiang
istniejacych praktyk rolniczych oraz finansowanie zalesien i programéw ochrony.

Jest to holenderski bank spétdzielczy (podobny do polskich Spétdzielczych Kas Oszczgdno$ciowo-Kredytowych), ktéry
wspotpracowat takze przy opisanym nizej projekcie Nu. Posiada oddziat rowniez w Polsce www.rabobank.pl/u235/navi/73
— (przyp. red.).
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Indywidualne limity emisji

Tak zwane TEQs (Tradable Energy Quotas, Zbywalne Przydzialy Energii) to postulowane narzedzie
ograniczania emisji gazow cieplarnianych taczacych sie z konsumpcjg energii, poprzez objecie jej odbiorcow
koricowych systemem reglamentacji. Koncepcje limitow, poczatkowo nazwanych DTQs (Domestic Tradable
Quotas, Zbywalne Limity Krajowe), jako pierwszy wysungt w 1996 r. dr David Fleming, zamieszkaty
w Londynie ekspert w zakresie polityk publicznych. TEQs faczy wiele podobieristw z limitami emisji dwutlenku
wegla, wprowadzonymi w ramach Protokotu z Kioto. W swojej istocie caly pomyst jest niczym innym jak
rozciggnieciem systemu handlu pozwoleniami na emisje — z przemystu na indywidualnych konsumentow.
Zaktada on, Ze obywatele otrzymuja od rzadu specjalne karty, do ktorych przypisana jest okreslona ilo$¢
dwutlenku wegla, ,budzet weglowy”. Kazdego roku ulega on zmniejszeniu, dzieki czemu mozliwe jest
osigganie narodowych celow w zakresie ograniczania emisji, przyjetych przez dany kraj czy na mocy
porozumien migdzynarodowych. Kazdy produkt i ustuga ma przypisang ,wyceng weglowg”, ktorej odpowiada
ilo$¢ jednostek weglowych, o ktorg uszczuplane sg budzety weglowe 0sob dokonujacych zakupu. Jednostki
weglowe podlegajg obrotowi rynkowemu — w ramach narodowego limitu konsumenci mogg dokupywaé
dodatkowe oraz sprzedawac niewykorzystane nadwyzki.

W listopadzie 2006 r. DEFRA, brytyjskie ministerstwo ds. Srodowiska, zywnosci i wsi, opublikowato
opracowanie, zatytufowane ,A Rough Guide to Individual Carbon Trading” (Krétki przewodnik po handlu
indywidualnymi pozwoleniami na emisjg), w ktorym rozwaza kwestie ograniczania emisji dwutlenku wegla
poprzez wymuszanie jednostkowej odpowiedzialnosci, dzigki mechanizmowi podobnemu do opisanego
wyzej. W swojej analizie mozliwosci wprowadzenia systemu indywidualnych pozwolen na emisjg,
ministerstwo przyjrzato sie kartom statego klienta, wydawanym przez najwieksze brytyjskie sieci handlowe.
Autorzy opracowania doszli do wniosku, ze program lojainoSciowy Tesco stanowi dowdd na to, ze systemy
oparte o karty moga osigga¢ ogromne poziomy ztozono$ci, pozostajac przyjaznymi dla uzytkownikow.
Ponadto zawarto w nim konkluzje, ze dzieki wykorzystaniu ogromnej ilosci danych na temat konsumentow,
generowanych wewnatrz takich systemow, znacznie fatwiej jest identyfikowa¢ wzorce zachowania, co
pozwala na adresowanie do poszczegolnych grup zindywidualizowanych ofert.

Wadg tej nieledwie utopijnej propozyciji jest rzecz jasna to, ze jej wprowadzanie w zycie napotkatoby
niewyobrazalne wrecz trudnosci.

Waluty komplementarne

Pod tym pojeciem rozumiana jest szeroka grupa innowacyjnych programow polegajgcych na
wprowadzaniu alternatywnych Srodkow wymiany. Idea walut komplementarnych oparta jest na powszechnie
uznanym fakcie, ze pieniadz jest narzedziem ufatwiajgcym aktywno$¢ gospodarcza, bedac zarazem niczym
wiecej, niz rodzajem umowy pomiedzy ludZzmi, w ramach istnigjacego systemu ekonomicznego. Bazuje
takze na zafozeniu, ze mozemy nasze pienigdze ponownie zainwestowac w systemie, zgodnie z wtasnymi
preferencjami.

Okreslone potrzeby mozna probowac zaspakaja¢ poprzez wprowadzanie odpowiednio zaprojektowanych
programéw walutowych. Obecnie sg ich realizowane tysigce, a taczne notowane w ich ramach obroty
szacuje sig na kwote ponad 400 miliardow dolaréw rocznie. Poszczegélne programy roznig sig od siebie
pod rozmaitymi wzgledami. Niektore z takich walut petnig funkcje miernika wartosci w oparciu o jednostki
czasu, inne majg pokrycie w realnie istnigjacych zasobach (ztoto, ropa, ustugi itp.), w konstrukcji jeszcze
innych wykorzystuije sig przyrzeczenia badz umowy. Istniejg programy o charakterze komercyjnym oraz takie,
ktdrych celem jest osigganie korzy$ci spofecznych.

Systemy barteru wielostronnego

Sa to organizacje komercyjne, prowadzace rozliczenia pomiedzy swoimi cztonkami, czy klientami.
Kiedy$ podstawq barteru byfa bezposrednia wymiana jednych towardw na drugie, wspotczesne jego
formy znacznie jednak odeszty od pierwotnego modelu. Dzi$ dla firm na catym Swiecie barter stanowi
sposob prowadzenia rozliczen, pozwalajacy uzyskaé wzrost sprzedazy, oszczedzac gotdwke, pozbywac



sie zapasow zalegajacych magazyny czy zagospodarowywac¢ wolne moce przerobowe. Od stuleci barter
stanowi dogodne narzedzie wspotpracy miedzy przedsigbiorcami. Uczestnicy poszczegoinych systemow
handlujag miedzy sobg swoimi towarami i ustugami, przynajmniej czeSciowo rozliczajac sie za pomoca
wewnetrznej waluty, ktéra moga nastgpnie wykorzysta¢ na potrzeby kolejnych transakcji. Kazda firma
uczestniczaca w systemie posiada indywidualne konto, obcigzane podczas transakcji kupna i zasilane —
gdy sprzedaje ona swoje produkty.

Pierwszym systemem barterowym byt szwajcarski WIR Bank, powotany w 1934 r. w nastepstwie
niedoboréw pienigdza po zatamaniu gietdy w 1929 r. Obecnie obstuguje ok. 60 tysiecy matych i $rednich
przedsigbiorstw, notuje obroty rzedu 2 miliardow frankdw szwajcarskich; podobnym duzym systemem jest
niemiecki Pagadoo. Godny uwagi jest rowniez belgijski RES PLUS. W przeciwienstwie do zwyktej wymiany
barterowej, nie tylko przedsigbiorstwa, ale i konsumenci mogg w nim uczestniczy¢. Otrzymuja oni premie
w walucie rozliczeniowej w zamian za zakupy w firmach stanowigcych czg$¢ systemu (zob. takze dalszy
fragment tego tekstu, po$wiecony programom lojalnosciowym). Wreszcie, innowacyjnym systemem
barterowym jest Commercial Credit Circuit (C3, System Wspierania Obiegu Kredytu Komercyjnego).
realizowany w réznych krajach Ameryki tacinskiej (Brazylia, Salwador, Urugwaj, Ekwador, Honduras)
od 2001 r. Stanowi on narzedzie dla rzadow, dzigki ktéremu mozna stymulowaé lokalne gospodarki,
zwtaszcza w okresach kryzysowych, kiedy to zbyt mata ilo$¢ pienigdza w obiegu skutkuje spowolnieniem
gospodarczym. W zglobalizowanym $wiecie zdarza sig¢ czesto, ze pomoc publiczna oraz bodZce
ekonomiczne majgce wspomoc lokalne gospodarki w cigzkich czasach ostatecznie trafiajg w miejsca odlegte
od zamierzonych. C3 pozwala utrzymywac site nabywcza spotecznosci, dzigki wprowadzeniu lokalnych
walut komplementarnych. Taka waluta moze by¢ wydawana wytacznie w miejscowych sklepach i punktach
ustugowych, dlatego sama w sobie wspiera aktywno$¢ gospodarczg wewnatrz spofecznosci. Programy C3
stanowig Zrodto niskooprocentowanego kredytu w walucie lokalnej, dzigki czemu miejscowi przedsigbiorcy
moga zintensyfikowac dziatalno$¢ opartg na wzajemnych transakcjach, z korzyscig dla catej gospodarki
danej zbiorowosci.

Obecnie koordynacjg wymiany barterowej zajmuje sig ok. 750 przedsigbiorstw na Swiecie obstugujacych
ok. 400 tysigcy podmiotow o tgcznych obrotach barterowych réwnych 200 miliardom dolaréw. Ok. 135 takich
systemow wymiany zrzeszyto sie w IRTA (International Reciprocal Trade Organisation, Migdzynarodowe
Stowarzyszenie Wzajemnej Wymiany Handlowej), organizacijg branzowg zapewniajacg wiarygodnos¢ swoich
cztonkow. Wigkszo$¢ systemow wigcza sie w miedzynarodowe sieci wymiany handlowej, co daje ich
cztonkom dostep do nowych rynkow i mozliwo$¢ handlowania na nich na zasadzie barteru. Jedng z takich
sieci jest Universal Currency (UC).

Programy lojalnosciowe

Komercyjne programy lojalnoSciowe majg na celu przycigganie i wigzanie klientow z okreslonymi
sklepami, nagradzajac ich specjalnymi punktami za dokonywane w nich zakupy. Poczatkowo odbywato sig
to w formie znaczkow, obecnie coraz czesciej punkty gromadzone sg za posrednictwem elektronicznych kart
statego klienta. Zebranie odpowiedniej liczby punktow uprawnia klienta do ,darmowych” zakupdw lub do
ich wymiany na upominki ze specjalnego katalogu. W przeciwienstwie do cen promocyjnych na okreslone
towary czy ustugi, programy lojaino$ciowe trwale zachecajg konsumentéw do odwiedzin danego sklepu.
Poniewaz regularne zakupy gwarantujg okreslone korzysci, niedostgpne w inny sposéb, punkty bonusowe
powoduja, ze Klient staje sie wierny danemu sklepowi. Uczestniczac w takich programach, konsumenci
wydajg sie akceptowac krotkie przekazy towarzyszace towarom, niezaleznie od tego, czy sg to reklamy, czy
informacje o charakterze ekologicznym. Programy zbierania ,mili powietrznych”, wprowadzone w pofowie
lat 80. i w latach 90. w Zjednoczonym Krolestwie, Kanadzie, Holandii i Hiszpanii, stanowig dobry przyktad
sukcesu inicjatywy tego rodzaju. Podczas gdy zachowania konsumenckie tradycyjnie postrzegano jako
niezwykle trudno modyfikowalne, programy lojalnosciowe linii lotniczych potrafity dawac¢ zwrot z inwestycji
rzedu 400%! W reakcji na ten sukces wprowadzono liczne inne programy lojalnosciowe, ktorych przyktadem
moga byC Freebees, Rocks, karta klubowa Tesco czy Nectar. Psychologiczng podstawg ich powodzenia
jest przyrodzona ludziom potrzeba bycia nagradzanymi za podejmowane dziatania, co utwierdza ich
w przekonaniu o ich stusznosci. Co wigcej, zakupy w sklepach bez programéw lojalno$ciowych sg obecnie
przez konsumentow postrzegane w kategoriach straty.



W przypadku wigkszos$ci takich programow za ,szare” zakupy otrzymuje sig punkty, ktore mozna
nastepnie wymieni¢ na kolejne produkty, niekoniecznie bedace przyjaznymi dla $rodowiska. Sg jednak
i programy nowego typu, w ramach ktérych za punkty zdobyte za zakup ,szarych” otrzymac mozna ,zielone”
produkty, lub ,zielone” zakupy dajg mozliwos¢ otrzymania dodatkowych ekoproduktow. W tym kontekscie
warto przywota¢ programy CarbonCred i NU Card.

Pierwszy z nich (www.carboncred.it) dziata podobnie do programéw sieci handlowych. Za kazdy,
niekoniecznie ,zielony” internetowy zakup w ktdrymkolwiek z tysigca sklepow biorgcych udziat w systemie
(m.in. Marks & Spencer, John Lewis, Argos, Dixons oraz lastminute.com), Klienci otrzymuja punkty.
Wyjatkowos$¢ programu polega na tym, ze moga by¢ one wymieniane na ,zielone” produkty i ustugi (optaty za
prad ze zrodet odnawialnych, wydajne energetycznie grzejniki wody, rowery miejskie, nowoczesne Swietlowki
etc.), zmniejszajace tzw. indywidualny $lad weglowy. Zamiennie, zdobyte punkty mozna przeznaczy¢ na
udziat w programach neutralizacji emisji CO2.

Program lojalno$ciowy NU Card61 to finansowany ze $rodkow unijnych projekt, ktory zrealizowano
w Rotterdamie. Na dwa sposoby stymulowat on ,zrownowazone” zachowania: 1) za zakupy przyjazne
Srodowisku przyznawano punkty 2) punkty te mozna byto wydawac na ,zielone” produkty i ustugi. Stad,
kazde euro wydane w programie miato podwojnie pozytywny skutek. Firmy (z naciskiem na mate i Srednie)
oraz instytucje publiczne przyznawaty i honorowaty punkty, zdobywane w fatwy sposab: nie tylko za zakupy
w sklepach partnerskich, ale takze np. za oddawanie odpadow wielkogabarytowych do punktow zbidrki.
Zrownowazone zachowania konsumenckie — wybor certyfikowanych produktow rolnictwa ekologicznego,
Sprawiedliwego Handlu (Fair Trade), wyrobow energooszczednych, rowerdw, ,zielonych” produktow
finansowych, energii ze Zrodet odnawialnych, a takze wypozyczenia, naprawy i zakup dobr uzywanych
— byty ,punktowane” czterokrotnie wyzej. Zdobyte punkty mozna byto zuzy¢ m.in. na przejazdy transportem
zbiorowym, kulture, sztuke i edukacje, oraz specjalne ekoprodukty (program realizowat zatem zasade, ze
»Zielone” zakupy stymulujg dalsze ,zazielenianie” wyborow konsumenckich). Wspomniany projekt udowodnit,
Ze ten sposob zachecania obywateli do proekologicznych zachowan odnosi skutki podobne do komercyjnych
programow lojalnosciowych. Przyktadowo, posiadacze kart zaczeli przecietnie trzykrotnie czgsciej niz
poprzednio odwiedza¢ punkty odbioru odpaddw. Co wiecej, program otworzyt przed niewielkimi detalistami
mozliwo$ci zbytu ekoproduktow, dlatego podczas jego realizaciji udziat takich wyrobow w asortymencie wielu
sprzedawcow zwigkszyt sie. Projekt NU miat charakter pilotazowy, trwat péttora roku i zakoriczyt sig w 2003 .
Zostat wybrany jednym z 10 najlepszych wsrod finansowanych z programu LIFE Il i znalazt nasladowcow,
jak belgijska E-portemonnee (Elektroniczna portmonetka) czy brytyjski Success (wcze$niej znany jako City
Carbon Card).

Waluta Guernsey i Jersey

Guernsey i Jersey od dawna emitujg swoje wiasne, nie oparte na diugu waluty, co wzmacnia ich
potencjat ekonomiczny. System Guernsey wywodzi sig z czasow tuz po wojnach napoleonskich, ktdre
wyrzadzity powazne szkody tamtejszej gospodarce. Dzi$, gdy kto$ korzysta tam z ustug banku, realizujac
czek badZ wyptacajac pienigdze z bankomatu, otrzymuje $rodki w miejscowej walucie. W 1994 r. w obiegu
znajdowaty sie banknoty i monety o tacznej warto$ci 14 miliondw funtow.

Czasodolary

,Czasodolary” (fime dollars) stanowia najlepszy z mozliwych przyktad waluty alternatywnej, kiorej
stawiane sg wytacznie cele spoteczne. Czasodolary to waluty wspélnotowe majace za zadanie zado$céuczynienie
niezaspokojonym potrzebom socjalnym (np. w zakresie opieki zdrowotnej, opieki nad dzie¢mi czy edukacii)
- na drodze wzajemnej pomocy. Ich niepowtarzalng cechg jest to, iz maja one pokrycie w... czasie. 0soby
biorace udziat w programie opartym na czasodolarach otrzymujg ,zaptate w godzinach” za wykonywane
na rzecz innych ,ustugi”; godziny te moga nastepnie ,wyda¢” na ustugi $wiadczone przez dowolnych
uczestnikow systemu. Najlepiej wyjasni¢ to na przyktadzie. Kiedy Jan pomoze Agnieszce w naprawie
samochodu, otrzyma jednego czasodolara (rownowarto$¢ jednej godziny pracy), Agnieszce natomiast

6" NuSpaarPas (Nu = teraz, Spaar = zbieraj/oszczedzaj, Pas = karta) — program realizowany w systemie wspotpracy publicz-
no-prywatnej pomigdzy wiadzami miejskimi Rotterdamu, bankiem Rabobank i fundacja Stichting Points (wcze$niej: Barataria)
w okresie od maja 2002 do stycznia 2004. Por. nuspaarpas.nl, digitalmoneyforum.com/PubWebFiles/DigMoney/6_2003/
EdgarKampers.pdf i zig.eco.pl/w30_nasze_prezentacje.html (przyp. red.).



taka sama kwota ubedzie z czasodolarowego konta. Nastepnie, Jan bedzie mogt przeznaczy¢ zarobionego
czasodolara np. na uzyskanie czyjejsS pomocy w zrobieniu zakupow. Transakcje rozliczane w czasodolarach
s3 zwolnione od opodatkowania i cho¢by z tego powodu idea ta stata sie godna zainteresowania. Poniewaz
inicjatywy oparte na czasodolarach® intensyfikuja relacje migdzyludzkie w spoteczno$ciach lokalnych,
znacznie zwieksza sie w ich wyniku spdjnos¢ spoteczna. Programy takie udowodnity swojg skutecznos$é
m.in. w Kanadzie, Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych (np. Ithaca Hours w Ithaca w stanie Nowy Jork)
i Japonii (system Fureia Kippu)®.

Lokalne systemy wymiany

Tzw. LETS (Local Exchange Trading Systems, Lokalne Systemy Wymiany) to nieformalne,
spoteczno$ciowe jednostki rozliczania dobr i ustug, ktore tworzy sig z zamiarem wzmocnienia lokalnych
gospodarek oraz wigzow wspoinotowych. Zwtaszcza w obliczu niedostatku oficjainej (tradycyjnej) waluty
w regionie, miescie czy spoteczno$ci, wprowadzenie nowej, miejscowej waluty oferuje szanse na ozywienie
ekonomiczne. Waluty obstugujace LETS zwigkszaja site nabywcza uczestnikow takich inicjatyw. Teoretycznie
rzecz bioragc, wymieniajac dobra i ustugi za posrednictwem lokalnej waluty, 0szczedza sig oficjalne pienigdze.
LETS odniosty jednak umiarkowane sukcesy we wzmacnianiu wspdlnot lokalnych i lokalnych systeméw
ekonomicznych.

Przyktadem lokalnego systemu wymiany jest Regiogeld (,regionalny pienigdz”) — zespdét walut
lokalnych, stosowanych w pewnej liczbie wspdlnot i gmin, gtéwnie w Niemczech. ,Regio” sg akceptowane
w wybranych lokalnych sklepach i zakfadach ustugowych. Sposob rozumowania jest nastepujacy: waluta
regionalna stymuluje miejscowy rozwoj gospodarczy, wspierajac rodzinne przedsigbiorstwa w konkurencji
z sieciami handlowymi i ustugowymi. Dla firm korzy$cig z przyjmowania ptatnosci w walucie regionalnej
jest poszerzenie bazy potencjalnych klientow o uczestnikdw sieci Regiogeld. Wigkszo$é inicjatyw w ramach
programéw opartych o Regiogeld koncentruje sig na placowkach kulturalnych i sektorze non profit, zywno$ci
ekologicznej i energetyce odnawialnej. Wsrod 16 niemieckich regiondw, gdzie w obiegu znajdujg sig waluty
regionalne, jako substytuty euro, najbardziej znanym systemem jest Chiemgauer, funkcjonujacy w Bawarii.

Mieszane strategie zmiany zachowan konsumenckich

Przytoczone powyzej przyktady systemow CarbonCred czy RES stanowig bezsprzeczne dowody na to,
iz mozliwe jest taczenie sktadowych roznych instrumentow w celu tworzenia zupetnie nowych. Wykorzystujac
zalety poszczegolnych podejsc, daje ono szanse na przezwyciezenie ich ograniczen i wypracowanie niezwykle
skutecznych metod ksztattowania bardziej zrownowazonych postaw konsumenckich.

W tym kontek$cie warto wspomnie¢ o Kiwah (www.kiwah.org)®, innowacyjnym programie, ktérego
dodatkowym celem jest zachecanie obywateli do aktywnej dziatalno$ci na rzecz zréwnowazonego
spoteczenstwa. W jego ramach za zakup ,zrdwnowazonych” produktow i ustug w sklepach partnerskich
przyznawane sg punkty, trafiajgce na specjalne internetowe konto. W przeciwienistwie do innych programow
lojalnosciowych, Kiwah to co$ wigcej niz punkty, to jednoczesnie $rodek ptatniczy: waluta komplementarna,
ktdra mozna ptacic¢ za inne produkty i ustugi, u lokalnych sprzedawcow (ich liste mozna znalez¢ na stronie
programu, co ufatwia ekozakupy). Portal umozliwia ponadto zarzadzanie indywidualnymi kontami Kiwah,
ocenianie i recenzowanie produktow, ustug i sprzedawcow, zgtaszanie kolejnych towardw i sklepow, wymiang
informaciji i dyskusje. Aby przeciwdziata¢ ,,chomikowaniu” punktow, zamiast wydawania ich, wprowadzono
»podatek od oszczednosci” w Kiwah.

Tym, co czyni program wyjatkowym jest fakt, ze stosowana w nim waluta nie zostata stworzona
ex nihilo, lecz posiada oparcie w realnej wartosci, mianowicie — w energii odnawialnej. Kazdy Kiwah
odpowiada 1 kilowatogodzinie (tj. ok. 10 eurocentom, przed opodatkowaniem i doliczeniem kosztow
przesytu). Handlowcy ptacg za emisje Kiwah, towarzyszacg sprzedazy ich ,zielonych” produktow i ustug.

W zamian za ten przywilej, przelewajg stosowne sumy w ,normalnych” walutach (np. euro, funty, dolary,
8 Znane tez jako banki czasu lub banki godzin (przyp. tium.).

8 Rozliczenia nastgpuja zwykle w postaci zapisow ksiggowanych na kontach uzytkownikow, cho¢ np. w Ithaca stosuje sig rodzaj
banknotow (stuza one tam takZe to zakupu dobr materialnych, nie tylko ustug, jak w powyzszym przykfadzie) (przyp. red.).
Kiwah jest jednym programéw komplementarnego pienigdza zespotu Qoin i jest w pewnym sensie nastepca Nu Spaarpas. Zostat
zainaugurowany w grudniu 2009 na Szczycie Klimatycznym w Kopenhadze a jego realizacja rozpocznie sie w tym roku w Holandii:
okoto sierpnia na wyspie Texel w pétnocnej Holandii, w Amsterdamie i w Schouwen-Duiveland (cze$¢ prowincji Zeeland). — red.
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jeny) na konto organizacji administrujacej catym systemem. Zgromadzone tg drogg Srodki sg inwestowane
w przedsiewziecia z zakresu energetyki odnawialnej (wiatraki, panele stoneczne, elekirownie wodne),
przynoszace zyski z sprzedazy pradu. Zamiast klasycznego zwrotu z tych inwestycii, sklepy otrzymuija Kiwah,
odpowiednio do wielkosci swojego wktadu. Rozwdj gospodarki opartej o Kiwah, ktorego wyrazem jest
wzrost ilosci tej waluty w obiegu, bezposrednio przyczynia sig do ograniczania emisji dwutlenku wegla oraz
»ekologizacji” systemu gospodarczego.

W ten sposob Kiwah przynosza wszystkim zyski — zardwno ekonomiczne, jak i ekologiczne.
Z komercyjnego punktu widzenia, handlowcom optaca sig emitowac te walutg, jako Zze pozwala to
przyciagnaé i utrzymaé klientdw. Co wiecej, figurowanie w bazie danych portalu Kiwah zwigksza
,widocznosc¢” takich sklepéw. Honorowanie Kiwah jako zaptaty za wtasne produkty rowniez zwigksza liczbg
kupujacych. Oczywistg, wymierng korzy$cig dla konsumentéw sg Kiwah otrzymywane jako premia przy
kazdych zakupach wewnatrz systemu. Z kolei ze Srodowiskowego punktu widzenia omawiany program
na trzy rézne sposoby wspiera zrownowazony rozwodj gospodarczy. Po pierwsze, stymuluje inwestycje
w odnawialne Zrodta energii. Po drugie, zacheca do konsumpcji przyjaznych $rodowisku produktow
i ustug dzieki programowi lojalno$ciowemu — mozliwos¢ darmowego otrzymywania Kiwah stanowi dla
konsumentow istotng motywacje. Po trzecie wreszcie, zwigksza skale tego rodzaju zakupow, gdyz to na
nie przeznaczane sg zdobyte punkty.

Sklepy moga wykorzystywac Kiwah pozostajace w ich dyspozycji na wiasne zakupy. Maja tez, tak
jak i konsumenci, mozliwos¢ wymiany tej waluty na ,normalne” pienigdze. Istnieje jednak specjalna opfata
pobierana przy takich transakcjach, ktorej celem jest zapobieganie wyptywowi zbyt duzej iloSci Srodkow
z systemu. Jednoczesnie do wymiany oficjalnej waluty na Kiwah, w celu zwigkszenia swojej ,zielonej sity
nabywczej”, ma skfania¢ mozliwo$¢ ich zakupu przez Internet, po preferencyjnych cenach.

Podsumowanie

Jak starano sie wykazac, wiele wyzwan stojacych obecnie przez globalng spofeczno$cig wigze
sie z wykorzystaniem paliw kopalnych. Rosnaca zamozno$¢, kidrej towarzyszy rosngca konsumpcja
(,niezrownowazonych”) produktow i ustug nalezy do pierwotnych zrodet powaznych problemow
ekologicznych. W efekcie, wzrost konsumpciji i ochrong $rodowiska tradycyjnie postrzegano jako wzajemnie
sie wykluczajace. Wyzwaniem dla naszego i przysztych pokolen jest sprawic, by zachowania konsumenckie
zamienity sig z przyczyny w rozwigzanie wspomnianych problemow. Programy nakierowane na zmiang
zachowan zakupowych w kierunku proekologicznym stanowig dowdd na to, ze ze wzrostem konsumpcii
moze postepowac ,zazielenianie” gospodarki, zamiast degradacji $rodowiska. Nagradzanie pozadanych
zachowan konsumentow (ale i producentow oraz dystrybutorow) ma tu kluczowe znaczenie.
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Strony internetowe

Visa Greencard www.visagreencard.nl (w jez. niderlandzkim)
Barclay Breathe Card www.barclaycardbreathe.co.uk

Kiwah — Kilowatthour money www.kiwah.org

TEQs www.tegs.net

WIR Bank www.wir.ch (w jez. niemieckim)

IRTA www.irta.com

RES PLUS www.resplus.be (w jgz. niderlandzkim lub francuskim)
EBB Pagadoo www.ebb-pagadoo.de (w jez. niemieckim)
CarbonCred www.carboncred.it

Hong Kong Octopus Card www.octopus.com.hk/home/en
Time Dollars/Time Banks www.timebanks.org

Regiogeld www.regiogeld.de (w jez. niemieckim)



System kart NU Ch'p

System kart NU jest pierwszym, L{ﬁ) Terminal
technologicznie zaawansowanym systemem ~_" ==
zachet i motywaciji do zréwnowazonych ; :
zachowan i konsumpcii.

Kazdy z posiadaczy kart NU, kupujac
produkt lub ustuge w sklepie uczestniczacym
w programie, otrzymuje punkty NU.

Punkty te sg automatycznie naliczane
na jego karte czipowg za pomocg terminali
zainstalowanych przez system kart NU.

Posiadacze kart mogg zamienia¢ zebrane punkty na nagrody w firmach uczestniczacych w programie.
Wszystkie te nagrody posiadajg cechy ekologiczne, zwigzane z pojgciem zr6wnowazonego rozwoju.
Inaczej mowigc, zrownowazony rozwoj jest wspierany w dwojaki sposob: w momencie zbierania punktow
i podczas ich wydawania.

Scanner

0d pomystu do planu

Ratowanie $wiata moze by¢ zyskiem dla ciebie!

Z tym mottem rozpoczeto dziatalnos¢ programu kart NU (,NU-spaarpas”) w Rotterdamie w maju 2002 .
Program karty NU jest pierwszym, technologicznie zaawansowanym systemem zachet i motywacji do
zrownowazonych zachowan i konsumpcji. Program zostat zrealizowany w wyjatkowym systemie wspotpracy
publiczno-prywatnej pomigdzy wiadzami miejskimi Rotterdamu, bankiem Rabobank i fundacjg Stichting
Points (wcze$niej: Barataria).

Program kart NU jest interesujacq propozycija dla kazdego, kto pragnie wspiera¢ rozwdj zrbwnowazony
i jako$¢ zycia na poziomie lokalnym: sprzedawcow, firm przetwarzajacych odpady, zaktadow transportu
publicznego i naukowcow. Program jest tez ciekawy dla tych, ktérzy myslg powaznie o zmieniajacej sie roli
wiadz i oczekuja odpowiednich narzedzi.

Jak to dziata?

Program zbierania punktow NU jest systemem zachecajgcym konsumentow do zachowan wspierajgcych
zrownowazony rozwdj. Ten ostatni termin jest tutaj rozumiany w szerokim znaczeniu: odnoszacym si¢ do
produktow ekologicznych i energooszczednych, poprzez przyjaznos¢ dla ludzi i zwierzat, az po zwigzki
z solidarnoscia, kwestiami spotecznymi i jakoscig zycia. Program ma na celu przede wszystkim zmiang
zachowan ludzi, a w pewnym sensie rowniez ich mentalno$ci.

Program zbierania punktow NU promuje rozwoj zrdwnowazony gdyz:

konsumenci otrzymuja nowg perspektywe patrzenia na zachowanie wspierajace zrownowazony rozwoj

sg informowani o wspierajgcych go produktach i zachowaniach

zwigksza sie rozpoznawalno$¢ tego typu produktow w sklepach

wzrasta udziat rynkowy tych produktow

zrownowazony rozwo¢j jest coraz bardziej brany pod uwage przez producentdw, dostawcow,

sprzedawcow i konsumentow.

DoSwiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem systemu kart NU byty gromadzone od maja 2002 do
stycznia 2004 w Rotterdamie.



System NU a konsumenci

System kart NU rozroznia trzy kategorie konsumentow: aktywnych, pasywnych oraz konsumentow nie
zainteresowanych.

Konsumenci aktywni, szacowani na 20% cato$ci populaciji, posiadajg odpowiednig motywacje i czgsto
kierujq sig kryteriami ekologicznymi przy zakupach. Osoby te aktywnie i samodzielnie poszukujg informacji
0 rozwoju zréwnowazonym i, do pewnego stopnia, sg skionne zaptaci¢ wigcej za produkt, ktory ,popierajq”.
Aktywni konsumenci sg pierwszg warstwa, do ktorej dociera system kart NU. System NU pracuje nad nimi,
jednakze nie sg oni grupa, na ktdrej NU gtéwnie sig skupia.

Dla konsumentow nie zainteresowanych informacja o zrdwnowazonym rozwoju nie odgrywa $wiadomej

roli w procesie zakupu. Czg$¢ z tej grupy bedzie obojetna wobec pojecia zrownowazonego rozwoju, podczas
gdy inna czgs$¢ — niewielka liczebnie — bedzie go otwarcie odrzucac.

System kart NU jest gtéwnie programem motywacyjnym dla grupy konsumentéw pasywnych,
znajdujacych sie pomiedzy ww. ekstremami i stanowigcej okofo 55% populaciji. Dla grupy tej Srodowisko
naturalne nie jest priorytetem. Pomimo, iz s otwarci na przekaz dotyczacy zrownowazonego rozwoju, na
000t czekajg i obserwujg jak proponowane rozwigzania sq wdrazane w zycie. System zbierania punktéw NU
kierowano przede wszystkim do tej grupy konsumentow.

Program kart NU eliminuje wiele przyczyn, ktore tradycyjnie powstrzymujg pasywnych konsumentow
przed zakupami ,zielonych” produktow. Praktyczne podejscie, polegajagce na wymienieniu Kkryteriow
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem dla produktow i ustug, umozliwia konsumentom zbieranie punktow
rowniez przy codziennych zakupach.

NU a rzad

Rzad czyni wiele wysitku, aby uzyskaé pewng forme kontroli nad sposobem zachowan obywateli. Okazuje
sig, ze bardzo trudno jest uzyskaé tego typu wptyw. Dlatego tez wiadze potrzebuja nowych, efektywnych
narzedzi, ktorymi mogtyby wptynaé na ludzi, tak aby zachowywali sig ,proekologicznie”.

System kart NU jest przyktadem pozytywnego strategicznego narzedzia polityki, ktore promuje
zachowania zgodne z zasadami zrbwnowazonego rozwoju i przynosi kilka korzysci:

Zacheca ludzi, poprzez uzycie systemu premii, do nowych, pozytywnych zachowan. Moze by¢ uzyty
dla wielu celow.

Korzysci z niego moze uzyskac wielu obywateli i pokrywajg one rozne obszary polityki.
Kazde euro dotacji przeznaczone na system ma podwajny efekt: pierwszy — przy przyznawaniu punktow,

np. poprzez nagradzanie ludzi, ktérzy oddajg posortowane odpady; drugi — gdy punkty sg zamieniane na
nagrody, np. mozliwo$¢ wykorzystania ich na przejazdy transportem publicznym.

System moze pomdc wtadzom lokalnym w zwigkszaniu efektywnosci kosztowej. Wykorzystanie tego
narzedzia moze przynie$é efekty w postaci bardziej ekonomicznego dziatania, korzysci z efektu synergii oraz
mniejszych wydatkow publicznych. Na przykfad, im wiecej obywateli segreguje swoje odpady, tym mniejsze
sg koszty po stronie wtadz lokalnych.

Zebrane dane sa, z zastrzezeniem prawa ochrony prywatnosci, cenng informacjg dla wtadz w zakresie
kontroli i ksztattowania polityk. Reakcja na specyficzne bodzce, zwigzane z formowaniem polityk, ktore sg
wbudowane w system kart NU, moze by¢ dokfadnie okreslona. Ta mozliwo$¢ ma wptyw na efektywno$¢
strategii rzadu, jednakze tej mozliwo$ci nie testowano podczas projektu pilotazowego.

NU a sektor matych i Srednich przedsiebiorstw

Niezalezni sprzedawcy detaliczni majg ograniczone mozliwoSci odroznienia sig od innych, konkurujacych
sklepéw oraz od duzych sieci handlowych. Od kilku lat sytuacja rynkowa matych sklepéw jest nietatwa. Twarda
konkurencja powoduje odchodzenie coraz wigkszej liczby klientow do ogoinokrajowych sieci handlowych, co



odbija sig na spadajacych obrotach mniejszych sklepdw. Mate i Srednie przedsigbiorstwa majg ograniczone
sposoby reklamy; rowniez mozliwo$ci utrzymania swoich klientéw poprzez ,specjalne oferty”, czy lokalne
karty lojalno$ciowe sg niewielkie.

Duza liczba przepiséw prawnych z zakresu ochrony $rodowiska dotyczaca MSP czesto pocigga za
sobg konieczno$¢ ponoszenia zwigzanych z tym kosztow. Jednakze wydatki te rzadko sg znane publicznie;
w dodatku dotgczanie do swojej oferty produktow ekologicznych wymaga specjalistycznej wiedzy, ktorej nie
posiadajg w petni nawet duzi hurtownicy.

Tym wtascicielom sklepow, ktorzy pozostali na placu boju tez nie jest tatwo w sytuacji powolnego
wycofywania sig mafych sklepdw z dzielnic handlowych — spowodowanego brakiem klientow, zmianami
w przekroju spofecznym lokalnych konsumentéw oraz cigzkimi do zaakceptowania czynszami na lokale.
Na najpopularniejszych ulicach handlowych przybywa oddziatow ogdlnokrajowych sieci, podczas gdy
w pozostatych lokalizacjach mnozg sie punkty sprzedazy telefonow komorkowych i bary przekaskowe.

Tak wigc sklepy odniostyby korzysci, gdyby uzyskaty mozliwos¢ blizszego poznania obecnych klientow
— aby silniej zwigzac ich ze soba, jak rowniez gdyby mogty zidentyfikowac potencjalnych klientdw i dotrze¢
do nich poprzez efektywny, zindywidualizowany marketing. System kart NU dostarcza wszystkich tych
mozliwos$ci przy zachowaniu bardzo niskich kosztow.

Rekomendacje

Nauka ptynaca z projekiu zrealizowanego w Rotterdamie jest bardzo cenna, a jej wartos¢ bedzie
doceniona gdy rusza nowe podobne inicjatywy — cho¢ te ostatnie nie majg jeszcze uksztattowanej formy.
W czasach obecnej recesji gospodarczej wiele przedsigbiorstw oraz instytucji rzadowych jest bardzo
wstrzemiezliwa jezeli chodzi o nowe inwestycje. Z drugiej strony natomiast, zarowno sektor publiczny,
jak i prywatny postrzegajg system kart NU jako nowoczesne narzedzie rozwigzywania problemow w ich
spotecznos$ciach.

Okres probny oraz rozprzestrzenienie sig wynikow systemu kart NU pokazato, ze istnieje bardzo duze
zainteresowanie programem zbierania punktdw za zachowania proekologiczne — zaréwno w Holandii, jak i za
granica.

Aby osiggnac sukces, system kart NU musi zachowac odrebno$¢ od innych programdw konsumenckich.
Najwazniejszym aspekiem tej odrebnosci, i tym do czego program dazy, jest wywieranie wplywu na
spoteczenstwo. Jest to wyrdznikiem omawianego systemu od wielu innych ,normalnych” programow
lojalno$ciowych. Ponadto, szeroka gama mozliwych zastosowan systemu kart NU zapewnia mu dodatkowg
warto$¢ dodana.

za: nuspaarpas.nl/www_en
ttum. Tomasz Makowski

Wigcej: Paul van Sambeek & Edgar Kampers (2004) ,Nu-Spaarpas. The sustainable incentive card scheme”, nuspaarpas.nl



Biuro projektu

Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych e-mail: zb@eco.pl
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Wsparcie udzielone przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze $rodkow Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego, a takze ze Srodkéw budzetu
Rzeczpospolitej Polskiej w ramach Funduszu dla Organizaciji Pozarzadowych.



