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Dziatania irlandzkiej Fundacji Feasta na rzecz waluty lokalnej
w Kilkenny

Cho¢ $wiatowa ekonomia wydaje sie stabilizowac po gwattownym zatamaniu, sygnaty jej poprawy sg nieliczne.
W rzeczywisto$ci wielu amerykanskich i brytyjskich komentatorow mowi o mozliwosci drugiego etapu recesji,
spowodowanego przez dfug i problemy deficytu strefy euro. Jesli gospodarki znajdujace sig w tarapatach, kraje
znane jako PIIGS lub Club 0’'Med' — Portugalia, Irlandia, Wtochy, Grecja i Hiszpania — nie bedg w stanie spfaca¢
swoich diugdw i zmusza swoich wierzycieli do spisania na straty wigkszosci pienigdzy, ktore sg winne, odbije sig to
na wszystkich. Kraje PIIGS pozyczyly tak duzo pienigdzy od bankow i inwestorow z catego $wiata, ze reperkusije ich
niewywiazania sie ze sptaty dadzg sie odczu¢ wszedzie.

Nawet jesli kraje PIIGS wyciagng sie z tarapatow, problemy gospodarki $wiatowej nie skoricza sig. Swiatowa
produkcja ropy osigga prawdopodobnie swoj szczyt. Oznacza to, ze jest mato mozliwe, aby kiedykolwiek byto
znOw wystarczajaco duzo energii, by zapewni¢ coroczny wzrost produkcji w wysokosci dwach lub wigcej procent.
Zamiast tego duzo prawdopodobnigjsze jest, ze gospodarka $wiatowa bedzie sie z roku na rok kurczyé odpowiednio
do zmniejszajacych sie dostaw ropy. Wydaje sie, ze po 200 latach gwaftownej ekspansji, mozemy sig spodziewac
50 lat chaotycznego spadku gospodarczego.

Swiatowy system kreacji pieniadza juz znajduje sie w kiopotach z powodu gospodarczej niepewnosci. Zatamie
sig zupetnie, jesli Swiatowa gospodarka wejdzie w cykl wieloletniej kontrakcji, gdyz prawie wszystkie pienigdze, jakie
znajdujg sie dzis w Swiecie, istniejg tylko dlatego, ze kto$ gdzie$ pozyczyt je i pfaci od nich odsetki.

W zwigzku z tym, jesli ludzie sg niechetni braniu kredytow, gdyz ich przychody maleja i sadza, ze mogliby mie¢
problemy z ich sptata, to z chwilg, gdy poziom nowych kredytow staje sie zbyt maty, aby obstuzy¢ sptate dawniej
zaciagnietych pozyczek, iloS¢ pienigdzy w obrocie zaczyna sig zmniejszac. Do tego punktu doszta Irlandia i szereg
innych krajow. W potowie lutego 2010 dziennik ,Daily Telegraph” podat, ze w poprzednim miesigcu nowe kredyty
bankowe w USA spadaty w tempie najwigkszym w historii.

Handel staje sie duzo trudniejszy w krajach, ktére majg w obrocie mniej pienigdzy. Zyski kurczg sig, gdyz na
koniec roku jest mniej pienigdzy do podziatu, a spadek zyskow powoduje, ze tylko gtupcy pozyczajg [w domysle na
nowe inwestycje — ttum.]. Gospodarka wkracza wtedy w fazg zwang przez ekonomistow putapka ptynnosci, z ktorej
bardzo jest trudno sig wydostaé. Ponadto, niezaleznie od tego, jak niski bytby procent, na jaki mozna pozyczy¢
pienigdze, kto bytby tak gtupi, aby zdecydowacé sie spfaca¢ wigcej, niz pozycza, w sytuacji uzyskiwania pienigdzy na
sptate z kurczacego sig zasobu pienigznego?

Gospodarki w krajach, w ktérych doptyw pienigdza zmniejsza sie, wymagaja nowego, bezdiuznego sposobu
wstrzykiwania w nie pienigdzy. Forme tej iniekcji probuje w Irlandii wypracowac¢ grupa 0sob zwigzana z majaca
swoja siedzibe w Dublinie Fundacjg Faesta — miedzynarodowg siecig 0sob zainteresowanych zrownowazonym roz-
wojem. Rozwiazanie, jakie oferuje ta grupa, wytonito sig z e-maili, rozmdow na Skype i dyskusji bezposrednich w$rod
jej uczestnikow. Nikt nie moze sobie rosci¢ do niego wytacznych praw.

Istniejg tylko dwa sposoby wprowadzenia pienigdzy w obieg bez diugow. Jednym jest jego wprowadzenie
w postaci wydatku, drugim jest jego podarowanie komu$. Pierwsza metoda zostata zaproponowana przez Jamesa
Robertsona i Josepha Hubera w ksigzce ,Creating New Money”, opublikowanej w r. 2000 przez New Economics
Foundation i dostgpnej bezptatnie pod adresem: www.e-booksdirectory.com/details.php?ebook=3003.

Istota propozycji Robertsona i Hubera polega na pozbawieniu bankow mozliwosci tworzenia pienigdzy oraz
sprowadzeniu ich roli wytacznie do posrednictwa migdzy pozyczkobiorcami i pozyczkodawcami. Jesli udzielanie
pozyczek przez banki radykalnie by zmalato, nowe pienigdze, konieczne do kontynuowania handlu, mogtyby by¢
tworzone przez panstwo i wprowadzane w obieg jako jego wydatek.

Datoby to duzg kontrolg nad emisjg pienigdza. Poniewaz panstwo posiada przywilej nakfadania podatkow, jest

T PIGS, PIGGS wczesniej PIGS (ang. dost. Swinie), skrotowiec pierwotnie oznaczajacy nastgpujace panstwa o zlej sytuacii
budzetowej: Portugal, Italy, Greece, Spain (Portugalia, Wtochy, Grecja, Hiszpania). W zwiazku ze $wiatowym kryzysem
finansowym dotaczono kolejne | oznaczajace Ireland — Irlandig tworzac rozszerzong forme PIIGS oraz, niekiedy, G o0znaczajace
Great Britain — Wielkg Brytanie (pl.wikipedia.org/wiki/PIIGS); grzeczniejszy termin ,Club 0'Med” odnosi sig do celtyckich
(0) i $rodziemnomorskich (Mediterranean) krajow o ziej sytuacji budzetowej i réwniez powstat jako rozszerzenie terminu
odnoszacego sie do sieci tanich miejsc odpoczynku nad Morzem Srédziemnym (Club Med) na Irlandig - red.



ono w stanie w dowolnym momencie $ciggna¢ pienigdze, ktore wprowadzito do obiegu, zapewniajac, aby ilo$¢
pienigdza znajdujacego sie w obiegu umozliwiata prowadzenie wymiany handlowej na odpowiednim poziomie.

Oczywiscie istnieje niebezpieczenstwo, ze panstwo mogtoby wprowadzaé w obieg, poprzez wydatki, zbyt duzo
pienigdzy, zwtaszcza tuz przed wyborami, lecz mozna temu przeciwdziata¢ poprzez ustanowienie Niezaleznej Komi-
sji Monetarnej, ktora decydowataby, jak duzo pieniedzy panstwo mogtoby do gospodarki wstrzykna¢ albo powinno
z niej wyciagnac. W efekcie Niezalezna Komisja Monetarna przekazywataby panstwu do wydania wszystkie nowe
pienigdze.

Propozycija Feasty jest nieco inna, gdyz zaktada rozdzielenie nowych pienigdzy pomigdzy wszystkich uzytkow-
nikdw danej waluty, do ktérych moze naleze¢ takze panstwo, ale nie tylko ono. Co wiecej, kazdy system Faesta —
nazywany Liquidity Network (Sie¢ Przeptywow) — bedzie miat charakter regionalny, a nie krajowy.

Plany sa obecnie na tyle zaawansowane, aby rozpocza¢ w Kilkenny (miasteczku potozonym w bogatej, Srodko-
wo-pofudniowej cze$ci Irlandii) oraz w sasiednim powiecie dziatanie pierwszej Sieci Przeptywow. Pierwszym krokiem
bedzie powotanie do istnienia powiernictwa, ktore zajetoby sie obstuga systemu na rzecz wszystkich jego potencijal-
nych uzytkownikow. Nie ustalono jeszcze jak powotfa¢ do istnienia grupe inicjatywna. Bardzo mozliwe, ze bedzie ona
miata cztonkéw reprezentujacych sektor biznesu, dwoch przedstawicieli lokalnych wtadz i kilka lokalnych organizacii.
W rozwoju projektu bez watpienia wiodaca role bedzie petni¢ FutureProof Kilkenny, miejscowa grupa Transition Town?.

Powiernictwo ustali z Radg Powiatu oraz Radg Miejska, jak duzo quid-6w? mozna bedzie wprowadzi¢ w obieg
poprzez wydatki w pierwszym roku. Rzeczywista wielko$¢ bedzie okre$lana poprzez oszacowanie, jakie ilo$ci quid-
-0w mogtyby wptynaé do miasta i powiatu, gdyby ludzie mogli nimi regulowac opfaty firm, wywdz $mieci, dostawy
wody, odprowadzanie $ciekow, podatki drogowe i naleznosci parkingowe.

Spodziewamy sie, ze dwie Rady podziela migdzy siebie emisje quid-ow o warto$ci co najmniej dwoch milio-
néw euro. Beda to pienigdze bardzo dla nich istotne, gdyz $rodki, jakie normalnie otrzymuja z centralnego budzetu
panstwowego, zmniejszyly sig drastycznie w zwigzku z irlandzkim kryzysem finansowym. Rozprowadzenie quid-0w
umozliwi Radom petnienie ustug publicznych, ktére w przeciwnym razie musiatyby by¢ obcigte.

W zamian za prawo uzywania tych nowych pieniedzy, Rady zobowigzg sie do akceptowania quid-Ow na zasa-
dzie ich rownosci z euro, o ile uzyskaja dodatkowe korzysci z tytutu obrotu nimi. Rady uzyskaja dodatkowe wptywy
w quid-ach, a nastepnie kilku ich pracownikow przyjmie quid-y w ramach czg$ciowego wynagrodzenia. Im wigksza
cze$¢ wynagrodzenia przyjma w quid-ach, tym wiekszy otrzymajg bonus. Innymi stowy, wstepne rozprowadzenie
quid-ow przez Rady jest warunkiem pozniejszych ich wptywow bonusowych.

Sadzimy, ze wigkszo$é pracownikéw Rady nie bedzie miata nic przeciwko pobieraniu okofo 10 procent wyna-
grodzen w quid-ach, gdyz bedg wiedziec, ze:
1. Jesli nie przyjma wynagrodzenia w quidach, ich czas pracy bedzie musiat ulec skroceniu.
2. Wszystkie duze sklepy w Kilkenny beda akceptowac quid-y tak jak euro.
3. Otrzymaja od powiernictwa bonus w quid-ach, o ile obréca nimi kilka razy.

Sklepy z kolei zaakceptujg quid-y, z jakimi pojawig sie pracownicy Rady, gdyz bedg wiedzialy, ze:

1. Jesli nie oni, to zaakceptuje je konkurencja.

2. Rady przyjma je w rozliczeniach wszelkich optat przedsigbiorcow itp.

3. Uzyskaja bonus od powiernictwa, o ile uzyja ich przy wyptacie wynagrodzenia dla wtasnych pracownikow
lub w rozliczeniach z lokalnymi dostawcami.

Droga cyrkulacji quid-6w biegnie wiec od Rad do ich pracownikow, od pracownikow do sklepow, a od sklepow
znow do Rad. Jednak ta cyrkulacja nie bytaby zbyt dobra sama w sobie, gdyz obrot zalezy od tych, ktorzy uzyskujg
quid-y i znajduja inny sposab, aby je wydaé. Tak wiec wtasciciel sklepu moze zaproponowac swoim pracownikom
i dostawcom czgSciowe wynagrodzenie w quida-ach. Jesli sig zgodza, powiernictwo bedzie w stanie dac im bonus,
gdyz wynikajacy stad wzrost obrotow sieci spowoduje, Ze wigcej quid-Ow bedzie trzeba wprowadzi¢ do obrotu.

W skrdcie rzecz ujmujac, choé quid-y s wprowadzane do obiegu, nie s3 wprowadzane ,.za nic”. Sg rozdzielane
pomiedzy tych, ktérzy pomagajg w rozwoju systemu lub, jak w wypadku dwadch Rad, wsrdd tych, ktorzy obiecuja,
Ze to zrobig. | tak powinno by¢, gdyz warto$¢ waluty jest tworzona przez tych, ktorzy jej uzywajg. Nie zaakceptuje

2 Wiecej o Transition Town w: Marcin Gerwin i Kamil Pachatko, Transition Towns: miasta wolne od ropy w: Dobre praktyki
w zakresie lokalnej wspdfpracy miedzysektorowej na rzecz ekorozwoju, Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych, Krakow
marzec 2010 - red.

3 quidto nazwa w petni elektronicznej jednostki monetarnej wprowadzanej w ramach Liquidity Network. W Kilkenny nosi on nazwe
Katz - red.



zaptaty od ciebie w jakich$ nowych pienigdzach, dopdki nie bede wiedziat, ze moge go przekazac innej osobie, ktora
takze bedzie wiedziata, ze moze go fatwo wydaé. Majac to na wzgledzie, Sie¢ Przeptywdw nagradza ludzi, ktorzy
znajdujg nowe sposoby, aby przekaza¢ swoje jednostki dalej lub wydawac je gtownie wérod tych samych ludzi.

Rozdzielanie tych bonusow jest proste, gdyz wszystkie zapisy transakcji bedg przechowywane na jednym,
dobrze zabezpieczonym serwerze. Kazdy uzywajacy systemu bedzie musiat miec konto. Bedzie mozliwy wybor po-
miedzy kartg zawierajacg czip RFID lub nalepka zawierajaca czip, przyklejang do telefonu komorkowego. Dzigki temu
mozna bedzie przeprowadzac drobne transakcje, wstukujac kwote transakcji na karte lub do telefonu za pomoca
specjalnej klawiatury oraz wprowadzajac kod PIN przy wigkszych transakcjach.

Bedzie tez mozna sprawdzi¢
stan konta, a takze zaptaci¢ komu$
za pomocg telefonu komdrkowego.
Serwer powiernictwa bedzie wysytat
wiadomosci tekstowe na telefony
komorkowe, ilekro¢ kto$ otrzyma
bonus.

Zapa Technology, irlandzka firma
dysponujaca znacznym kapitatem,
wspierajgca nowe przedsigwzigcia,
zgodzita sig, aby Sieci Przeptywow
uzywaly terminali RFID, instalowa-
nych przez nig w wielu miastach
ifandzkich. Dwa miasta, Dundalk
i Tuam, juz je posiadajg i Feasta za-
proponowata Izbie Handlowej w Kil-
kenny, aby firma Zapa zainstalowata
swoje terminale takze w tym miescie.
Zaoszczedzi to powiernictwu wysitku negocjowania z wieloma sklepami, a nastepnie sktaniania ich do zakupu ter-
minali dla kazdego punktu sprzedazy. Drobni sprzedawcy, ktérych Zapa nie przewidziata w gronie swoich klientow,
beda mogli zakupi¢ swdj wtasny terminal i podigczy¢ sie bezposrednio do serwera Sieci Przeptywow. Ewentualnie,
beda mogli uzy¢ netbooka lub telefonu, aby przeprowadzi¢ transakcje.

W systemie nikt nie bedzie magt bra¢ kredytu. Jesli bedziesz miat do zaptacenia sto quidow, a bedziesz miat
na koncie tylko piecdziesiat, wowczas roznice trzeba bedzie pokry¢ w euro. Nie zezwalanie na zadfuzanie sig jest
wielkg zaletg i sprawia, ze system mozna znacznie prosciej obstugiwac, gdyz czeki kredytowe nie s3 wymagane,
a uzytkownicy nie musza by¢ ciggani po sadach, aby odzyskac zfe dtugi.

Powiernictwo musi utrzymywac niedosyt ilo$ci quid-6w w obrocie, o ile chce, aby utrzymac ich warto$¢. Jesli
stwierdzitoby, ze wielko$¢ handlu spada, bedzie musiato wycofa¢ z obrotu nieco quid-6w. Bedzie tego dokonywac
poprzez okre$lenie kont, ktdre najbardziej spowalniajg obrét i wycofywanie quid-ow wydanych wcze$niej w formie
bonusow. Dodajgc w formie bonusow, wiecej quid-ow do kont z wyzszymi obrotami i zabierajac je z kont spowal-
niajacych obroty, powiernictwo bedzie w stanie dostosowaé ilos¢ quid-6w pozostajacych w obrocie do poziomu
odbywajacego sie w sieci handlu.

Chce podkresli¢, ze nikomu, kto wcze$niej zarobit quid-y, nie moze by¢ nic $ciagnigte, poza miesigczng optatg
za prowadzenie konta. Jesli wszystkie quid-y, ktore uzyskatem wcze$niej jako bonusy, zostang odzyskane przez
powiernictwo, i wcigz posiadam na swoim koncie zarobione quid-y, ktorych nie chce wydawag, to OK — moge robi¢
z moja wiasnoscig, co zechce.

Wazne jest, aby rozpoznac, ze quid jest walutg stuzacg raczej wymianie, niz trzymaniu w niej oszczednosci,
ktore mozna przechowywac w postaci euro. Kiedy obydwie Rady zbiorg tyle bonusow, ile quid-6w rozdysponowaty
w momencie startu systemu, przestaja by¢ zobowigzane do traktowania wartosci quid-6w na rowni z euro. Daje to
powiernictwu wigcej swobody we wprowadzaniu do obiegu wigkszej ilosci quid-Ow i obnizania ich wartosci. Jest to
korzystne, gdyz w miare, jak niedobory euro bedg z kazdym miesigcem coraz wyzsze (gdyz zbyt mato 0sob bedzie
gotowych podjac ryzyko wzigcia pozyczki w euro), powiernictwo mogfoby takze ograniczy¢ emisje quid-Ow w celu
utrzymania kursu wymiany na euro 1:1. Powstajacy stad niedobor magthy przekreslic cel, dla ktdrego zostata powo-
tana Sie¢ Przeptywdw, ktorym jest dostarczenie wystarczajacej ilosci waluty, aby obstuzy¢ dowolnej skali wymiang,
ktorg chce prowadzi¢ ze sobg lokalna spotecznosc.




Tuz przed $wigtami Bozego Narodzenia 2009 r., grupa robocza Feasta otrzymata pisemng opinig od czofowego
prawnika z Dublina, Anthony Collinsa, dotyczaca legalnosci projektu. Opinie dotyczyta dwoch kwestii. Pierwszg byto
to, czy quid-y byty w $wietle prawa walutg bad? pienigdzem, a jesli tak, to czy sposob, w jaki planujemy ich emisjg
oraz inne aspekty naszej propozycji moga narusza¢ prawo. Opinia byta taka, ze ,Jako ze [quid] nie jest zabroniony
przez prawo irlandzkie, ani nie zamierza stuzy¢ jako powszechnie uznana miara wartosci, ani jako ogoinokrajowy
$rodek wymiany, trudno uznac, ze mogtby wypetni¢ definicje ,pienigdza” czy ,waluty” w sensie prawnym. To, co jest
proponowane... wydaje sie by¢ Srodkiem wymiany, ktory jest traktowany jak ,pienigdz” w wyniku lokalnego zwycza-
ju lub porozumienia stron. Jako taki nie reprezentuje wiec, ani nie odzwierciedla przymiotu suwerenno$ci monetarnej
Panstwa i w zwigzku z tym nie podpada pod prawng definicje ,pienigdza”. Odpowiedzig na pierwsze pytanie jest wiec
to, Ze Katz nie jest w Swietle prawa walutg ani pienigdzem. A zatem jego wprowadzenie nie jest prawnie zabronione.”

W mojej ocenie jest z tym jeden drobny problem — o ile moja interpretacja tej opinii jest wtasciwa, panstwo
nie mogtoby legalnie akceptowac quid-Ow jako zaptaty podatkow, o ile quid nie statby sie legalnie pienigdzem, co
bytoby ztamaniem dyrektywy UE czynigcej z euro jedyng walute. Zakwalifikowanie quid-a jako pienigdza mogtoby
takze mie¢ wptyw na podstawy, na ktorych oparte sg elekironiczne portfele wykorzystywane przez sieci [bartero-
we]. W przeszfoSci UE naciskata, aby zawieraty one wytacznie euro albo jednostki o wartoSci wyrazonej w euro,
podczas gdy my chcemy, aby kurs quid-a wobec euro magt sie wahac. Jednak sg to problemy w wigkszosci dnia
jutrzejszego, ktére moga nabrac znaczenia za kilka lat.

Nie powinno to powstrzymac¢ dwoch Rad przed zaakceptowaniem quid-a, gdyz Rada nie jest jednostka rzado-
w3 i nie musi zmienia¢ prawa, aby mac postugiwac sie quid-em. Mysle, ze problem magtby powstac tylko wtedy,
gdyby rzad centralny zaakceptowat quid-a w rozliczeniach podatku dochodowego oraz VAT-u, gdyz to wymagatoby
zmiany prawa. Taka zmiana mogtaby dac¢ quid-owi ,formalne i obowigzujace wsparcie krajowego systemu prawa
na terenie panstwa lub w obszarze, gdzie krazy”, jak pisze o tym Anthony Collins. Uczynitoby to z quid-a pienigdz.
Jako ze wszystko, co jest ,Srodkiem wymiany, ktory jest traktowany jak ,pienigdz” w wyniku lokalnego zwyczaju
lub porozumienia stron, i co nie reprezentuje ani nie odzwierciedla przymiotu suwerennosci monetarnej Panstwa
i w zwigzku z tym nie podpada pod prawng definicjg ,pienigdza””, odnosi sig do ustalen poczynionych z miejscowa
Rada, kwestig jest nie to, czy panstwo zaakceptuje quid-a rownego (lub w innej relacji do) euro, lecz czy w ogdle go
zaakceptuje, skoro konieczna jest legislacja, aby to uczynic.

Druga kwestig byto to, czy quid podpada pod ,dyrektywe 2000/46/EC Parlamentu Europejskiego i Rady z 18
wrzesnia 2000 r., dotyczacq prowadzenia i rozwaznego nadzoru operacyjnego nad instytucjami zajmujacymi sig
elektronicznymi rozliczeniami pienieznymi, tak ze system musiathy sie stosowaé do wymagan dla nich ustano-
wionych.” Po przeprowadzeniu kilku analiz odpowiedz brzmiata ,nie”, po czesci dlatego, ze jednostka nie byta
pienigdzem. Uzyskanie tej opinii przyniosto ulge, poniewaz gdyby odpowiedz byta inna, koszty dostosowania sie
mogtyby by¢ znaczne.

Wolontariusze Faesty w Niemczech i w Szwajcarii doprowadzili wtasnie oprogramowanie, niezbedne, aby trans-
ferowac quid-y z konta na konto, do stanu sprawdzonej koncepciji, lecz duzo pracy nalezy jeszcze wykonac, aby
mozna byto przeprowadzac tysigce transakciji dziennie. Szukamy obecnie pienigdzy, aby zapfacic za te prace i aby
powiernictwo mogto zatrudni¢ przynajmniej jednego petnoetatowego pracownika, ktéry pomogthy przystosowac
przedsigbiorcom z Kilkenny ich systemy ksiegowe do obstugi zaréwno quid-Ow, jak i euro. Nie chcemy pozycza¢
100 000 euro potrzebnych, aby wykonaé te prace, gdyz projekt jest tworzony na bazie open source, wigc koniecz-
nos¢ obcigzania opfatami ludzi, ktdrzy z niego korzystaja, zablokowatoby jego uzycie wszedzie na $wiecie. Chcemy,
aby kazdy region w kazdym kraju mogt sam wystartowac z Siecig Przeptywow, kiedy nasz system w Kilkenny bedzie
juz pomysinie dziatat i bedziemy mogli opublikowac podrecznik opisujacy, jak to nalezy robic.

Richard Douthwaite
(cc) ttum. Krzysztof Lewandowski

Strona Liquidity Network znajduje sie pod adresem: www.theliquiditynetwork.org.
Broszure nt. Liquidity Network mozna pobra¢ pod adresem:
www.theliquiditynetwork.org/wp-content/uploads/2009/11/Liquidity-Brochure-V4.pdf
Informacje oraz dyskusje nt. Liquidity Network mozna znaleZ¢ pod adresem:
www.feasta.org/documents/liquidity _network/2009 _liquidity _network.html



W Hondurasie postanowiono udowodnic, ze lokalna produkcja i wykorzystanie biopaliw, oparta o szerokie part-
nerstwo réznorodnych podmiotéw i dopetniona wprowadzeniem miejscowej waluty, moze by¢ waznym impulsem
dla rozwoju ekonomicznego niezamoznych spotecznosci.

Dostep do taniej energii z paliw kopalnych byt w XX w. jedng z podstaw bezprecedensowego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego panstw, ktore byty w stanie go sobie zapewni¢, a takze Zzrodtem bogactwa dla krajow-pro-
ducentow. Era taniej ropy dobiega jednak korica,
wraz z gwattownym wzrostem zapotrzebowania ze
strony nowych, azjatyckich poteg gospodarczych,
oraz kosztow wydobycia. Zdaniem wielu otwiera
to wyjatkowa szanse na wyrdéwnanie dysproporciji
W rozwoju poszczegolnych czesci Swiata, a zwlasz-
cza stwarza nowe perspektywy krajom tropikalnym,
0 duzych zasobach lezacych odtogiem gruntow
ornych. Odpowiadajgc na pytanie, czy mozliwym
jest, by na tej sytuacji skorzystaty takze niezamozne
spofecznosci wiejskie, warto przyjrze¢ sie projek-
towi ,Gota Verde”, realizowanemu w Hondurasie,
ktory postawit sobie taki wtasnie cel.

Biopaliwa, jakich nie znacie

Projekt ten pod bardzo wieloma wzgledami odbiega od wigkszosci przedsigwzieé polegajacych na wykorzysta-
niu biomasy na cele energetyczne. Po pierwsze i najwazniejsze, produkowane w jego ramach tanie paliwo nie trafia
do migdzynarodowych portéw przetadunkowych, lecz do traktoréw, pomp nawadniajacych, samochoddw i innych
urzadzen nalezacych do mieszkancow Yoro — okolicy, gdzie jest ono wytwarzane. Po drugie, zrodfem surowca do
jego produkcji nie s3 ogromne, monokulturowe uprawy znajdujace si¢ w posiadaniu zamoznych agrobiznesmenow,
lecz mate i $rednie gospodarstwa rodzinne, uprawiane w sposob zréwnowazony, a takze zagospodarowane np.
w postaci zywoptotow niewielkie skrawki przestrzeni. Po trzecie, nie mniej wazne, zyski ze sprzedazy nie trafiajg
do akcjonariuszy rozsianych gdzie$ po $wiecie, lecz do kieszeni tej samej spoteczno$ci rolnikow, ktérzy uprawiajg
roéliny przerabiane na biopaliwo. Projekt, ktory z perspektywy ponad trzech lat realizacji mozna juz uznac za sukces,
ma szansg przekona¢ niedowiarkow, ze przedsigwzigcia oparte na podobnych zatozeniach mogg by¢ optacalne
ekonomicznie, przyjazne dla $rodowiska oraz znacznie wzmacniac lokalne powigzania spoteczne pomigdzy réznymi
kategoriami aktorow, stanowigce punkt wyjscia w catej inicjatywie.

Na poczatku byto stowo (Holendréw)

U korzeni projektu leza wysitki holenderskiej organizacji pozarzadowej, Social Trade Organisation (STRO*, Spo-
teczna Organizacja Handlu), ktéra postawita sobie za cel wypracowanie zrownowazonych ekologicznie i opartych
na lokalnych zasobach modeli rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Jak sugeruje sama nazwa organizacji, chodzi
0 promowanie stabilno$ci, roznorodnosci i niezalezno$ci lokalnych gospodarek, a wigc filozofig stanowiaca zaprze-
czenie zatozen kryjacych sie w zaleceniach Swiatowej Organizacji Handlu czy Banku Swiatowego. Honduras jest wy-
marzonym miejscem na wyprobowanie jednego z takich alternatywnych modeli, opartego o produkowane lokalnie,
tanie biopaliwa, jako ze w kraju tym olej napedowy jest wzglednie drogi, dochody ludno$ci stosunkowo niewysokie,
duza jest natomiast dostepnos¢ niewykorzystanej ziemi ornej. W 2005 r. organizacja przeprowadzita w Hondurasie
pierwszg prezentacje mozliwosci wykorzystania czystego oleju roslinnego (PPO), ktérego produkcja jest tansza
i wymaga mniej know-how niz w przypadku biodiesla. Jako ze wzbudzita duze zainteresowanie, rozpoczeto poszu-
kiwania odpowiedniego miejsca na rozpoczecie projektu pilotazowego. Wybdr padt na region Yoro, charakteryzujacy
sie odpowiednimi warunkami przyrodniczymi i spotecznymi.

W 2006 r. udato sig pozyskac Srodki na rozruch przedsiewziecia z Komisji Europejskiej (Intelligent Energy Europe)
oraz od dwach holenderskich organizaciji pozarzadowych: HIVOS oraz DOEN Foundation. W styczniu nastepnego roku
mozna byto ruszac. Za wdrazanie projektu wzieto sie partnerstwo organizacji i podwykonawcéw z Europy i miejscowych.

4 www.strohalm.nl — poprzednia nazwa to Strohalm (hol. ,zdzbto”) — red.



Poligon zwany Yoro

W sktad regionu Yoro, potozonego w pdinocnej cze$ci Hondurasu, wehodzi 11 gmin, z ktérych 8 stato sig
obszarem realizacji projektu. Na jego biuro wybrano stolice departamentu, rowniez zwang Yoro, liczacg 350 tys.
mieszkancow. Dowodem na to, jak ograniczone mozliwosci rozwoju oferuje mieszkaricom region, jest skala emigra-
cji do Stanéw Zjednoczonych, zwtaszcza os6b mtodych (19-29 lat), stawiajgca go na 3. miejscu w$rdd szesnastu
honduraskich departamentow. Wigkszos$¢ mieszkancow Yoro zaludnia tereny wiejskie, gdzie ich zrodta utrzymania
to pozyskiwanie drewna (w znacznej mierze nielegalne), uprawa roslin bedacych podstawg wyzywienia (kukurydza,
rosliny straczkowe), hodowla bydta, a na wyzej potozonych terenach takze uprawa kawowca. Rosnace znaczenie
w domykaniu domowych budzetéw odgrywaja pienigdze przesytane przez krewnych, ktdrzy wyemigrowali do USA.
Wskazniki rozwoju spoteczno-ekonomicznego s3 nie tylko niskie w poréwnaniu do realidw Swiata zachodniego, ale
takze gorsze niz $rednia dla catego kraju — do$¢ powiedziec, ze co pigty mieszkaniec Yoro jest analfabeta. Wszystko
to czyni z Yoro dobre miejsce na poligon ambitnych projektow rozwojowych.

W departamencie tym warunki przy-
rodnicze (opady, temperatury, wysokosc¢
nad poziomem morza) uznawane Sg za
odpowiednie dla uprawy jatrofy (Jatropha
curcas), krzewu rodzimego dla Amery-
ki Srodkowej, na ktorym postanowiono
oprze¢ caly projekt (poczatkowo plano-
wano wykorzystanie oleju palmowego,
ktérego Honduras jest znaczacym produ-
centem, co jednak okazafo sig niemozliwe
ze wzgledu na znaczacy wzrost jego ceny

na rynkach $wiatowych, spowodowany "-l“g\f]-{ ASiL 1 r’?N‘\) URA C
wysokimi Gwczesnie cenami ropy oraz — PR
spekulacja). —— (530 oo ——

Idea, by w centrum pomystu na lo-
kalny rozw6j ekonomiczny postawié¢ pro-
dukcje paliwa z roslin ma w przypadku Nasiona jatrofy
Hondurasu bardzo mocne uzasadnienie.
Kraj niemal w 100% zaspokaja swoje za-
potrzebowanie na paliwo sprowadzajac je z zagranicy, kosztem ok. 2 miliardéw dolaréw rocznie, co odpowiada 2/3
dochoddw z eksportu i znaczaco ogranicza obieg pienigdza w lokalnych systemach ekonomicznych. Jednoczesnie,
kraj ten w niewielkim stopniu wykorzystuje swoj potencjat w dziedzinie rolnictwa — wedtug niektérych szacunkow
zaledwie 30% ziem zdatnych do uprawy faktycznie jest wykorzystywanych w ten sposob. Wyliczono, ze zagospo-
darowanie 70% sposrod lezacych odfogiem gruntow w formie upraw jatrofy — powszechnie uzywanej m.in. jako
zywopfot oraz w medycynie ludowej, natomiast nieuprawianej jak dotad w celach komercyjnych — pozwolifoby
gospodarce Hondurasu catkowicie uniezalezni¢ sie od importu oleju napgdowego oraz opatowego, stanowigcych
prawie 70% sprowadzanych paliw. Nie oznacza to, ze tak masowa uprawa jednej roliny jest wykonalna, mozna tez
zakwestionowac ekonomiczny i ekologiczny sens takiego przedsigwziecia — dane te pokazujg jednak mozliwosci
kryjace sie w wykorzystaniu paliwa z roslin.

Kontekst dla projektow opartych o ten potencjat tworzy ogdlnokrajowe prawo. Jego wptyw jest dwuznaczny.
Z jednej strony, istniejg zachety podatkowe dla chcacych zainwestowac w sektor biopaliwowy. Z drugiej strony jed-
nak, panstwo stosuije polityke doptat do paliw kopalnych, stanowigcych dla mieszkancow duzy koszt. Cho¢ doraznie
jestto dla nich korzystne, diugofalowo moze ogranicza¢ rozwoj branzy produkcji biopaliw, a wiec i szanse na dochdd
dla mieszkancow terendw wiejskich oraz na zwigkszenie autonomii ekonomicznej lokalnych gospodarek.

Zamiary podtug sit

Projekt ,Gota Verde” ma pokazag, ze osiagniecie tego rodzaju efektéw jest mozliwe, a mowiac bardziej precy-
zyjnie — wypracowac¢ sposoby na przezwycigzenie technologicznych i organizacyjnych barier dla rozwoju lokalnej
produkcji paliwa roslinnego w Yoro. Zidentyfikowane przez koordynatorow projektu istotne ograniczenia stanowi-
ty m.in. brak niezbednej wiedzy i umiejgtno$ci technicznych wsrod miejscowych rolnikéw (zaréwno jesli chodzi



0 uprawe jatrofy, jej przetwarzanie, jak i wykorzystanie uzyskanego oleju), brak struktur organizacyjnych i rynkow
zbytu, a takze niedostepnos$¢ kredytow dla rolnikow.

Z poczatku planowano oprze¢ realizacje projektu o rolnikow posiadajacych gospodarstwa Sredniej wielkosci,
jako potencjalnie bardziej zainteresowanych podjgciem ryzyka inwestycji w nieznany im typ uprawy, na dodatek na
sprzedaz, a nie do bezposredniej konsumpciji. Okazato sig jednak, ze takze posiadacze niewielkich gospodarstw
wykazali duze zainteresowanie rosling, zwfaszcza w charakterze tzw. $rodplonu w uprawie roslin jadalnych (tzw.
uprawa wspotrzedna). Cho¢ poszerzenie grupy docelowej oznaczato dodatkowe koszty, zwigkszyto skalg oddziaty-
wania projektu oraz wzbogacito palete zebranych doSwiadczen, jako Zze wymusito stawienie czota bardziej zroznico-
wanym problemom. W efekcie duzego zainteresowania zdecydowano sig takze rozszerzy¢ obszar realizaciji projektu
z planowanych trzech gmin do o$miu.

Autorzy koncepcji zatozyli produkcjge 1000-2000 litrdw biopaliw dziennie w pierwszej fazie realizaciji projektu. Na
przeszkodzie stangty niedobory surowca, co wymusito takze zmiang technologii, na znacznie mniej zaawansowana,
ale i tansza, oraz — co wazne — opartg o instalacje konstruowane na miejscu. Kolejnym zatozeniem byto wigczenie
w przedsigwzigcie 200 rolnikow i objecie uprawg jatrofy 159 hektaréw w ciggu trzech lat, jednak zdecydowano sie
zwigkszy¢ te liczby do 250 rolnikdw i 700 ha, by uzyskaé korzysci skali.

0d zera do sukcesu

Przed rozpoczeciem ,Gota Verde” w Yoro w ogole nie prowadzono produkcii biopaliw, co oznaczato koniecz-
no$¢ stworzenia od podstaw catej niezbednej infrastruktury: organizacyjnej, finansowej, doradczej i technicznej.

Zainaugurowano badania agronomiczne oraz stworzono sie¢ szkolen i doradztwa dla rolnikéw — podjely sie tego
organizacje uczestniczace w projekcie po stronie honduraskiej, odpowiednio FHIA (Honduraska Fundacja na rzecz
Badan Agronomicznych) oraz FUNDER (Honduraska Fundacja na rzecz Rozwoju Przedsigbiorczosci na Terenach
Wiejskich; gtowny partner projektu w kraju), przy czym w badaniach wykorzystano takze pomoc studentow wspot-
pracujacych uczelni. Co do infrastruktury organizacyijnej, jej fundamentem uczyniono nowo powstate przedsigbior-
stwo, BYSA. Opracowano biznesplan, przeszkolono pracownikdw, rozpropagowano wsrdd rolnikow ideg akcjonaria-
tu w przedsigwzigciu. BYSA niemal w potowie (49%) nalezy do samych rolnikow, pakiet kontrolny posiada natomiast
FUNDER, ktora bedzie stopniowo odsprzedawac swoje udzialy farmerom od momentu stabilizaciji finansowej firmy,
planowanej najwczesniej na 2012 r. Aby zagwarantowac, ze stuzy¢ ona bedzie lokalnej spofecznosci, w statucie
spotki zapisano, ze zaden rolnik nie moze posiadac wigcej niz 5% udziatow. 25 listopada 2008 r. formalnie zareje-
strowano przedsigbiorstwo, jako wspoing wtasno$¢ FUNDER oraz 61 okolicznych rolnikdw, ktérych liczba wzrosta
do konca 2009 r. do 196. W drugiej potowie owego roku BYSA zakupito czterohektarowg dziatke na potrzeby budowy
biura i instalacji do wytwarzania biopaliw, a takze np. diugoterminowych préb polowych.

Drugim elementem budowy struktury organizacyjnej byfo stworzenie spdjnego modelu zarzadzania projek-
tem, realizowanym przez dziesigé gtownych podmiotow oraz niezliczong liczbe lokalnych partnerow: ekspertow,
urzednikow, rolnikow itp. Na trudno$¢ tego zadania skiadaly sig takze bariery jezykowe czy kulturowe. Qgarniecie
przedsigwziecia w catej jego ztozono$ci w duzej mierze przypadio w udziale Komitetowi Konsultacyjnemu, w ktore-
go obradach, odbywajacych sig co pot roku, biorg udziat przedstawiciele europejskich i honduraskich podmiotow
zaangazowanych w inicjatywe, w tym reprezentanci samych rolnikow. Komitet opracowat spojna, osadzong w kon-
kretnych problemach strategie oraz formutuje rekomendacje dla konsorcjum europejskich podmiotow, ktére pod
przewodnictwem STRO odpowiadajg za praktyczne wdrazanie projektu.

Waznym krokiem byto stworzenie finansowych warunkéw umozliwiajacych rolnikom akces do projektu. W tym
celu wystartowat program dostepnych kredytow (administrowany przez FUNDER). Zaangazowanie sie w prowadzenie
nowego rodzaju upraw przeznaczonych na sprzedaz stanowi dla drobnych rolnikdw istotne ryzyko, zwtaszcza w przy-
padku jatrofy, w obliczu koniecznosci czekania 4-5 lat na znaczace plony, stad kluczowe znaczenie korzystnych dla nich
programow kredytowych. W czasie trzech dotychczasowych lat trwania projektu (2007-2009), rolnicy bioracy w nim
udziat otrzymali tacznie kredyty o rownowartosci ok. 112 tys. euro, w wigkszosci diugoterminowe, o elastycznym ter-
minie sptaty. W celu zmnigjszenia ryzyka po stronie farmerow, wiazacego sig z eksperymentalnym charakterem upraw,
jego czes¢ wzieta na siebie FUNDER — w rozliczeniu sptaty kredytu przyjmuje 30% plondw poszczegolnych rolnikow.

Wreszcie, niezbedne byto przygotowanie materialnych podstaw wytwarzania paliwa z roslin. Postanowiono
produkowac PPQ, co jest najprostsze w przypadku inicjatyw prowadzonych na niewielkg skalg — wymaga najmniej
komplikaciji i jest stosunkowo tanie, co przektada sig takze na koszt paliwa dla odbiorcow. Z drugiej strony, spalanie
takiego paliwa w silnikach dieslowskich wymaga ich przerobek; konsorcjum prowadzace projekt musiato zmierzy¢
sig z problemem wyposazenia lokalnej spotecznosci w niezbedng wiedze z tego zakresu.



Jak sobhie zasiejesz, tak zhierzesz

W obliczu m.in. niedoboru $rodkow, ostatecznie uprawy na cele paliwowe objety 599 ha, przy czym jatrofie
(70%) towarzyszyt racznik pospolity (Ricinus communis; 17%) oraz sezam (12%), a dodatkowo poletka testowe
Z uprawami soi, sfonecznika, orzechow ziemnych oraz rzepaku. Zainteresowanie projektem byto tak duze, ze osta-
tecznie wzigfo w nim udziat az 416 rolnikow.

Pewien problem stanowit brak praktycznych do$wiadczen z jatrofg, ktéra jak wspomniano nie byta wcze$nigj
traktowana jako roslina uprawna. Cho¢ plony nadal sg istotnie nizsze od zaktadanych, trzyletnie do$wiadczenia
w ramach projektu dostarczyty istotnej wiedzy na jej temat, dzigki czemu rokrocznie uprawy prowadzone sg lepiej.
Rolnicy m.in. doszli do wniosku, ze uprawa wspomnianej rosliny w formie zywopfotéw ma sens w przypadku czesto
odwiedzanych terendw — znajdujacych sie w poblizu zabudowan mieszkalnych czy miejsc wypasu bydfa; w pozosta-
tych lokalizacjach krzewy sg zaniedbywane, gdyz ich pielegnacja wymaga wigkszego wysitku. Mimo zgromadzenia
tego rodzaju wiedzy, rosnie sceptycyzm wobec komercyjnego potencjatu jatrofy, takze koszty okazaly sig wyzsze
— dlatego BYSA dazy do dywersyfikacji zrodet dochodu oraz przyglada sig potencjatowi innych roslin uprawianych
w podobnych warunkach. Wszystkie praktyczne do$wiadczenia zebrano w publikacjach, dostgpnych na stronie in-
ternetowej projektu®, co zwigksza szanse na nasladownictwo — rozwdj podobnych inicjatyw. FUNDER jest bowiem
bardzo nastawiona na udowodnienie, ze lokalne programy produkcji biopaliw moga by¢ ogromng szansg dla drob-
nych rolnikdw oraz lokalnych systemow ekonomicznych w Ameryce Srodkowej. Z tego tez powodu do$wiadczenia
projektu sg przez nig szeroko promowane w mediach, podczas warsztatow i konferencji. W tym celu, za $rodki
pozyskane od holenderskiej organizacji Cordauid, ustanowiono Centrum Gota Verde, ktdre systematyzuje wiedze
wypracowywang w regionie, szkoli i doradza zainteresowanym organizacjom oraz zajmuje sig¢ badaniami (agro-
nomicznymi, technologicznymi, nad organizacjg lokalnych systemow), a takze promocjg idei ,lokalnych” biopaliw.

Zrob to sam!

Poczatkowo planowano wytwarzanie biopaliw za pomocg ,profesjonalnych” instalacii, jednak zbyt mafa ilo$¢
dostepnych surowcow roslinnych uczynita taki zakup nieoptacalnym. W zamian zdecydowano si¢ na wykorzysty-
wanie tzw. przepracowanego oleju roslinnego (WV0) oraz budowg na miejscu nieskomplikowanej, eksperymentalnej
instalacji produkcji paliwa z jatrofy. Dzigki wsparciu technicznemu z Nikaragui (gdzie w latach 90. prowadzono
pilotazowy projekt biopaliwowy oparty o jatrofg), a nastgpnie ze Stanéw Zjednoczonych, stopniowo zbudowano
i udoskonalono reaktor, ktory jest w stanie wytwarzac 750 | biopaliwa tygodniowo, gdy lokalnie produkowane beda
odpowiednie ilosci surowca do przerobu. Przeprowadzone w Kostaryce testy wykazaty, ze otrzymywany za jego
pomoca roslinny olej napedowy spetnia najwazniejsze standardy jakosci. Ponadto, ,,0 wiasnych sitach” zbudowano
prase do tfoczenia oleju, system filtrujacy oraz tuszczarnig nasion jatrofy.

Koordynatorzy projektu zwracajg uwage na liczne zalety wyboru takiego wtasnie rozwigzania. Stosowanie pro-
stej instalaciji jest tanie, umozliwia dogtebne poznanie poszczegoinych aspektow procesu produkcyjnego, a ponadto
umozliwia lokalne dokonywanie napraw i udoskonalen. Minusem jest natomiast konieczno$¢ korzystania z eksper-
tow zewnetrznych do czasu wyszkolenia wiasnych kadr, oraz trudniejsze niz w przypadku wysoko zautomatyzo-
wanych procesOw zapewnianie statej jako$ci produktu
finalnego. Kiedy skala produkcii jatrofy (lub jej zamien-
nika) uzasadni zakup bardziej wyspecjalizowanego
sprzetu, ten dotychczas stosowany przypuszczalnie
zostanie przekazany podobnemu, dopiero startujace-
mu projektowi.

Pod koniec 2008 r. w Yoro odbyly sie szkolenia
z przerdbek silnikow dieslowskich, przystosowujacych je
do spalania PPO. Wzigfo w nich udziaf kilkanascie 0sob,
m.in. lokalni mechanicy, a takze uczniowie oraz nauczy-
ciele z miejscowego centrum ksztatcenia zawodowego.
Wspolnie zaadaptowano cztery silniki samochodowe
i pompg nawadniajacg a zebrane do konca 2009 r. do-
$wiadczenia z ich uzytkowania sg bardzo obiecujace.

5 Wszelkie dodatkowe informacije o projekcie, w jezykach hiszpanskim i angielskim, znalezé mozna na jego stronie internetowej
www.gotaverde.org

O



Pieniadz (lokalny) robi pienigdz

Kolejnym z innowacyjnych elementéw ,Gota Verde” jest wyemitowanie przez BYSA lokalnej waluty, posiadaja-
cej pokrycie w majatku przedsigbiorstwa. Nie tylko ogranicza ona koszty jego funkcjonowania i zwigksza sprzedaz,
ale i zwielokrotnia pozytywny wptyw rozwoju sektora biopaliwowego na catg lokalng gospodarke, sprawiajac, ze
zyski pozostajg w spofecznosci, wydane na lokalne produkty i ustugi. Akcjonariusze BYSA postanowili nazwaé te
nowa walute peces (ryby), od unikalnego i niewyjasnionego dotad w petni zjawiska meteorologicznego zdarzajacego
sig w okolicy: spadajacych z nieba matych rybek.

Peces wprowadzono do obiegu pod koniec lutego 2009 r., po serii szkolen dla zarzadzajacych firmg przepro-
wadzonych przez STRO; dokonano tego m.in. wyptacajac w tej formie zaliczki na poczet pensji. Opracowano i roz-
dystrybuowano folder wyjasniajacy lokalnym przedsigbiorcom korzysSci z przystapienia do programu, do stycznia
2010 r. dwudziestu sze$ciu z nich zdecydowato sie honorowac lokalng walute. Firmy korzystaja z niej, zamiast
z lempir honduraskich, we wzajemnych rozliczeniach, przy zakupie biodiesla od BYSA, wyptacajg w niej takze czes$é
wynagrodzen; w dwoch sklepach mozna jg wymienié na oficjalng walute. Niektorzy handlowcy wprowadzajg zniz-
ki dla ptacacych w peces, planowane jest takze wykorzystanie tego $rodka pfatniczego w lokalnych programach
kredytowo-oszczednosciowych dla rolnikéw. Wreszcie, udziatowcom BYSA pozyczki na zakup $rodkéw produkcji
udzielane sg czesciowo w ,biopaliwowej walucie”.

Autorzy projektu twierdza, ze dzigki temu, ze wymienianie peces na narodowg walute jest utrudnione, osoby je
posiadajace s3 niejako zmuszone do przyjrzenia sig ofercie BYSA, dzigki czemu firma zyskata nowych odbiorcow.

Problemy i rozwigzania

Swiatowy kryzys finansowy nie pozostat bez wptywu na losy projektu. Drastyczny spadek cen paliw kopalnych
sprawit, ze produkcja biopaliw przestata by¢ konkurencyjna. W grudniu 2009 r. wytwarzanie PPO oraz biodiesla
(2 WVO0) na powrdt stafo sig dla BYSA optacalne, wyciagnigto jednak nauczke z tej lekcji. Aby zwiekszy¢ niezalezno$¢
od wahan $wiatowych cen ropy, podjeto kilka krokdw majacych wygenerowa¢ dodatkowe dochody, badz zmniej-
szy¢6 koszty. Postawiono na maksymalne komercyjne wykorzystanie produktéw ubocznych z wytwarzania biopaliw,
jak gliceryna (mydfo w ptynie), badany jest rynek zbytu dla tych, mogacych stanowi¢ surowiec np. dla przemystu
paszowego, rozpoczeto tez sprzedaz nasion jatrofy innym rolnikom. Planowany jest takze m.in. rozwdj produkcji
olejow jadalnych (w 2009 r. rozpoczeto pilotazowg sprzedaz) oraz zgazowywanie zbgdnych materiatow rolinnych,
np. wyttokow, a nastepnie wykorzystywanie uzyskanej energii do prazenia nasion badz do celéw grzewczych.

Produkcja PPO z jatrofy do dzi$ nie osiagneta poziomu optacalnosci — jak juz wspomniano, roslina ta daje
mnigjsze plony niz planowano. Na poczatku 2008 r., w obliczu brakow surowca, zdecydowano sig w wigkszym
stopniu postawi¢ na racznika, ktory charakteryzuje sie szybkim tempem wzrostu, a ponadto dobrze sprawdzit sie
w podobnej roli w Brazylii. Rezultaty byty jednak rozczarowujace, w duzej mierze wskutek popetnionych btedow, co
zniechecito farmerdw — w wigkszosci zrezygnowali oni z uprawy, mimo identyfikaciji niewfasciwych praktyk. Okazato
sig natomiast, ze rosling te mozna uprawia¢ miedzy krzewami kawy, co zamierza sig wykorzystac. Na razie uprawa
racznika ma jednak charakter eksperymentalny, a nie komercyjny.

Problemy finansowe projektu, spowodowane m.in. nizszymi od zakfadanych plonami jatrofy, wymusity wstrzy-
manie zaktadania nowych upraw w 2009 r. Jednocze$nie, w tym samym roku swojej stusznosci udowodnifa stra-
tegia przyciggania do ,Gota Verde” dodatkowych instytucji — dzieki wsparciu finansowemu i doradczemu amery-
kanskiej organizacji pozarzadowej TechnoServe, lokalnej organizaciji wspierajacej rozwoj rolnictwa ekologicznego,
FUCOSOH, a takze honduraskiego ministerstwa rolnictwa, udato sig m.in. zwigkszy¢ powierzchnig upraw jatrofy oraz
wprowadzi¢ $rddplony (kukurydza, fasola) do upraw czesci drobnych rolnikow.

Jeszcze inny zasadniczy problem stanowi to, Ze na pierwsze istotne zbiory jatrofy czekac trzeba trzy lata, a na
petne — pigC. Z tego powodu najbiedniejsi z uczestniczacych w programie rolnikw — biorg w nim bowiem udziat tak-
ze stosunkowo zamozni — niejednokrotnie zaniedbywali uprawy, nie bedac w stanie w nie inwestowac (np. usuwac
chwastow) w abliczu pilniejszych potrzeb, kluczowych dla przetrwania. Ich stabym punktem jest rowniez brak udo-
godnien dostepnych dla wigkszych posiadaczy, np. maszyn rolniczych, sprzetu nawadniajgcego itp. Wykazano, ze
wiele moze tutaj zmieni¢ wsparcie doradcze i motywacyjne, jednak mozliwosci wynajmowanych w ramach projektu
ekspertow okazaty sig niewystarczajace w stosunku do potrzeb. W$rdd zaproponowanych rozwigzan znalazty sie
m.in. inne zasady dystrybucji pomocy technicznej (nacisk na drobnych posiadaczy ziemskich), ptacenie gospoda-
rzom 0siggajacym najlepsze wyniki za pomoc i instruktaz dla tych stabszych, a takze opracowanie kompleksowych
pakietow wsparcia (takze kredytowego) dla rolnikdw w okresie od zatozenia plantaciji do osiagnigcia przez nig petnej



,mocy produkcyjnej”. W 2009 r. wprowadzono je w zycie, z dobrymi efektami; cho¢ zwigkszyty koszty projektu,
jednoczesnie przyniosty korzystne skutki spoteczne dla najbiedniejszych jego uczestnikow.

Problem stanowity takze zjawiska meteorologiczne. Pod koniec 2008 r. w Honduras uderzyt huragan — straty,

na szcze$cie stosunkowo niewielkie, w 3/4 pokryt Fundusz Inwestycyjny GV. Z kolei rok 2009 byt wyjatkowo suchy,
€0 przypisuije sig dziataniu El Nifio.

Pierwsza taka lekcja

,Gota Verde” to jeden z najbardziej kompleksowych eksperymentoéw z produkcija biopaliw przez drobnych rolni-

kow, dlatego warto wyjatkowo uwaznie mu sie przyjrze¢. Giéwne wnioski stanowia:

1.

Stworzenie petnego systemu produkcji biopaliw wymaga kilku lat, ze wzgledu nie tylko na odpowiedni rozwoj
upraw, ale i wyszkolenie lokalnego personelu (doradztwo, adaptacja silnikow, przetworstwo) czy przekonanie
odbiorcow do nieszkodliwosci takiego paliwa dla silnikow — czy to bedzie biodiesel (budzacy mniej watpliwosci
i niewymagajacy przerobek pojazdu), czy PPO.

Drobni farmerzy wymagajg doraznych zachet i wsparcia, gdyz w ich sytuaciji zawsze nacisk bedzie ktadziony na
uprawy niezbedne ,tu i teraz”, a nie na przewidywane (i niepewne) przyszie zyski. Dobrg strategig jest wspiera-
nie tworzenia upraw $roédplondw w uprawach rosliny biopaliwowe;.

Wizyty doradcow maja kluczowe znaczenie nie tylko dla jakosci upraw, ale i dla podtrzymania zaangazowania
drobnych rolnikdw w projekt, ich utozsamienia z przedsigbiorstwem przetwdrczym etc. Badania honduraskiej
Akademii Rolniczej Zamorano pokazaty, ze drobni rolnicy, ktérym po$wigcane jest odpowiednio duzo uwagi,
0siagajg nawet lepsze wyniki niz ci wielkoobszarowi, otrzymujacy jej tyle samo — natomiast przy braku wsparcia
radzg sobie wyjatkowo Zle.

By uzyskac trwate rezultaty, planujac rozwoj nowych typow upraw przez drobnych rolnikow nalezy w budzecie
uwzglednic¢ nie tylko koszty ich rozpoczecia, ale i Srodki na kilkuletnie wsparcie tych farmerdw, najlepiej takze
w postaci funduszu na rozwoj upraw $rodplonow. Trzeba przy tym pamigtac, ze komercyjny sektor finansowy
nie zainwestuje w przedsigwzigcia tego rodzaju przed momentem potwierdzenia sig ich optacalnosci.

Wykorzystywanie instalacji budowanych lokalnie wymaga istnienia infrastruktury technicznej, na ktdrej mozna
sig bedzie oprze¢. Wiele istniejgcych technologii i urzadzen moze by¢ z powodzeniem wykorzystywanych do
produkc;ji biopaliw (np. tuszczarnia do nasion jatrofy przerobiona z podobnego urzadzenia do orzeszkow ziem-
nych), co ma wiele plusow (mozliwo$¢ lokalnych napraw zwieksza niezaleznos¢ systemu; dodatkowy dochod
dla spofecznosci lokalnej). Wymaga to jednak pewnych podstaw, jak np. istnienie w poblizu szkoty technicznej
(CEVER w przypadku Yoro) i powinno to by¢ brane pod uwage podczas wyboru miejsca realizacji projektu oraz
jego siedziby. W przypadku bardziej zaawansowanych technologii, jak reaktory do produkciji biodiesla, niezbed-
ne moze by¢ nawigzanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi.

Projekty produkcji biodiesla na niewielka skalg sa szczegolnie wrazliwe na wahania rynkowe. Z tego powodu
niezbedne jest nieustanne zwigkszanie wydajnosci i dywersyfikacja zrodet dochoddow. Kilka mozliwych strategii,
ktore sa testowane w ramach projektu, na razie na niewielkg skale:

a.  ograniczanie kosztow promaciji i dystrybuciji poprzez rozwoj sprzedazy na rynku lokalnym i/lub dla odbiorcow
przemystowych (badz np. przedsigbiorstw transportu publicznego), gwarantujgcych regularno$¢ zamowien;

b. wytwarzanie produkiow wyzej przetworzonych (a wigc osiagajacych wyzsze ceny), np. mydia z oleju
jatrofy;

¢. rozwoj produkciji olejow jadalnych, co wymaga podobnych technologii i umiejetno$ci jak wytwarzanie
PPO, a mniejsze sg tu wahania cen;

d. jak najpetniejsze wykorzystanie produktow ubocznych, na wtasny uzytek badz na sprzedaz.

Produkcja biopaliw moze w okreslonych warunkach zwigkszaé, a nie zmnigjsza¢ bezpieczenstwo zywnoscio-
we. To migdzy innymi rozwojowi produkcji paliw z roslin przypisywany jest wzrost Swiatowych cen zywnosci,
jednak projekt ,Gota Verde” pokazuje, ze w pewnych okoliczno$ciach lokalna produkcja biopaliw moze stymulo-
wacé produkcje zywnosci. W regionie Yoro w 2008 r. uprawe roli ograniczaty braki paliwa do maszyn rolniczych,
wynikajace czesciowo ze spekulacji. Ponadto, z rozwojem produkciji roslin biopaliwowych powigzany byt rozwoj
upraw $rodplondw, dzieki dostepnosci kredytow na takie uzupetnienie plantacji. W miarg zwigkszania produkcji
jatrofy mozliwe bedzie dalsze rozwijanie atrakcyjnych programoéw kredytowych na upraweg roslin jadalnych, pod
zastaw spodziewanych plonow ,energetycznego” krzewu.



Co z tego wynika?

Oczywiscie powodzenie podobnych projektéw zalezy od bardzo wielu czynnikéw (cho¢by polityki panstwa
wobec sektora paliwowego), a niektore doswiadczenia z Yoro trudno odnosi¢ chocby do pozostatych regionow
Hondurasu, a co dopiero do krajow pofozonych na innych kontynentach. Dlatego tez nalezy by¢ bardzo ostroznym
w formutowaniu na tej podstawie ogoinych zalecen co do metod prowadzenia lokalnej produkciji biopaliw. Realiza-
torzy projektu wyrdznili jednak kilka czynnikow, w znacznej czesci omowionych powyzej, ktore istotnie zwigkszajg
szanse powodzenia takich inicjatyw. Sg to m.in.:

wysoka lokalna cena paliw ,tradycyjnych”, wynikajgca np. z izolacji przestrzennej miejsca realizaciji projektu;

istnienie przynajmniej kilku duzych odbiorcéw zainteresowanych przejsciem na biopaliwa, najlepiej PPO;

istnienie lokalnych rynkow na czes¢ (przetworzonych) produktdw ubocznych, np. rolnikow zainteresowanych
nawozem organicznym;

dostep do niedrogich surowcow do produkcji (np. przepracowany olej roslinny, ale w przypadku biodiesla takze
do metanolu i wodorotlenku sodu), pracy ludzkiej oraz lezacych odfogiem gruntow rolnych;

odpowiednia infrastruktura kredytowa;
aktywna polityka panstwa w dziedzinie wspierania lokalnej produkcji biopaliw;

istnienie w odpowiednio bliskiej okolicy wyksztatconych mechanikow oraz uczelni technicznych, umozliwiaja-
cych lokalne projektowanie, montaz i naprawe niezbednego sprzetu;

doswiadczenia regionu w zakresie uprawy podobnego typu roslin, a takze ekstrakcji i przetwarzania olejow
roslinnych.

Koordynatorzy ,Gota Verde” podkreslaja, ze z biegiem lat, w miare krzepnigcia podobnych przedsiewzigé — ale
i nasilania sig problemu niedoboréw ropy — moga sie one okazac¢ coraz bardziej optacalne, nawet jesli obecnie
przynosza jedynie minimalne zyski.

Projekt, o ktorym mowimy — testowanie réznych technologicznych i organizacyjnych modeli lokalnej produkciji
biopaliw — bedzie trwat co najmniej do konca 2012 r., dzigki wsparciu sponsorow. W tym okresie oczekiwany jest
rozwoj petnych mozliwosci produkcyjnych upraw na cele biopaliwowe oraz, co $cisle z tym zwigzane, uzyskanie
przez BYSA zdolnosci do samodzielnego utrzymania sie w warunkach rynkowych. Nam w Polsce pozostaje trzymac
kciuki — i bacznie przygladac sie temu przedsigwzigciu.

oprac. Michat Sobczyk
na podstawie materiatow STRO



Wspoétpraca miedzy cztonkami réznorodnych kregow spotecznych jest w praktyce duzym wyzwaniem. Czton-
kowie stowarzyszenia ,Drugi pienigdz” (ZwEITgelder®) wspieraja ksztattowanie oraz pielegnacije takich wiasnie form
kooperacji w Vorarlbergu, najmniejszym i pofozonym najbardziej na zachod kraju zwigzkowym (landzie) Austrii.

Zajmowanie sig zagadnieniami
Zwigzanymi z naszymi pieniedz-
mi oraz nastepstwami i efektami
ubocznymi ich uzywania okazato sie
rzecza wartosciowa, ktéra wspiera
nowe formy wspdtpracy.

Dlatego  wfasnie  porywam
Panstwa nad Jezioro Bodenskie,
w miejsce gdzie Alpy spotykajg sie
z Doling Renu.

W istniejacym od 1996 r. w Vo-
rarlbergu Krggu Wymiany Talentow
uczymy sig, w jaki sposob jako
spotecznos¢ mozemy skorzystac
na istnieniu ,drugiego pienigdza”.
Pienigdza, ktory wystepuje w dosta-
tecznej iloSci, jest demokratycznie zarzadzany oraz zaspokaja wszystkie potrzeby. Wspottworzy on dualny system
pienigzny, system w ktérym obok waluty panstwowej czyli euro, sg takze waluty, ktére wykorzystywane sg dla
celow spotecznych lub zwigzanych ze Srodowiskiem. Myslicie Panstwo, ze to niemozliwa do spetnienia utopia? My
mieliSmy to szczg$cie, by po kilku pionierskich latach, wspodlnie z ludZzmi odpowiedzialnymi politycznie, zastanowic¢
sig nad tym wfasnie tematem oraz wcieli¢ w zycie pierwsze wspdine projekty.

,0rugi pienigdz” w Vorarlbergu to okreslenie dla trzech roznych oraz wzajemnie uzupetniajacych sie modeli
pienigdza, ktore zostang ponizej przedstawione. Sg to: Krag Wymiany Talentow, w ktdrym ustugi wymieniane sg
za pomocg tzw. ,bonifikat czasu”, oraz model tzw. ,zapobiegliwosci czasowej”, w ktorej mtodsi Swiadczg ustugi
starszym. Otrzymuija za to ,.bony czasu”, z ktérej sami pdzniej w starszym wieku beda mogli skorzystac. Jako trzecia
forme potraktowa¢ mozna bony zakupowe, ktdre maja na celu wspieranie matych przedsigbiorstw w regionie oraz
kierowanie do nich sity nabywczej. Wszystkie trzy modele sg lokalnymi, wzajemnie sig uzupetniajacymi (komple-
mentarnymi) formami pienigdza. Wspolna jest tez idea, Ze wszystkie modele przynosza korzysci tylko wtedy, kiedy
poszczegolni cztonkowie ze sobg kooperuja.

.

das ZVEIT

Talente - Geld fur alle Zeit!

Talente - das ZWEITGELD im Landle

Krag Wymiany Talentéw Vorarlbery...

... oferuje swoim cztonkom od 1996 r. drugi, wzgledem waluty panstwowej, uzupetniajacy Srodek pienigz-
ny — walute utatwiajgcg wymiane oraz towarow. Dzieki licznym spotkaniom oraz wielu wspdlnym aktywnos$ciom
rozwineta oraz uksztattowata sig zywotna sie¢ relacji w catym Vorarlbergu. Co$ co zaczeto rozwija¢ sig w waskich
prywatnych ramach, budzi rosnace zainteresowanie publiczne.

Krag Wymiany Talentéw obejmuje ok. 1500 0séb prywatnych z ich osobistymi zdolno$ciami oraz zasobami. Siegaja
one od A jak ,,Aktywnosci zwigzane z pracg w domu” (jak np. pomoc w ogrodku) do Z jak np. ,,ZdoInos$¢ czarowania” (np.
na dzieciecym przyjeciu urodzinowym). | w ten wiasnie sposob kazdy moze robi¢ to co najbardziej lubi. Czy to sztuka,
rzemiosto, biuro czy tez kuchnia — pozadany jest osobisty talent. Plac targowy, lokalna gazeta oraz strona internetowa
wspierajg wymiang Talentow. Niektore stowarzyszenia zdecydowaly sie takze na uczestnictwo w Kregu Wymiany Talen-
tow. Oferuja one swe ustugi w zamian za Talenty i szukajg partneréw kooperacyjnych, ktérzy mogliby wspieraé ich dzia-
talno$¢ na podobnej zasadzie. | w ten wiasnie sposob przyktadowo jedno ze stowarzyszen, ktore umozliwia mtodziezy
przygotowanie musicalu oraz jego wystawienie na scenie, oferuje swoje ustugi w zamian za Talenty. Nastepnie Talentami
optacane sg osoby, ktére mogg pomaoc ws. technicznych zwigzanych z budowa sceny lub przy innych zadaniach.

6 Zweit — niem. ,drugi”, zeit — niem. ,czas”, geld — niem. ,pienigdz”.



Wieloletnia aktywnos$¢ czionkéw Kregu wytworzyta bardzo istotny element. Chodzi o ustawiczne ksztatcenie
swych zdolnosci w zakresie sztuki, rzemiosta oraz nauki. Umiejetno$¢ obchodzenia sig z wtasnymi zdolno$ciami
oraz zasobami stanowi bardzo znaczacy aspekt w Kregu Wymiany Talentow. Ludzie uczg sig wciela¢ w zycie wia-
sne zdolnosci oraz rozszerza¢ swoje mocne strony. W obszarze nauki, kultury oraz rzemiosta artystycznego wielu
cztonkow z wiasnej inicjatywy rozwingto umiejgtnosci na najwyzszym poziomie. Kragg Wymiany Talentow oferuje

tutaj innowacyjng platforme oraz taczy ak-
tywnych tworcow. W tym zakresie uczest-
nicy dzielg sie wiedza, uzupetniajg ja oraz

Fakty i dane: rozwijaja. W ten wiasnie sposéb Krag Wy-
Prywatni uzytkownicy: 1500 miany Talentéw stat sie wazng platformg
Stowarzyszenia oraz przedsigbiorstwa: 150 wiedzy oraz ksztaicenia, w obrebie kiore]

; ) instytucje oraz osoby prywatne wzajemnie
Wspoinoty: 1 sig uzupefniaja. Takze ksztatcenie sig w in-
Dochod 2009: 2,8 milionow Talentow stytucjach, jak np. seminaria w Osrodku
Wartos¢: 100 Talentow = 1 godzina Ksztafcenia Sw. Arbogasta oraz w Kato-

lickim Zakfadzie Ksztaicenia moze zosta¢
sptacone w Talentach.

»Zapohiegliwo$é czasowa”...

... faczy ze soba pokolenia oraz pomaga, zeby starsi ludzie mogli jak najdfuzej mieszka¢ we wtasnych do-
mach miast i$¢ do domow starcow. Projekt ten zrodzit sie we wspotpracy z Zakfadem Opieki Spofecznej w rejo-
nie Leiblachtal. W taki wtasnie sposob powstat model oszczednosciowy opieki oraz pielegnaciji 0sob starszych.
Polega on na tym, Ze ten kto dzisiaj przepracuje godzing w mobilnej stuzbie pomocy domowej (ustugi opieki nad
osobami starszymi w ich domach), bedzie
mogt w zamian np. za 20 lub 40 lat otrzy-
mac godzine opieki, bez potrzeby ptacenia

S e Fakty i dane:
w euro. Jest to bez watpienia najbardziej L. . .
wartosciowa forma opieki. Zawiera ona Wartos¢: 1 godzina = 1 godzina
w sobie dwie ptaszczyzny bezpieczenstwa. Faza testowa: zakonczona
W pierwszej organizacje, gminy, oferuja Powinno nastapi¢ rozbudowanie modelu, wcielenie
ustugi dfugoterminowe, a w drugiej ustugi W zycie powinno nastapic w 2011 r.

te oznaczajg wtasng aktywno$¢ i tworzenie
wigzi spofecznych.

Aktualnie pracujemy w ramach zlecenia od Rzadu Vorarlbergu nad koncepcjg jak ten wiasnie model magtby
zosta¢ wdrozony w catym landzie.

Lokalne oraz regionalne Srodki ptatnosci ...

... 83 kupowane za euro. Maja forme bondw, ktdre opiewajg zawsze na dwie waluty: euro oraz Talenty, ponie-
waz tymi bonami optacane moga by¢ rowniez ustugi z Kregu Wymiany Talentow. Bony te docelowo przekazujemy
gminom lub regionom, z ktérymi wspotpracujemy.

Pierwszym przyktadem byta wiejska wspdlnota Langenegg w regionie Bregenzerwald. Jest to przodujaca gmina
z wysokim zaangazowaniem w kwestie socjalne oraz srodowiskowe. Zamieszkuje ja 1100 ludzi w 360 gospodar-
stwach domowych. Dla tej wspoinoty rozwinglismy lokalny $rodek ptatniczy. Okazjg ku temu byt wybudowany oraz
wydzierzawiony przez gming sklep spozywczy. Zadaniem gtéwnym byto przekonaé jak najwigksza ilo$¢ miesz-
kancow do tego, by zaopatrywali sig w tym wtasnie sklepie, a nie w wigkszych sieciach handlowych potozonych
w sasiedztwie. Gospodarstwa zamawiajg miesigczny abonament. Oznacza to, ze w kazdym miesigcu nabywajg bony
wartosci pomigdzy 50 a 300 Euro. W ten sposdb uzyskujg rabat w wysokosci 5%. Te bony przyjmowane sg przez
11 przedsiebiorstw w danej miejscowosci (sklep spozywczy, fryzjer, gospoda, kawiarnia, ...). Takze i gmina rozdaje
te bony za odpowiednie zastugi itd. W ten wiadnie sposob wszystkie stowarzyszenia w danej miejscowosci biorg
udziat w tym przedsigwzigciu. Jesli stowarzyszenia lub przedsiebiorstwa chcg wymieni¢ bony z powrotem na euro,
muszg zaptacic¢ optate manipulacyjng w wysokosci 10%. Dlatego wtasnie stowarzyszenia starajq sie wykorzystywac
bony i operujg nimi wydajac je dalej, unikajac tym samym wymiany ich na euro. W taki sposdb powstaja nowe
wiezi wspotpracy. Przedsigbiorstwa szukajg partnerdw we wtasnym regionie, z ktrymi mogliby robi¢ interesy i tym



samym tworza sig nowe
zamkniete kregi regional-

ne. Gospodarka ,krotkiej Fakty i dane:

drogi” zyskuje na war- llo$¢ sprzedanych bondw w 2009: 180 000

tosci i miejsca pracy Uzycie bonow: przynajmniej 4x az do wymiany zwrotnej

moga' zqstac utrzymgng. Wymiana na Talenty: ok. 5%

Wdrazanie tego wtasnie ) ) L .
modelu idzie reka w reke Model tqn zostat rozszerzony na dwa regiony z Taczn_le 1_0 gminami. Kolejne
7 ksztattowaniem $wiado- dwa regiony z 40 gminami stoja przed decyzjg wdrozenia tego modelu.

mos$ci ludzkiej.
Drugi pieniadz jako ogniwo taczace

Komplementarne Srodki ptatnicze tworzg nowe warunki ramowe i nowe dodatkowe mozliwosci. Jest to jeden
z centralnych instrumentow umozliwiajacy osiagniecie wyzszej facznosci kooperatywnej sieci. Talenty uzupetniajg
euro zasadniczo w tych miejscach, w ktorych wskutek swoich wtasciwosci nie moze by¢ ono uzyte.

Poprzez Krag Wymiany Talentow powstaje sie¢ zwigzkow. Ludzie wiedza po pewnym czasie co kto w danym
Srodowisku umie i kogo o co mozna poprosi¢. Tworzy sie wspoinota i na sile przybiera gotowos¢ do wzajem-
nej pomocy, wspdlnego gospodarowania oraz dzielenia spotecznej odpowiedzialno$ci. Talenty tworzg wspoinote
i wspotprace.

Pienigdze te okreslane sa mianem ,Talent(6w)” w nawigzaniu do pierwszej waluty Antyku’, ktora byta bezpro-
centowa.

W pierwszych dziesieciu latach Talentami ptacono ok. 50 000 razy, w 2006 roku mozna byto naliczy¢ juz 9 000
L,utalentowanych” przedsigbiorstw. 13 milionéw Talentéw zostato wymienionych przez ich posiadaczy i posiadaczki.
Krag Wymiany Talentéw uzytkowany jest przez ponad 1 500 ludzi, rodzin, firm oraz wspéinot w Vorarlbergu. Ok. 500
cztonkow korzysta z Kregu Wymiany tylko okre$lony czas. Ci cztonkowie wystapili z kregu najczesciej z powodu
braku czasu. Z informacji zwrotnych wiemy, ze te wtanie osoby bardzo czesto borykaly sig zyciem bez zwiazku
partnerskiego lub bez pracy. Krag Wymiany Talentow jest w zwigzku z tym platformg, ktdra mozna korzystaé okre-
$lony czas.

Staty rozwoj tego systemu poprzez aktywno$¢ jego cztonkéw wymaga ciagtego ulepszania organizacii.
W zwigzku z tym Krag Wymiany Talentow na biezaco rozbudowuje swoje ,know-how” i ulepsza infrastrukture
stuzacy jego cztonkom. Wymiana Talentow rozpoczefa sig w prywatnym i sgsiedzkim kregu. Na dzien dzisiejszy
wspolInie z gminami oraz instytucjami opracowuije sig projekty stuzace diugotrwatemu regionalnemu rozwojowi oraz
juz realizuje sie pierwsze gotowe projekty. Ten regionalny system walutowy i spotecznosciowy ksztattuje rozwoj od
»Systemu wymiany marmolady” do catosciowo postrzeganego, uzupetniajacego systemu pienieznego. To tworzy
bazg dla nowych sieci spotecznych oraz przestrzeni zyciowych.

Jak funkcjonuje proces wymiany

W Kregu Wymiany kazdy cztonek prowadzi wtasne konto — podobnie jak w banku, tylko bez odsetek i optat
manipulacyjnych. Stuzy ono wzajemnemu rozliczaniu. Kiedy np. Markus zafatwia dla Marii sprawunki i po$wigca na
to jedng godzing, otrzymuje od Marii 100 Talentéw na swoje konto w Kregu Wymiany. Maria wydata 100 Talentow
a Markus przyjat 100 Talentow.

Markus moze nastepnie za swoje 100 Talentéw prosi¢ Sabing aby naprawita jego motocykl.

Z kolei Sabina skorzysta z ustug Opieki Spotecznej dla swej mamy. Franz, ktdry tam pracuje w 50% nagradzany
jest Talentami. Moze nimi zapfaci¢ za zakupy zrobione np. w piekarni....

7 Talent (grecki Talanton; fac. Talentum) wywodzi sig z greckiego talas ,dzwigar”, ,dzwigac”, lub inaczej ,szala wagi”, ,waga”.
Byta to najwyzsza jednostka masy, z ktdrej rozwingta sig waluta ,Talent”. Informacje zaczerpnigto ze zrodta: Wilhelm Gemoll,
,Grecko-Niemiecki Kieszonkowy Stownik Szkolny”, Wieden 2006 lub tez www.imperiumromanum.com/wirtschaft/geld/geld_
grossgeld_01.htm

O
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Talenty zamiast euro?

W swojej aktualnej ksiazce ,Spirala wzrostu”® uczony Hans Christoph Binswanger stwierdza w podsumowa-
niu miedzy innymi, Ze z naszym terazniejszym systemem pienigznym, ktory stanowi podstawe naszej gospodarki,
zwigzane sg problemy natury spotecznej oraz ekologicznej. Te problemy, powstajac jako skutek uboczny naszego
gospodarowania, sg znacznie wigksze niz dziatanie Srodkow zapobiegawczych, ktore mozemy im przeciwstawic.
Gdybysmy zdecydowali, ze nie tak powinno by¢, musielibySmy pozegna¢ sie z presjg wzrostu, ktorg niesie z sobg
nasz system pienigzny. Lub, innymi stowy mowigc, wszelkie starania o przyjazng srodowisku i spoteczenstwu go-
spodarke, sg niewystarczajacymi $rodkami, ktére mozemy przeciwstawi¢ skutkom naszego gospodarowania. Taka
naprawdg przyjazna ludziom i Srodowisku gospodarka stoi w nieustannym konflikcie z naszym obecnym systemem
pienieznym.

Hans Christoph Binswanger na konferencji Oikos® w szwajcarskim St. Gallen poréwnat to do bajki o krolu Mida-
sie, ktory zyczyt sobie, zeby wszystko czego dotknat zamieniafo sig w ztoto. Gdy to sig spetnito, zaczat tego zatowac,
poniewaz ztota nie dato sig ani zje$¢ ani wypic. Binswanger miat na mysli to, ze z wyzej wymienionych powodow
spirala wzrostu nie jest w stanie nieskonczenie sig kreci¢. Musimy znalez¢ jaka$ droge wyjscia. Droge wyjscia,
amoze nawet co$ wiecej — nauczke wyciagnieta z tej sytuacji przedstawia model ,Drugiego pienigdza” w Vorarlber-
gu. Poprzez taki system pienigzny, wyposazony jest w inne zasady gry, mozliwe jest tworzenie innych rozwigzan niz
w krytykowanym systemie pienigznym. System wymiany Talentéw w Vorarlbergu nie jest jednak w stanie oraz nie
chce catkiem zastapi¢ euro ani jego systemu finansowego.

8 Hans Christoph Binswanger, ,Spirala wzrostu”, Marburg 2006, str. 375.

9 Qikos zostat utworzony w 1987 r. na Uniwersytecie w St. Gallen i obejmuje obecnie 20 rozdziatéw od Londynu poprzez Paryz
az do Dhaki. Celem jest integracja aspektéw spotecznych, ekonomicznych i ekologicznych w przyszto$ciowym zarzadzaniu.
Zobacz: www.oikos-stgallen.org



Gdzie tak naprawde lezy krytyka naszego systemu ekonomicznego? Gelem zrozu-
mienia przedstawie Panstwu krétki wglad poréwnawczy obu systeméw pienieznych.

Zrodio pieniadza, jego wytwa-
rzanie

Spoteczne dziatanie

Koncepcie oraz kisrownictwo

Uzycie na rynku

Podziat

Euro

Powstaje z ,niczego” (bez zadnej
wartosci w tle). Pienigdze sg
drukowane lub powstajg w ban-
ku. Prawo nakazuje, ze wszyscy
musza przyjmowac ten Srodek
pfatniczy.

Rodzi konkurencije oraz wzajem-
ne przesciganie sie, co wielu

z nas przynosi dobrobyt, ale

w wielu regionach i spofeczno-
$ciach prowadzi do masowej
biedy (wykluczenie).

Bazuje na niedoborze. Kierowa-
ne poprzez centralne instancje
(np. Centralny Bank Europejski).
Oprocentowanie oraz ilo$¢
pienigdzy s znaczacymi mecha-
nizmami ksztattujgcymi.

Ponad 95% krazacego pienigdza
to spekulacja = osigganie
korzysci bez pracy. Pozostate
5% wynika z 0szczednosci i wy-
miany towarowo-ustugowe.'

Niewielka grupa (dane wahaja
sig od 20 do 300 osdb) posiada
tyle kapitatu ile 50% najbiedniej-
szych ludzi.?

Talenty

W zamian za konkretng ustuge
otrzymuje sie zobowigzanie.
Ludzie w regionie tworza pienigdz
poprzez wtasng aktywnosc. Baze
stanowi wzajemne zaufanie.

Wspieranie sig, tworzenie
wspdlnoty oraz wzajemna pomoc,
zaufanie oraz budowanie wzajem-
nych stosunkdw.

Cztonkowie okreslajg ilos¢ pienig-
dzy poprzez wtasng aktywnosc.
Reguty sg ustalane wewnatrz
spofecznosci. Kierownictwo

jest wybierane, mozna sig z nim
poznac i prowadzi¢ bezposrednig
wymiang.

100% wymiany towarowo-ustugo-
wej, nie nadaje sig do spekulaciji.

Wiecej niz potowa cztonkow
posiada dodatni stan konta, inni
ujemny. Przynalezno$¢ do danych
grup silnie sie waha.

Mechanizm dziatania Talentow jest przeciwstawiany mechanizmowi euro, co wytwarza prawie magiczne na-

piecie. Mozemy to napigcie oraz odmienno$¢ celnie wykorzystywac. Patrzac z perspektywy spotecznej, mamy
do czynienia z licznymi obszarami, w ktorych nie powinno chodzi¢ o ekonomiczne wspofzawodnictwo; natomiast
zabezpieczenie bytu oraz zwigzki miedzyludzkie powinny sta¢ na pierwszym planie.

Jesli sprowadzimy systemy finansowe do odpowiedniej im rangi, a mianowicie do poziomu instrumentow
majacych okreslone cele spoteczne, mozemy sobie tatwiej wyobrazi¢, ze dla roznych interesow i celow mozemy wy-
korzystywac odmienne systemy pienigzne. Euro zawsze tam, gdzie wystepuje konkurencja oraz (globalne) wspotza-
wodnictwo, a Talenty tam, gdzie w centrum uwagi stojg kooperatywne przestanki, jak np. w gospodarce regionalnej,
w sferze socjalnej oraz zdrowotnej, jak i takze sferze ochrony przyrody czy ksztattowania wspoinej wiedzy.

Np. w zyciu prywatnym siggamy po roznorodne $rodki transportu. Czgsto rower wystarczy do odwiedzenia
przyjaciotki, nie musimy tutaj korzysta¢ z samolotu odrzutowego. Aby wzmocni¢ regionalne kregi potrzebujemy
innego systemu walutowego niz zglobalizowanej waluty, ktora wedruje do centrow finansowych. Regionalnie za-
kotwiczone systemy pienigzne, ktorych reguty gry wzmacniajg zrownowazony rozwoj regionu a nie utrudniajg go,
wskazujg nam trwatg oraz kooperatywng droge ku przysztosci.



Rzut okiem w przysztosé Drugiego pienigdza

Gminy, powiaty oraz rzad kraju zwigzkowego wykazaty zainteresowanie ideg Drugiego pienigdza. W kolejnych
latach gtownie bedzie chodzito o to, aby w taki sposob wykorzystac te instrumenty, by dziataty z korzy$cig dla spo-
tecznosci. To co w pofowie lat 1990-tych zrodzito sig jako prywatny eksperyment, dzi§ zwrdcito uwage publiczna.

| w ten oto sposadb stoimy np. przed fazg testowa systemu wymiany dla mtodziezy, ktora powinna by¢ moty-
wowana do wymiany oraz do aktywnego uczestnictwa w zyciu wspolnoty. Kooperacja zamiast osamotnienia oraz
wymiana zamiast wyrzucania stojg tutaj w punkcie centralnym.

Gernot Jochum Miiller
tlum. z niemieckiego Aleksandra Mruczek-Kulesza, opr. az
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Sukcesy i porazki eksperymentu

Kluby przedsigbiorcow, réznorakie bezgotéwkowe konta rozliczeniowe, lokalny™ pieniadz, lokalna karta ptat-
nicza, wymienialnie, sklepy z produktami lokalnymi, festyny, targi, konferencje. Dekada wypetniona dziataniami lo-
kalnymi i oddolnymi inicjatywami dla rozwoju lokalnego. Jednak po 10 latach nie wida¢ btyskotliwego sukcesu.
Patrzac trzezwo, instytucije tego typu sg tylko w ograniczony sposdb zdolne przetamaé konwencjonalne struktury
ekonomiczne i tworzy¢ zamiast nich platformy wspotpracy.

,Model dessauski” opierat sie na czterech instytucjach (jednym stowarzyszeniu, jednej spotce akcyjnej, jednej
spofce z 0.0. oraz jednej spotdzielni) zorientowanych na rozwoj lokalny, ktore utworzono w sierpniu 2001 r. w nie-
mieckiej miejscowosci Dessau w Saksonii-Anhalt. W lecie 2009 r. trzy z nich musiaty ogtosi¢ upadfo$¢. Tym samym
pierwszy rozruch ,spalit na panewce”. Od tamtego czasu poszczegoine elementy systemu stanely juz na nogi, ale
jakie efekty przyniesie druga proba okaze sig z uptywem czasu. Ponizej przedstawiony zostanie sam model, jego
cele i zebrane doSwiadczenia, jak rowniez wizja jego przysztosci.

Ponad 200 firm w regionie ope- \
ruje zarowno na zwyktych kontach Model pieciu filaréw ‘
rozrachunkowych, jak i w pienigdzu
lokalnym. W 2005 r. w Dessau wpro-
wadzono marke dessauskg, czyli
DeMark. Z lokalnego ,paktu na rzecz s g s D 1
pracy” powstato stowarzyszenie ,Ini- oy
cjatywa Dessau — Praca dla Anhalt™,
instytucja, ktora do dzi$ reprezentuje
najwazniejsze instytucje i organizacje
miasta Dessau.

Gtowny zamyst stojagcym za mode-
lem dessauskim jest prosty. Nie potrzeba

pieniedzy aby wySwiadczy¢ ustuge Iub
skorzystac z ustugi, zarowno dla swojej _

firmy jak i dla siebie prywatnie. Caty ruch
spoteczny opiera sig od Swojego poczat-
ku na tym przekonaniu. Kazdy cztowiek,
rowniez ten bez grosza w kieszeni, moze
wykonac co$ wartosciowego dla innych
oraz w zamian co$ otrzymac. Taki pro-
ces wspotpracy bez uzycia gotowki
stwarza ten sam dobrobyt oraz taki sam poziom zamoznosci jak w przypadku dobrobytu i zamoznosci budowanej
na bazie pienigdza, jednakze czyni to daleko bardziej solidarnie niz w gospodarce opartej na pienigdzu. Na pierwszym
miejscu stojg bowiem umiejetnosci i zapat, a nie zdoIno$¢ ptatnicza lub kapitat. Nie wystepuije tutaj zasada bogacenia sig
dzieki posiadaniu kapitatu (poprzez odsetki).
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Dessauski Kiub Wymiany

Model dessauski opiera sig na pigciu filarach, dzigki czemu system
lokalnej waluty wspiera zrownowazony rozwoj lokalnej gospodarki.

Czas jako jednostka rozrachunkowa

W istnigjgcym nadal Dessauskim Klubie Wymiany (Dessauer Tauschring) uzywa sig jednostki o nazwie talent (1
talent = 10 minut pracy). Czas pracy kazdego cziowieka jest tyle samo wart, a wigc kazdy moze tyle samo zarobic
w przepracowanym okresie zycia. Kazdy cztonek posiada konto, ktore rozliczane jest w jednostkach czasu. Klub

10 Regionalgeld” — jednak autor wyjasnit podczas konferencji podsumowujacej projekt ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza”, ze za
zasieg oddziatywania eksperymentu przyjeto obszar ok. godziny jazdy samochodem czyli ok. 100 km, wigc stowo ,lokalny”
pasuije tu lepiej niz stowo ,region”, ktére mozna by odnosic¢ np. do landu - red.

" Initiative Dessau — Arbeit fur Anhalt e.V. — red.

0
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moze dawac zaliczki lub przyznawac kredyty w talentach, a uczestnicy moga wystawiac czeki w tych jednostkach.
Planowany byt ,talentowy dom handlowy”, rodzaj hali targowej, w ktdrej mozna by kupowac i sprzedawac¢ w zamian
za jednostki czasu rzeczy uzywane oraz produkty lokalne. Niedozwolone jest wykorzystywanie Klubu przez praco-
dawcow aby unikna¢ opodatkowania zatrudnienia, czyli do ukrywania pracy na czarno. Przedsigbiorcom proponuje
sig wigc uczestnictwo w Srodkowoniemieckim Klubie Barteru (Mitteldeutsche Barter Ring). Dla dziatalno$ci gospo-
darczej istnieje bowiem odrebny system, w ktdrym na kontach ksiegowane jest euro barterowe (barter-euro) — Klub
ten funkcjonuje wiec jako dodatkowe konto bankowe firmy, z wtasng walutg (dzigki bankowosci internetowej istnieje
mozliwo$¢ wydruku stanu konta).

Do Srodkowoniemieckiego Klubu Barteru nalezy 100 przedsiebiorstw. Obecnie Klub planuje zmieni¢ forme
swojej dziatalnosci ze spotki akcyjnej na spotdzielnig. Kontrakty barterowe sg dla uczestnikow w duzej mierze dodat-
kowymi interesami, ktore nie dosztyby do skutku w przypadku koniecznos$ci dokonania zapfaty w euro. Wzorcem jest
tu WIR-Bank ze szwajcarskiej Bazylei, sie¢ barteru z 65 000 przedsigbiorstw cztonkowskich i 2 miliardami frankow
szwajcarskich rocznego obrotu. Ta sie¢ barteru zostata utworzona w 1934 r. przez 12 drobnych przedsigbiorcow
i generuje obecnie co roku 1,2% szwajcarskiego produktu krajowego brutto.

Waluta lokalna

Dessauski model ekonomii solidarnej w postaci lokalnej gospodarki rozliczeniowej bazuje na trzech filarach:
powigzanymi migdzy sobg Dessauskim Klubie Wymiany zrzeszajacym osoby prywatne i Srodkowoniemieckim Klu-
bie Barteru zrzeszajacym przedsigbiorstwa, oraz gospodarce opartej na euro, z kidrg oba poprzednie rowniez sg
powigzane. Dwa pierwsze faczy wspolna waluta lokalna — marka dessauska. Mozna jg nabyc¢ za euro lub poprzez
wymiang talentéw. DeMark jest honorowana w 50 sklepach i restauracjach w Dessau i okolicy. Sklepy wptacajg
przyjeta walute lokalng na wtasne konta barterowe. Jej wymiana na euro jest wykluczona. Ma to na celu wsparcie
lokalnego obrotu pienigdza i wytworzenie w ten sposob w regionie wartosci dodane;.

Waluty komplementarne jako dodatkowe w stosunku do waluty narodowej istnialy od zawsze i w rdznorod-
nych formach. Najbardziej znany pienigdz lokalny w Niemczech to bethel (1 bethel = 1 euro) istniejacy od 1908
w Bielefeld. Mozna go wymieni¢ w lokalnych Kasach Oszczgdno$ciowych (Sparkasach). W Bielefeld jest w obrocie
100 000 bethel.

W Niemczech obecnych jest 20 inicjatyw z wiasnym pienigdzem: chiemgauer w Bawarii, roland w Bremie
i urstromtaler w Magdeburgu, zeby wymieni¢ niektére z nich. Obok istniejg karty lojalnosciowe i bonusowe z wfa-
snymi jednostkami rozrachunkowymi, jak Miles&More niemieckich linii lotniczych Lufthansa czy karty na stacjach
benzynowych.

Lokalna karta ptatnicza tzw. Regio Card

Lokalna karta pfatnicza tzw. Regio Card jest kolejnym elementem, ktory faczy gospodarke lokalng oraz $wiat
euro. Wigze ona lokalnych klientéw z lokalnymi kupcami i ustugodawcami. Przy uzyciu tej plastikowej karty mozna
zbierac punkty rabatowe. Zapisywane s one na kontach Dessauskim Klubu Wymiany jako talenty. W tym systemie
moga uczestniczy¢ rowniez przedsigbiorcy, ktdrzy nie akceptujg waluty DeMark ani nie nalezg do Srodkowoniemiec-
kiego Klubu Barteru.

Dessauski system kart ptatniczych jest jeszcze na poczatku swojego rozwoju. Bedzie rozbudowany o karty dla
rdznych grup uzytkownikow. Planowane jest wprowadzenie kart dla seniorow, kart dla osob ponizej 21 lat (U-21),
kart turystycznych. Rozbudowany bedzie rowniez zakres jego funkcji: od tankowania przy pomocy karty lokalnej
do wykorzystywania jej jako karty pfatniczej. Zasilenie konta i dokonywania ptatno$ci odbywac sig bedzie przez
paralelne $rodki pfatnicze: DeMark lub euro. Rozmowy w tej sprawie z lokalng kasg oszczedno$ciowa i bankiem
spotdzielczym sg jednak chwilowo zawieszone.

Wzorcem dla dessauskiej lokalnej karty ptatniczej jest belgijski system RES'? (,inny pienigdz”) w Leuven. Karta
RES dziata jako karta bonusowa i jako karta ptatnicza jednocze$nie. Obecnie jest w obiegu ok. 120 000 takich plasti-
kowych kart. Tak jak w Dessau, sg one rozliczane w walucie komplementarnej. W Leuven, podobnie jak w Dessau,
wszyscy uczestniczacy przedsigbiorcy, sprzedawcy i klienci majg konta rozliczane zupetnie bez uzycia euro.

2 Por. Sander de Rijke, Edgar Kampers, Rob van Hilten, Bregtje Cals, Ekonomiczne instrumenty stymulowania zréwnowazonych
zachowari konsumenckich w: Dobre praktyki w zakresie lokalnej wspéfpracy migdzysektorowej na rzecz ekorozwoju, Fundacja
Wspierania Inicjatyw Ekologicznych, Krakéw marzec 2010 — red.



Fundusz odnawialny

Kolejny element na styku gospodarki euro i gospodarki lokalnej to fundusz odnawialny, ktory wspiera i wspot-
finansuje lokalne projekty i przedsigwzigcia. Opiera sig on na euro, talentach, DeMark i euro barterowych. Kapitaf
powinien wcigZ rosna¢, poniewaz gromadzono na nim euro wymienione na talenty oraz na DeMarki. Fundusz upadt
w lecie 2009 r., mogtby by¢ jednak ponownie aktywowany.

Niegdy$ bardzo majetnie zwigzki zawodowe, ktore wiele utracity przez niewtasciwe zarzadzanie swoimi dobra-
mi, powinny przemadc uraz i wnie$é cze$¢ swojego majatku do fundaciji i funduszy dziatajacych na rzecz rozwoju
lokalnego. To samo tyczy sig tej cze$ci majatku klasy robotniczej, ktorg zarzadzaja partie SPD oraz PDS, a takze
czesci majatku koscielnego oraz innych spofecznych organizacji. Wazne bytoby, aby wykorzystac wktad wszystkich
tych instytuciji jako wspolny kapitat i ustali¢ dla niego jednolite zasady wykorzystywania i zarzadzania. Potrzebujemy
demokratycznych, transparentnych, niezaleznych i preznych instytuciji finansowych na poziomie lokalnym. Pienia-
dze i majatek winny by¢ inwestowane, a nie wykorzystywane w celach spekulacyjnych. Taka powinna by¢ nasza
odpowiedz na zubozenie kieszeni publicznej i grozbe obnizenia sie poziomu socjalnego dla szerokich mas ludnosci.

Miejsca pracy poprzez hudowanie zespotow

Projektowi solidarnej ekonomii w Dessau towarzyszyty dziafania majace na celu tworzenie miejsc pracy pod
hastem ,podwojne mozliwosci zatrudnienia” oraz ,zespotowe zaktadanie dziatalnosci gospodarczej”. Potaczywszy
zakfadanie dziafalno$ci gospodarczej z zasadami spotdzielczymi i mozliwosciami lokalnej ekonomi solidarnej sto-
warzyszenie ,Inicjatywa Dessau” w latach 2003 do 2009 stworzyto, zainicjowato lub wspierato finansowo poprzez
zaangazowanie w projekty 130

miejsc pracy.
Realizacji tego  szerokie- Historia
go przedsigwzigcia  ekonomii
solidarnej w  zakresie obstugi 2000 lokalny ,pakt na rzecz pracy”
komputerowej, ksiegowosci, za- ,okragly stol” z powodu sytuacji na rynku pracy
dan organizacyjnych i rozpo- 2001 stowarzyszenie ,Inicjatywa Dessau — Praca dla Anhalt”

wszechniania informacji podijety
sie cztery instytucje zadeklaro-
wane by wspiera¢ rozwoj lokal-

pomysty projektdw i wnioski o dofinansowanie
gietda pomystow

ny: spotka z 0.0. Reba GmbH 2002-2005 projekt Equal ,,Praca dla Anhalt”

(doskonalenie zawodowe, kon- 8 projektow czastkowych w obszarze ,tworzenie

sultacje), spotka akcyjna Anhalt W grupie )

Dessau AG (centrum rozliczenio- regiony uczace sig

we), stowarzyszenie ,Inicjatywa 2004 utworzenie spotki akcyjnej Anhalt Dessau AG

Dessau” (Dessauski Klub Wymia- 2005 budynek dworca kolejowego jako miejsce wymiany

ny i zarzadzanie walutg DeMark) obywatelskiej i kulturalnej

oraz spotdzielnia Handelskontor dziatalno$¢ komercyjna na 1 i 2 pigtrze

Dgssau eG (dygtrybucja kaalnygh placowki kultury na parterze

débr, skiep online, wypozyczalnia 2007 utworzenie spotdzielni Handelskontor Dessau G

TOWerow...). ) .

o sklep Dessau w budynku dworca kolejowego oraz online

Spotdzielnia  Handelskontor lokalna karta platnicza (od 28.7.2007)

€G uruchomita_punkt informacj 2008 elektrownia stoneczna jako ,,Spoteczna elektrownia”

na dworcu kolejowym w Dessau ol 4 Jako .opolecznz '

i utrzymuje internetowy sklep przejecie dworca kolejowego w Worlitz i w Oranienbaum

Dessau-Shop. Celem byty i sa 2009 niewyptacalnos¢ trzech instytucji wspierajacych

lokalne systemy sprzedazy, a tym rozwoj lokalny

samym szansa dla sprawdzonego nowy start — druga proba

juz modelu: spotdzielnie spozyw-

cze. Tego typu systemy sprzedazy

s3 korzystne z punktu widze- Poniewaz model dessauski powstat w wyniku zawarcia wielostron-

nia ochrony S$rodowiska, maja nego ,paktu na rzecz pracy”, ekonomia solidarna ma zapewnione

pozytywny wplyw na zatrudnienia szerokie poparcie.



i pozwolityby osiagna¢ lepsze ceny zaréwno producentom i sprzedawcom. Odbiorca koncowy musiatby zaptaci¢
nieco wigcej niz w Lidlu lub Aldi, mdgtby jednakze cze$¢ ceny spfaci¢ Swiadczeniem zamiast gotowka, a wiec
zaptaci¢ talentami lub DeMarkami.

Miejsca pracy, mozliwosci samozatrudnienia i pewno$¢ dochodu — tych rzeczy nie osiagnie sig dumpingiem
socjalnym i zubazaniem spotecznosci lokalanej, ale poprzez ochrone zasobow i wysoka produktywnos¢ niezalezng
od braku Srodkow pienigznych. Rozliczenia w ramach regionu, wzmocnienie lokalnego obiegu gospodarczego i za-
tozenia spotdzielczosci moga wnieS¢ tutaj duzy wkiad.

Spotecznosé lokalna

Nie istnieje utarta definicji gospodarki lokalnej, a tym samym nie ma obowigzujacej definicji spotecznosci lokal-
nej. Dlatego w tym miejscu zostanie podjeta proba wyjasnienia obu poje¢ w kontekscie modelu dessauskiego.

Gospodarka lokalna oznacza z perspektywy przedsigbiorcy potozenie nacisku na produkcje i $wiadczenie ustug
w bliskiej odlegtosci, posiadanie lokalnych dostawcow i lokalnych klientow, a takze daleko idaca samodzielno$c
w finansowaniu i dystrybucji w ramach regionu. Potaczenie takich przedsigbiorstw w sie¢ poprzez wspéine formy
finansowania, wspolne kanaty dystrybucii, dzielenie sig zasobami i/lub taczone programy lojalnosciowe prowadzi
do gospodarki lokalnej.

Jednostkami gospodarki lokalnej sg przedsigbiorstwa, ktore trzymajq sie zasad spotdzielczosci niekoniecznie
nawet bedac spotdzielniami. Do tych zasad nalezg m.in. demokratyczne procesy podejmowania decyzji wewnatrz
przedsigbiorstwa i w kontaktach przedsigbiorstwa z innymi podmiotami, transparentnos¢, niezalezno$¢ od koncer-
néw i spekulacji gietdowych, orientacja na dobro wspdlne, umozliwienie wszystkim zainteresowanym wspotudziatu
w przedsigwzigciu, zaangazowanie we wspotprace i ,networking”, wspieranie zatrudnienia i pewnosci bytu, a przez
to wszystko orientacja na potrzeby, a nie orientacja na zysk z kapitatu.

Zgodnie z tymi zasadami dziataty i dziatajg w Dessau instytucje we wszystkich formach, od prawdziwych spot-
dzielni, przez spotki z 0.0., do regionalnych spotek akcyjnych.

Ten model moze by¢ rozbudowywany. Nasuwa si¢ na mys| zespotowa dziatalno$¢ gospodarcza, spotdzielnie
dzielnicowe czy spotdzielnie pracodawcow. Zarzadzanie nieruchomosciami, ustugi rzemiesinicze, ustugi dla tury-
stow i ustugi dla seniorow bytyby kolejnymi dziedzinami w tym konteksScie.

Pierwsza préba nie powiodta sig

Latem 2009 trzy z instytucji wspierajacych rozwoj lokalny, mianowicie: spétka akcyjna Anhalt Dessau AG, spot-
kaz 0.0. Reba GmbH i spotdzielnia Handelskontor Dessau eG, musialy ogfosi¢ upadio$¢. Stowarzyszenie ,Inicjatywa
Dessau” istnieje nadal i do dnia dzisiejszego zarzadza Dessauskim Klubem Wymiany i waluta DeMark. Wraz z ogto-
szeniem upadtosci tych 3 instytucji zabrakfo jednocze$nie petnoetatowych pracownikow. Brak kadr spowodowat
zastoj i podupadanie projektow.

0d pazdziernika 2009 rozpoczat sie proces odbudowy. Srodkowoniemiecki Klub Barteru znéw spotyka sie raz
w miesigcu, a konta rozliczeniowe jego czionkéw sg zndw w uzytku. Spétdzielnia powstajgca w miejsce upadiej
spotki akcyjnej Anhalt Dessau AG wykupi jej budynek. Na polu energetyki dziafa spétdzielnia, ktéra powstata z na
gruncie upadtych podmiotdw, i matymi krokami, ale skutecznie, posuwa sig do przodu.

Model dessauski odradza sie tez w rdznorodnych wariantach i w rdznych regionach. | by¢ moze ponownie
zawita do miejsca, w ktérym powstat: do Dessau i do Anhlat.

Przyczyny niepowodzenia

Przyczyny niepowodzenia po 5 latach sukcesow pozwalaja sig podsumowac w trzech stwierdzeniach.

Po pierwsze: solidarne modele biznesowo-handlowe funkcjonujg w duzej mierze prawdopodobnie tylko wtedy,
kiedy potaczone sg z madrymi i przynoszacymi profity pomystami biznesowymi. Realizowanie wielu dobrych dzia-
tan, ktore jednak generuja wigcej kosztow niz przychodow, nie da sie utrzymaé na dfuzsza metg. Nawet dla ekonomi
solidarnej obowigzuje zasada, ze nie mozna trwale wydawac wigcej niz sie otrzymuije.

Po drugie: aby oddziatywanie stale stopniowo rostfo, potrzebne sa przekonujace (i innowacyjne?) idee. W Des-
sau pomimo entuzjastycznych doniesien w mediach, rdznorodno$ci dziatani, pomimo dobrej platformy interneto-
wej i roznorodnych szkolen nie powiodto sig zamieni¢ zyczliwosci w konkretne wsparcie. Probowali$my najpierw



koncentrowa¢ sig na walucie komplementarnej, nastepnie dywersyfikowalismy dziatalno$¢ by zaproponowac rézno-
rodne formy gospodarki lokalnej. Oba sposoby odniosty pewne powodzenie, ale Zaden nie przefamat trendu.

Po trzecie: czynnik ludzki w eko-
nomi solidarnej jest szczegdlnie waz- 1 A
ny. Jesli w zespole nie uda sig stwo- Ekonomia solidarna
rzy¢ wiasciwej kombinacji przekonan
i profesjonalizmu, zaangazowania i za- Samowystarczalnosé pdipraca p rolna
ufania, sympatii i zadowolenia, bedzie
dochodzi¢ do konfliktow, bedg wyste- . Waluta lokal -
powat straty (zarowno ekonomiczne Dessauski Kub | "ot e
jak i w zasobach ludzkich). Zwtaszcza platnicza)
w tej kwestii jest spory udziat losu. Nie
wszystko da sig przewidziec i pokie- B

Wymiany

° . . N ia sasiedzh Produkcja
rowac zgodnie z planem. Mozna mie¢ dzielnicowa
szczescie, albo i nie. Partnerskie wspdidziatanie;
5 A Qi - #aden uczestnik nie potrzebuje euro, wszystko dzieje sie poprzez rozrachunek
Czego n.]ozna _nquczyc Sig patrzac - kaiddy moze $wiadczyt uslugi lub je pobierac
na sukcesy i porazki modelu dessau- - sila dziatania jest waZniejsza niz pieniadz i jego posiadanie
skiego? Jakie wyciagnac’ wnioski na - wszystkie konta i kredyty sq bezodsetkowe

przyszto$¢? Solidne zespoty z silng
motywacja, czerpigce rados¢ z zaan-
gazowania, sg wazne. Kiedy tylko za- W modelu dessauskim rozwiazania takie jak rozliczenia lokalne,
tozenie przekracza skalg ,wspolnego waluta lokalna i lokalne systemy lojalno$ciowe, zazebiajg sig.
stolika” pewne finansowanie, zwfasz-
cza na potrzeby biezacych wydatkow,
staje sig na diuzsza mete nieodzowne. A nade wszystko pytanie ,po co to wszystko?” — im diuzsza i bardziej
skomplikowana odpowiedz na nie, tym mniej zasadne wydaje si¢ dziatanie, a tym samym mniejsza sita przebicia
w diugiej perspektywie.

Wydaje mi sie, ze recepta regionow, ktdre odniosty sukces, jak austriackie Waldviertel lub Guessing'?, to wypra-
cowanie duzego zageszczenia projektow i przedsiewzigé. Za pierwszym podejsciem w Dessau sig to nie powiodto.
Ale pracujemy nad drugim podejsciem.

Cele na przyszio$é

Nowe cele to tak naprawde stare cele, ale sposoby ich osiggniecia beda na nowo przemyslane. Ostatecznie
wszystko, od wzajemnego podwozenia autem, przez barterowe kredyty hipoteczne do festyndw ludowych mozna
zorganizowa¢é w ramach lokalnej gospodarki rozliczeniowej. Catkowicie niezaleznie od cen nieruchomosci w Sta-
nach Zjednoczonych, obojetne czy spekulanci na giefdzie majg akurat dobra passe, czy sie pograzaja.

Obok pierwszego sektora gospodarki' potrzebujemy drugiego™ — ale nie instytuciji zapewniajacych prace inter-
wencyjna, nie przechowalni ludzi, nie bezwarunkowych zasitkow za nicnierobienie, ale sprawnych jednostek gospo-
darki lokalnej funkcjonujacych na réwni z przedsigbiorstwami pierwszego sektora.

Rolf Walther
tlum. Justyna Szambelan, Ewa Janiszewska, opr. az

Zob. takze prezentacje autora na zig.eco.pl/w30_nasze_prezentacje.html oraz film z jego wykladu
na youtube.com/user/ZIGKrakow#p/u/55/WJg7dMPb_Lw — red.

8 Modele waluty lokalnej zblizone do niemieckiego Chiemgauer — red.
4 komercyjnego — red.
5 spofecznego — red.



Ludzie na catym $wiecie stojg w obliczu radykalnej zmiany. Ta zmiana jest o wiele wigksza od jakichkolwiek
wyzwan, przed ktérymi do tej pory stanaf cztowiek. Caly ekosystem znajduje si¢ pod ogromna presja, ktora jest
konsekwencjg dziatalno$ci jednego z tysiecy gatunkow zamieszkujacych Ziemig — cztowieka.

Termin ,ekonomia” oznacza ,zasady panujace w domu”. Zasady muszg by¢ funkcjonalne, jesli majg dziataé
oraz zrozumiate, je$li strony majg wyrazi¢ na nie zgode. Podstawowym powodem, dla ktérego ustala sig zasady, jest
konieczno$¢ sprostania wyzwaniom przyszfosci. Wyzwanie, jakie stoi przed Swiatem, wigze sie z zapetnieniem roz-
dzwigku pomiedzy podstawowymi potrzebami a katastrofalnym sposobem ich zaspokajania — pomigdzy obietnica
dobrobytu dla wszystkich a statym wzrostem biedy i rozpaczy.

Obecny model gospodarczy nie sprawdza sig w przypadku ogromnej czesci Swiatowej populacii. Niestety, ta wigkszos¢
jest czesto tak marginalizowana, ze nie ma zadnej mozliwosci, aby kto$ ustyszat jej gtos, bez wzgledu na to, jak bytby dono$ny.

Tworzenie pienigdzy oraz wspéiczesne mechanizmy finansowe

Skad biorg sig pienigdze? Do kogo nalezg banknoty oraz waluta elekironiczna? Mowi sie, Ze pienigdze sg
efektem pracy — zaptatg za towary i ustugi. Jak powstajg pienigdze oraz w jaki sposdb stajg sie wiasnoscig panstw
i ludzi? Ta kwestia zostata w pefni wyjasniona w oficjainym dokumencie amerykanskiej Rezerwy Federalnej (FED)
,Wspotczesne mechanizmy finansowe”. Kiedy panstwo zada pienigdzy, bank centralny (pozostajacy w rekach pry-
watnych) ,drukuje” lub wpisuje w komputerze potrzebng sume — na przyktad 10 miliardow. Ta suma jest przeka-
zywana panstwu i wymieniana na obligacje skarbowe (ktore sg rodzajem oprocentowanego diugu publicznego).
Panstwo deponuje wowczas pienigdze na komercyjnym koncie bankowym. Innymi stowy, panstwo ubiega sig o po-
zyczke w banku centralnym. Tak wiec, przy oprocentowaniu 10%, pod koniec roku panstwo powinno zwrocic¢ 11
miliardow, aby sptaci¢ swoj dfug. Jak mozna sptaci¢ 11 miliardow, skoro do obiegu dopuszczono tylko 10? Ten
dodatkowy miliard nie istnieje, choé jest to naleznos¢ do sptacenia. W rzeczywisto$ci pod koniec roku zwracane jest
tylko oprocentowanie (lub jego czes$c¢), natomiast pierwotny dtug nadal jest do zwrotu.

Dokument ,Wspotczesne mechanizmy finansowe” wyjasnia, w jaki sposob te 10 miliardow, ktore znajdowaty
sie kiedy$ w prywatnym banku, jest pomnazane przez mechanizm ,rezerwy czesciowej”. Zaden bank nie musi mie¢
petnej sumy, ktdra zamierza pozyczy¢ — wystarczy 10%. Tak wiec, gdy tylko pieniadze sg potrzebne do udzielenia
pozyczki, 90% jest tworzone na podstawie 10% Zadanej sumy w depozycie. Ten mechanizm jest powielany setki
tysigcy razy na catym $wiecie, przez co ekspansja pienigdza wymyka sie spod kontroli. Co wazniejsze, to nie pan-
stwo ani przedstawiciele spoteczeristwa kontrolujg pienigdze, ale prywatne banki przy uzyciu swoich systemow. Ten
mechanizm ma z natury charakter inflacyjny — state tworzenie pieniedzy stopniowo zmniejsza ich warto$c.

Model okreiny a liniowy

Bez wzgledu na to, czy dana spotecznos¢ jest mafa lub bardzo duza, wymiana handlowa powinna z natury
mie¢ charakter okrezny. Ustugi i towary powinny by¢ wymieniane wewnatrz danej spofecznosci, co przyczynia sie
do ochrony ziemi, wody i powietrza przed zanieczyszczeniami. W przeciwnym razie dochodzi do przerwania obiegu
(powstaje proces liniowy), a w diuzszym wymiarze czasu zagrozone jest przetrwanie srodowiska i ludzi. Dopoki
zachowany jest model okrezny, mozliwy jest zrownowazony rozwdj gospodarki. Duze korporacje nabywajg produkty
w krajach, gdzie sita robocza jest tania, po czym sprzedaja je w odlegtych miejscach za stokrotnie wyzszg cene.
Ich misjg jest zysk osiggany przez obnizanie kosztow i windowanie cen. Z uwagi na swoj ponadnarodowy charakter
firmy te unikaja odpowiedzialnosci. Zazwyczaj otrzymujg fundusze publiczne na rozwdj i tworzenie miejsc pracy,
czesto ptacg niewielkie podatki lub wcale ich nie ptaca, po czym nagle przenosza produkcje w inne miejsce, gdy
tylko staje sie mniej optacalna. Mate firmy nie moga z nimi konkurowac. Mafe firmy dziatajg w okrgznym systemie
ekonomicznym, natomiast korporacje bardzo mocno promuja system liniowy oraz maksymalny zysk. Otwarty cha-
rakter procesow ekonomicznych doprowadzit do wykorzystywania ludzi w innych regionach $wiata, aby stworzy¢
pozory okreznego obiegu w danej spofecznosci (lub w danym kraju). W celu zachowania pozornego obiegu okrez-
nego w najbogatszych krajach, niszczone jest srodowisko naturaine w biednych krajach. Kapitalizm panstwowy,
prymat zysku, mechanizmy finansowe, niekofczace sie zadtuzenie to wszystko cze$¢ paradygmatu, ktory sam
w sobie jest Swiadectwem niepowodzenia, gfownie z uwagi na swoj liniowy charakter opierajacy sie na dazeniu do
wtfadzy, w ktorej sita jest mierzona na podstawie umiejetno$ci generowania cierpienia w regionach, ktére umykaja
uwadze opinii publicznej.



tancuch dtugéw

Tworzenie pienigdzy oraz zwigzane z tym zadfuzenie nie s tematami publicznej dyskusji, a gtéwne media nie
po$wiecajg tej sprawie zadnej uwagi. Zyjemy w czasach, gdy istnieje tylko to, 0 czym méwig media. Jesli dana
informacja nie pojawia si¢ w mediach, skazana jest na zapomnienie.

Dtug jest jak fancuch. Istniejace pienigdze sa warte o wiele mniej niz diug, ktéry ma zosta¢ zwrocony. Tak
wiec, obowigzujace zasady sg ustanawiane, aby utrudnia¢ niwelowanie dfugéw. Bez wzgledu na to, kto jest winny
pienigdze bankowi — prywatny przedsigbiorca lub caty kraj — prawdopodobnie nigdy nie zdota tych pienigdzy spfa-
ci¢. A kiedy dana osoba zyje tylko po to, aby sptacac dtugi, jej zycie jest w rekach pozyczkodawcy. W tradycyjnym
systemie niewolniczym osoby zniewolone miaty zapewnione jedzenie i dach nad gfowa, natomiast w nowym modelu
niewolnictwa niewolnicy sami muszg sig zatroszczyé o tej sprawy i nikogo nie obchodzi, jesli nie potrafig tego zrobic.

Tego typu analizy sg zazwyczaj przypisywane niewielkiej grupie 0sob, ktére prowadzg rézne fora internetowe.
Jednakze w trakcie ostatnich czterech, pigciu lat powstato sporo inicjatyw, ktdre podnosza te kwestig. Bardzo czgsto
ich inicjatorzy nie owijaja w bawetng, mdwigc wprost o problemie.

Zmiana paradygmatu

Podstawowy rodzaj interwencji w czasie kryzysu gospodarczego polega na pompowaniu pieniedzy w system —
pieniedzy, ktdre stworzono przy uzyciu mechanizmu opisanego powyzej, co skutkuje zwigkszeniem dfugu publicznego.

W ktorym obszarze tak bardzo potrzebna jest zmiana paradygmatu? W samej koncepcji bogactwa i pieniadza,
ktdre muszg ulec przedefiniowaniu. Waluta to narzedzie pomiarowe. To konwencjonalna umowa, w ktorej ludzie
umawiaja sie odnosnie warto$ci umiejgtnosci i/lub czasu innej osoby. Pod tym wzgledem pienigdze sa tym, czym
dla krawca jest metr krawiecki. Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktorej krawiec ma wystarczajacg ilos¢ tkaniny oraz
materiatu, aby uszy¢ suknig, ale nie moze tego zrobic, poniewaz musi oddac¢ bankowi wszystkie swoje metry kra-
wieckie. Metr jest narzedziem krawca, ktory umozliwia zmierzenie tkaniny. Nie metr krawiecki lecz sam krawiec oraz
tkanina to symbole dostatku, to jego umiejgtnosci symbolizujg bogactwo.

Jesli zatozymy, 7e 10 0s0b tworzy spotecznos¢, mozemy sobie wyobrazi¢, ze jeden czfonek tej spotecznosci
wypieka chleb dla pozostatych w cenie jednej monety za bochenek. Aby wszyscy dostali chleb, spoteczno$¢ musi
mie¢ 10 monet. Waluta musi odpowiada¢ popytowi oraz podazy. Jesli w kolejnym roku spoteczno$¢ zwigkszy sie
do 12 0sdb, potrzeba bedzie dwanascie monet. W spotecznoSci moze pojawic sig problem, jesli chleba bedzie zbyt
mato, ale nie bedzie niedostatku zywnosci (a wigc i glodu) z powodu niedostatku pienigdzy. Spoteczno$¢ powinna
by¢ w stanie wydrukowac i stworzyc¢ ilo$¢ pienigdzy wystarczajaca, a zarazem konieczng, do prowadzenia wymiany
handlowej oraz rownowazenia popytu z podaza.

We wspotczesnym spoteczenstwie pienigdze sg uniwersalnym symbolem motywaciji. Innymi stowy, ludzie zaj-
mujg sie czyms lub czego$ nie robig na podstawie wartosci tej rzeczy wyrazonej pieniedzmi. Ludzie sg sktonni
wiecej pracowac i bra¢ dtuzsze zmiany, aby mie¢ wigcej pieniedzy lub aby sptaci¢ pozyczki oraz oprocentowanie.
Waluta jest wiasnoscig banku centralnego. Gidwng cecha waluty jest to, ze musi by¢ zwrdcona i to wraz z odsetka-
mi. Ezra Pound wymyslit kiedy$ idealng metaforg, mowiac, ze dana rzecz nie moze by¢ niemozliwa z powodu braku
pieniedzy. Takie twierdzenie bytoby rownoznaczne z utrzymywaniem, ze nie mozna potgczy¢ drogg dwdch odlegtych
miejscowosci z uwagi na brak kilometrow.

Twierdzi sie, ze globalizacja to ewolucja wolnego rynku w $wiecie pozbawionym granic, ktéry umozliwia zakta-
danie firm w dowolnym zakatku planety. W rzeczywistym paradygmacie jest to dla duzej grupy przemystowej rodzaj
mozliwosci, aby w dowolnym miejscu $wiata zajmowac sig zyskowng dziatalnoscia, przy jednoczesnym przerzu-
caniu kosztow $rodowiskowych i spofecznych w inne miejsce, zazwyczaj na miejscowg ludnos¢. Produkcja jest
najczesciej organizowana w krajach, ktore nie przestrzegaja praw cztowieka, gdzie brakuje zwigzkéw zawodowych,
a pracownicy oraz Srodowisko naturalne s bezbronni wobec tych zagrozen.

W nowym paradygmacie globalizacja ma inny aspekt — polega na wdrazaniu dziatalno$ci biznesowej przyjaznej
dla $rodowiska naturalnego, praw czfowieka, zasobow naturalnych i ludéw tubylczych. Innymi stowy, ceny musza
uwzglednia¢ koszty zwigzane z cztowiekiem i ochrong Srodowiska. Nawyk przerzucania tych kosztow na innych
musi sie skoriczy¢. Takie byto przestanie ruchu NO GLOBAL (Nie dla globalizaciji), ktéry prawdopodobnie powinien
byt przyja¢ nazwe YES GLOBAL (Tak dla globalizacji), poniewaz nawigzywat do globalnych praw pracowniczych,
globalnej dostepnosci wody dla wszystkich, globalnego zakazu wecielania dzieci do wojska itd., wzmacniajac tym
samym okrezny model biznesu, tak bardzo dzisiaj potrzebny.



Lokalna gospodarka i lokalna waluta

Interesujgcym sposobem odtworzenia modelu okrgznego w gospodarce jest uzycie lokalnej waluty. Na Swiecie
istniejg tysigce lokalnych rodzajow pienigdzy — czescig z nich pogardza sig¢ w typowych strategiach komercyjnych
(na przyktad zbieranie na karcie lojalnoSciowej punktow umozliwiajgcych ich wymiang na towary, paliwo itp.). Lo-
kalna waluta to rodzaj umowy pomigdzy konsumentem a firmg. Konsument zbiera punkty, ktére na pewnym etapie
firma przyjmuje, oferujgc w zamian towary.

We Wioszech jest aktualnie realizowany projekt o nazwie SCEC (czytaj Szeki, jest to akronim od Solidarieta ChE
Cammina, Solidarno$¢ krazaca). Ten projekt bazuje na najprostszym mechanizmie dziatania. Projekt reprezentuje
umowe migdzy ludzmi, firmami, wtascicielami lokalnych sklepdw, ustugodawcami oraz konsumentami. Uzgodniono,
ze SCEC bedzie reprezentowat pewien procent ceny. Np. wiasciciel sklepu zgadza sig odebra¢ 10% ceny w walucie
SCEC. Jesli cena wynosi 10 euro, to pobiera 9 euro oraz jednego SCEC-a. Mozna ten system postrzegac jako swe-
go rodzaju znizke. Tak jednak nie jest, poniewaz znizka zazwyczaj znika z chwilg jej wykorzystania. W przypadkow
projektu SCEC znizka ma posta¢ banknotu z figurujacg na nim warto$cig konwencjonalng. Wtasciciel moze takie
banknoty wydac¢ na zakup dodatkowych towardw lub ustug. Teoretycznie, a zarazem praktycznie, pienigdze moga
krazy¢ bez konca, poki istnieje bogactwo, ktrym mozna sig wymieniac.

Dziata to nastepujaco: powofano stowarzyszenie, w ktérym cztonkostwo jest bezptatne i ktdre przyjmuje do-
browolne darowizny. Rozumowanie jest nastepujace: jesli bycie cztonkiem przyniesie Ci korzysci, wzrost Twojej sity
nabywczej lub wigksze oszczedno$ci, rozwaz przekazanie Stowarzyszeniu niewielkiej czesci tych oszczednosci.
Kazdy cztonek otrzymuje 100 SCEC-6w, ktorych nie musi zwracac (te pieniadze nie sg kredytem, ani nie sg obcigzo-
ne jakimkolwiek oprocentowaniem). Cztonek projektu musi wykorzystac te pieniadze w ramach spotecznosci, ktora
akceptuje SCEC-i. Celem jest taka ptynnos$¢ waluty SCEC, ktéra umozliwi comiesigczne podarowanie 100 SCEC-6w
kazdemu cztonkowi. Bedzie to rdwnowarto$¢ od dziesieciu do pigtnastu procent warto$ci normalnej ptacy. Nie
jest to jeszcze mozliwe, ale projekt zmierza w tg strong. Biorac pod uwage bardzo powazny kryzys gospodarczy
oraz rosnace zadtuzenie publiczne, waluta SCEC jest narzedziem, ktore zwigksza site nabywczg konsumentéw bez
zwigkszania dtugu publicznego. Wydaje sie, ze jest to prosty pomyst zapewniajacy kolektywng korzy$é — i tak jest
w istocie. Wszystkie koszty administracyjne (drukowanie waluty SCEC, optacenie kosztow domeny internetowej)
sg pokrywane z dobrowolnych darowizn. Realizacja wigkszo$ci procedur jest stosunkowo tania i opiera sig¢ na
wykorzystaniu internetu.

Waluta SCEC nie ma Zadnej wartosci. Oprocz kosztow jej przygotowania (np. papieru), nie jest nic warta.
Jest to $wiadoma decyzja promotoréw projektu. Wartos$¢ lezy w spotecznosci, ktéra wprowadza walute w obrot.
SCEC-6w nie mozna kumulowac. Poniewaz waluta reprezentuje procent cafej ceny, nie ma sensu jej przechowywac
i gromadzi¢, poniewaz nie da sig niczego kupi¢ przy uzyciu samych SCEC-0w. SCEC-6w nie mozna wymienia¢ na
euro — nie istnieje zaden kurs ich wymiany. Korporacje nie sg zainteresowane korzystaniem z SCEC-6w, ani tez nie
moga uczestniczy¢ w projekcie, wiec euro wydawane razem z lokalng walutg SCEC nie trafiajg do obiegu migdzy-
narodowego. Innymi stowy, euro jest powigzane z walutg SCEC, a obie maja swoje korzenie w gospodarce lokalnej.

_ Projekt SCEC narodzit sig w Neapolu we Wtoszech w maju 2007 r., jako inicjatywa $wiadomych obywateli.
Zaden z nich nie miat wyksztafcenia ekonomicznego, ale niektorzy z nich mieli wiedzg z zakresu ekonomii z uwagi
na wiele lat pracy z systemami bankowymi. Pierwsze stowarzyszenie nazwano Masaniello na czes¢ dawnego,
lokalnego rewolucjonisty. Wkratce potem (w lipcu 2007 r.) kilka grup w catych Wtoszech potaczyto sity, aby omowic
mozliwos¢ powielenia projektu w innych regionach kraju. W kwietniu 2008 r. wszystkie rozproszone po cafych
Wioszech grupy utworzyly projekt ArcipelagoSCEC. Kazda lokalna spoteczno$¢ byla traktowana jako odregbny byt.
Nieco p6zniej utworzono krajowe stowarzyszenie koordynujace ArchipelagoSCEC, ktéremu przewodzi Pierluigi Pa-
oletti — ekspert finansowy. Zna on sie doskonale na dziafaniu rynkow finansowych i wkfada cate swoje bogate
doswiadczenie w rozw6j ArcipelagoSCEC, aby uchroni¢ ten nowy projekt od schizofrenii wspétczesnych systemow
finansowych i monetarnych.

Pierwszy projekt waluty SCEC miat neapolitafiskie symbole, takie jak diwa Parthenope, Masaniello, pizza itp.,
jednak po powotaniu krajowego ciata koordynujacego ArcipelagoSCEC zaproponowano nowy, ujednolicony projekt,
dzieki czemu waluta SCEC drukowana w Neapolu moze by¢ uzywana we Florencii.

Liczba podmiotow akceptujacych walutg SCEC jest dosy¢ duza i obejmuije: apteki, rolnikdw, restauracije, winiar-
nie, pizzerie, tanie hotele, zakfady fryzjerskie, stylistow, przewodnikéw miejskich, producentéw wina oraz oliwy z oli-
wek, mechanikdw, hydraulikéw, elektrykow, firmy budowlane, monteréw rozwigzan fotowoltaicznych, sprzedawcow
motocykli, bizuterie, prawnikow, lekarzy, dentystow, ksiegowych, domy do wynajecia, kierowcow samochodow
cigzarowych, ksiegarnie, sklepy z odziezg. Do listy mozna réwniez dopisa¢ terapeutow manualnych, nauczycieli



shiatsu, yogi, gimnastyki, Spiewu, opieke domowa, ekologiczne produkty do higieny osobistej oraz dla domu, pie-
luszki dajace sie uprac itd. Innymi stowy, oferta obejmuje nie tylko tradycyijne, ale rowniez alternatywne, duchowe
ustugi. Projekt ArcipelagoSCEC ma w zamierzeniu integrowac, a nie wykluczac.

Do projektu ArcipelagoSCEC dotaczyto wielu profesjonalistow (www.arcipelagoSCEC.org): prawnicy, progra-
misci, ksiggowi, filozofowie, matematycy. Projekt ArchipelagoSCEC oferuje juz mozliwo$¢ elektronicznej wymiany
SCEC-6w za posrednictwem serwisu www.contoSCEC.org, gdzie cztonkowie moga kupowaé produkty przez inter-
net i pfaci¢ za nie walutg SCEC oraz walutg obstugi-
wang przez bank centralny. Kazdy cztonek ma konto,
na ktorym moze zdeponowaé SCEC-i lub je stamtad
wycofac.

Baza danych jest przechowywana w witrynie
www.SCECservice.org, gdzie wszystkie ustugi sq wy-
szczegolnione i szybko mozna je wyszukac.

Na chwilg obecng do ArcipelagoSCEC dotaczyto
dziesie¢ lokalnych grup (,wysp”), poczawszy od potu-
dnia (Sycylia) po dalekg potnoc (Friuli Venezia Giulia),
ktdre reprezentujg okoto 10 tysigcy cztonkéw oraz 3
tysigce sklepdw i firm honorujacych SCEC-e. Waluta
SCEC uzywana w Neapolu jest taka sama jak w Toska-
nii lub na Sycylii.

W obiegu krazy okoto 800 tysiecy SCEC-dow.
Przez pierwszych kilka lat praktycznie nie mozna byto
monitorowac szybkosci ich krazenia. Jednak od roku
jest tworzony system elektroniczny. Jego wdrozenie
jest planowane na najblizsze miesiagce. Kazdy czfonek
zostanie aktywowany w systemie SCEC. Z uwagi na
fakt, ze SCEC-e sg przekazywane cztonkom, a nie po-
zyczane, nie trzeba ich oddawac i moga one nieskon-
czenie diugo znajdowac sie w obiegu.

Perspektywy

Projektu ArcipelagoSCEC nie skupia firm lecz ludzi, ktorzy majg inny, niekomercyjny pomyst na spoteczeristwo. Jesli
czlonek projektu ma swojg firme i chce przyjmowac walute SCEC jako czg$¢ ceny, zostanie wyszczegdlniony w bazie
danych. W przeciwnym razie bedzie korzystat z projektu na zasadach zwyktego konsumenta. By¢ moze to tylko pewien
aspekt techniczny, ale ma on podstawowe znaczenie dla projektu ArcipelagoSCEC. Celem tego niekomercyjnego projektu
jest zmiana sposobu ludzkich interakcji w nowoczesnym spoteczenstwie, dlatego przytaczaja sig do niego ludzie, a nie
firmy.

Waluta SCEC nie jest dodawana do euro w celu unikania opodatkowania. Wtadze oraz wioska ,Guardia di Finan-
za” sprawdzita projekt i nie stwierdzita zadnych nieprawidtowos$ci. Ten sam mechanizm jest stosowany przez wiele
korporacji w strategiach komercyjnych, np. w programach lojalnosciowych, ktére umozliwiaja zbieranie punktow
na karcie. Skoro zatem strategia dziata w komercyjnych projektach, zatozyciele projektu ArcipelagoSCEC doszli do
wniosku, ze nic nie stoi na przeszkodzie, by w ten sam sposdb rozwija¢ walutg SCEC.

Nie sq prowadzone Zadne dziatania, ktore miatyby sktoni¢ cztonkdw posiadajgcych wtasne firmy do brania
udziatu w projekcie. Za projektem nie stoi zadna strategia marketingowa. Odbywaja sie spotkania, informacje sa
przesyfane przez internet, filmy wideo sg nagrywane i udostepniane na profilach Facebooka. Zyskow z projektu nie
czerpie rowniez stowarzyszenie odpowiedzialne za projekt ArcipelagoSCEC. Celem projektu jest rozwijanie $wiado-
mosci, a nie nakfanianie do robienia interesow. Biedy codziennie doswiadcza 90% $wiatowej populaciji — jest to wigc
inicjatywa spoteczna, poprzez ktorg dazy si¢ do rownowazenia nierdwnosci na Swiecie, ktora ma zmieni¢ obowia-
zujacy paradygmat. Celu tego nie mozna zrealizowac przy uzyciu starego paradygmatu. Ludzie, ktorzy sg skojarzeni
z projektem ArcipelagoSCEC, wkiadaja wern to, co moga, co chcg oraz co maja. Moze to by¢ ich czas wolny, wiasne
firmy, umiejetnosci lub pomysty. Tylko to sig liczy. Projekt narodzit sig z wizji powszechnego rozwoju, ktory ma
obejmowac wszystkich chetnych, a nie tylko elity. Konieczne jest akcentowanie tego przestania, a nie bezustanne
obiecywane wigkszych zyskow firmom, ktre chcialyby uzywa¢ walutg SCEC.



Waluta SCEC to rodzaj ,okrgznej” umowy, w ktorej rodziny otrzymujg jako$ciowo dobry produkt lokalny za
atrakcyjng cene (dzieki procentowej znizce, jakg oferuje SCEC). To narzedzie pozwala konsumentom wybra¢ maty,
lokalny sklep w miejsce duzego domu towarowego, poniewaz wtasciciel sklepu wyda te pienigdze lokalnie.

Jednak lokalna firma nie musi oznacza¢ matej firmy. Lokalny model mozna zastosowac w wigkszej skali. W tym
kontekScie dziatainos¢ lokalna oznacza stosowanie uczciwych cen oraz brak ukrytych kosztow przerzucanych na
producentow, niewielkie na firmy lub na srodowisko.

Wszystkie te drobne elementy dobrze wpisujg sie w szerszy obraz. Jaka jest przyszios¢ projektu? Kolejny etap
polega na potaczeniu wszystkich elementow (obecnych i przysztych) w model bardzo mocno powigzany z opisanym
powyzej. Gtowny cel projektu ArcipelagoSCEC jest czyms o wiele wigkszym niz tylko checig kilku 0séb, ktdre chcia-
tyby wdrozy¢ lokalny system znizek. Zamiarem tworcow projektu jest wykorzystanie zbiorowej madrosci cztonkow
do rzeczywistej zmiany spotecznosci lokalnych, akcentujagc prawa w miejsce naduzycia, dobrobyt dla wszystkich
obywateli w miejsce bezwzglednego wykorzystania.

Warto w tym kontekscie wymieni¢ kilka innowacyjnych inicjatyw, takich jak ,Botteghe Del Cuore”, w ktérym
cafa linia produkc;ji zywnosci bedzie realizowana lokalnie, a jednoczesnie ceny sg atrakcyjne dzieki obnizce zwigzanej
z wykorzystaniem waluty SCEC. Projekt obejmie rolnikow, firmy produkujace opakowania, transport oraz lokalne
sktadowanie. Ta sama linia dostaw stuzy do dostarczania zywnosci do szkét. Kazda transakcja jest pomniejszona
0 okoto 10-15%, dzieki zastosowaniu waluty SCEC. Ten projekt rozwija si¢ w Crotone (Calabria) dzigki wsparciu
instytucji religijnych, lokalnych stowarzyszen biznesowych, szkét publicznych oraz obywateli. Istniejg plany, aby
caly projekt ruszyt pod koniec 2010 r., co umozliwi powielenie tego modelu w dowolnym innym regionie Wtoch,
a nawet za granica. Po trzech latach spotkan, dyskusji, wymiany opinii, miejscowy biskup katolicki i stowarzyszenie
firm udzielito mu wsparcia i bardzo aktywnie wspotpracuje z ArcipelagoSCEC, aby pofaczy¢ procedury przemystowe
z projektem SCEC.

Inny projektem jest transport. Opracowywany jest system komputerowy, ktéry ma zapewni¢ dobrze wykorzy-
stanie bazy transportowej, dzigki czemu samochody ciezarowe nie bedg miaty pustych przebiegdw, ktory powoduje
marnotrawienie czasu, paliwa oraz zasobdw. Wtasciciel projektu aktywnie wspiera walute SCEC i dazy do tego, zeby
lokalne bony byty czescig narzedzi wymiany handlowej we wspotpracujacych firmach.

Kolejny projekt umozliwiajacy produkcje czystej energii ze zrodet odnawialnych, takich jak wiatr oraz panele
fotowoltaiczne, jest w fazie wstepnego projektowania. Jest to projekt, ktory jest otwarty na inwestycje prywatne
w celu produkciji niewielkich ilosci energii oraz sprzedazy pradu z obnizka w postaci waluty SCEC, uwzglednionej
w cenie koncowej. Idealny scenariusz zaktada produkcje energii rzedu 20-50 KW przy uzyciu baterii fotowolta-
icznych, przy wspotudziale od 5 do 15 matych inwestorow. Takie rozwigzanie powinno by¢ powielone setki razy.
Réwniez w tym przypadku chodzi o okrezny model lokalnej produkciji energii oraz o zachowanie zyskow w obregbie
lokalnej spotecznosci.

Te 3 projekty zostaty zapoczatkowane przez biznesmenow, ktorzy dziatajg w sektorze transportowym oraz
energetycznym, i ktorzy chcg uwzgledni¢ w swoich dziataniach narzedzie, jakim jest waluta SCEC, udostepniajac
swoje bazy na realizacje projekiu.

Przeprowadzono wiele spotkan formalnych i nieformalnych z administracja lokalng. Zebrano wiele pozytywnych
opinii oraz obietnic przysziej pomocy i partycypaciji, jednak jak dotad zadna z nich nie miata jakiegokolwiek praktycz-
nego przetozenia. Mimo wszystko panuje przekonanie, ze nadchodza coraz bardziej sprzyjajace czasy.

Przyktady innych ekspetymentow

Woczesniejsze wtoskie doswiadczenia z alternatywng waluta skupiaty sig na projekcie Ecoaspromonte w parku
narodowym Aspromonte National Park pod koniec lat dziewigCdziesigtych ubiegtego stulecia. Niezwykie zaanga-
zowanie profesora Giacinto Auriti dato poczatek kolejnemu projektowi o nazwie SIMEC. Oba eksperymenty byty
realizowane przed wprowadzeniem euro lecz bylty powigzane z lirem za pomocg kursu wymiany. Miaty i wciaz
maja one na celu ochrone lokalnych gospodarek, jednak réznig sig niuansami od SCEC. Za zadnym z nich nie
stata taka wizja jak w przypadku projektu ArcipelagoSCEC — bezptatnej inicjatywie bazujacej wytaczenie na ludzkim
zrozumieniu.



Nalezaca do Korony Brytyjskiej wyspa Guernsey'® drukuje lokalnego funta, wolnego od dtugu i reprezentujacego
niewielki procent lokalnego produktu narodowego brutto. Ta wyspa jest niestychanie zasobna i bogata. Funt, uzywa-
ny przez administracje wyspy, nie jest inicjatywg realizowang przez stowarzyszenie obywateli.

Ithaca Hours to stawny eksperyment w Stanach Zjednoczonych w miescie Ithaca (stan Nowy Jork)'”. Projekt
rozpoczat sig na poczatku lat dziewigcdziesigtych ubiegtego stulecia. 1 Hour jest wart dziesie¢ dolarow, ktore w od-
rdznieniu od SCEC nie sa rozdawane za darmo. Istnieje tez ,harmonogram opfat”. Cel projektu jest nastepujacy:
»lthaca Hours to system z walutg lokalng, ktory promuje silng gospodarke lokalng oraz lokalng spoteczno$c¢, przez
ktore wspierane sg idee sprawiedliwosci gospodarczej i spotecznej, ekologii, aktywizowania spotecznosci oraz ludz-
kie aspiracje”.

Zakonczenie

Dlaczego to dziata? Banknot banku centralnego to kolorowy kawatek papieru z naniesiong na nim cyfra. Ludzie
zgodzili sie na ten system wartosci konwencjonalnej i uzywajg banknotow. Dwie strony umawiajg sig, ze dana ustuga
jest warta 10 euro i za takg ustuge otrzymuje sie papier z napisem 10 euro. Ten kawatek papieru cieszy sig zaufaniem
wszystkim cztonkow spofecznosci i reprezentuje warto$¢ danej rzeczy. Ten sam proces ma miejsce w przypadku
waluty lokalnej. Cztonkowie spotecznos$ci zgadzajg sie, Ze inaczej pokolorowany papier moze reprezentowacé wybra-
ng warto$¢. Lokalna waluta jest jednak uzywana bez generowania diugow, stanowi wtasnos¢ ludzi i jest przez nich
tworzona.

Obecnie niewielkie firmy nie moga konkurowac cenowo z duzymi korporacjami. Wielu rolnikéw zmuszonych
jest pozostawi¢ owoce na drzewach, poniewaz ceny narzucane przez duzych graczy nie pokrywaja ich kosztow
produkcji. Tak wigc rolnicy duszg sie w systemie, w ktérym bez wzgledu na obfitos¢ daréw Matki Ziemi muszg is¢
do banku i uzyskac pozyczke, aby kontynuowac dziataino$¢. Ta praktyka doprowadzita ich do sytuacji, w ktorej
nigdy nie sg w stanie sptaci¢ dtugu, poniewaz nie moga rywalizowac z rynkiem, ktory oferuje najgorsza jako$¢
w najnizszych cenach.

Przyszto$¢ $wiata wymaga, aby wybra¢ inng droge, rézng od pionowej dynamiki wtadzy, o ktdrej mozna prze-
czyta¢ w ksigzkach historycznych, ktére notabene nigdy nie przedstawiajg ekonomicznego aspektu wydarzen. In-
ternet umozliwia dostep do informacii i wspotprace. Co przyniesie przyszio$¢? Jak bedzie wygladata? Kazda proba
przepowiedni bazowaé bedzie raczej na intuicji. Kto jest na tyle bystry, by przewidzie¢ i wyobrazi¢ sobie przyszte
zmiany spoteczne? Modele gospodarek lokalnych, zwigkszanie $wiadomosci mieszkancdw odnos$nie mechanizméw
finansowych, horyzontalny przeptyw informacji i wiedzy z pewnoscig tworzg potencjat dla rownosci i sprawiedliwo-
§ci spotecznej. Przekonamy sie, czy tak sie stanie.

ZarysowaliSmy wizjg zmiany paradygmatu ze spoteczenstwa skupionego na pienigdzach na spoteczenstwo,
ktdre szanuje innych ludzi oraz Srodowisko naturalne. Chcemy $wiata, gdzie godnosc nie jest przeliczana na pie-
nigdze, gdzie woda nie jest artykutem na sprzedaz, gdzie kraje Globalnego Potudnia sa uwolnione z ogromnych
dtugow i moga rozwijac sig bez bycia wykorzystywanymi przez korporacje, ktore stale poszukujg nowych zasobow
naturalnych. Zmiana paradygmatu ma wymiar kulturowy i jest odpowiedzig na nowa ere, w ktorej szanse na dostep
do technologii zapewniajacej szybka i wzglednie tanig komunikacje dajg ludziom mozliwo$¢ samostanowienia oraz
udziatu w inicjatywach nie majacych precedensu w historii.

Luca Vannetiello
www.drvannetiello.wordpress.com
tum. Zbigniew Szalbot, opr. az

Zob. takze prezentacje autora na zig.eco.pl/w30_nasze_prezentacje.html
oraz film z jego wykladu na youtube.com/user/ZIGKrakow#p/u/31/25aC6VSoRmc — red.

6 Nt. waluty Guernsey i Jersey zob. tez: Sander de Rijke, Edgar Kampers, Rob van Hilten, Bregtje Cals, Ekonomiczne instrumenty
stymulowania zréwnowazonych zachowari konsumenckich w: Dobre praktyki w zakresie lokalnej wspofpracy miedzysektorowej
na rzecz ekorozwoju, Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych, Krakéw marzec 2010 — red.

7 www.ithacahours.org, nt. lthaca Hours zob. tez: Por. Sander de Rijke, Edgar Kampers, Rob van Hilten, Bregtje Cals, Ekonomiczne
instrumenty stymulowania zréwnowazonych zachowari konsumenckich w: Dobre praktyki w zakresie lokalnej wspdfpracy
migadzysektorowej na rzecz ekorozwoju, Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych, Krakéw marzec 2010 — red.
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Wspotpraca pomigdzy réznymi podmiotami publicznymi i prywatnymi, cho¢ wciaz jeszcze stabo doceniana
w Polsce, przynosi duze korzysci dla spoteczno$ci lokalnych. Tworzone partnerstwa i sieci wymiany do$wiadczen
moga duzo zdziata¢ tam, gdzie pojedyncze organizacje nie moga przebic sie przez napotkane trudno$ci. Zwtaszcza
w obszarze zrownowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska naturalnego wspdfdziatanie réznych organizacji ma
ogromne znaczenie. Global to Local Ltd. od ponad 10 lat dzieli sie swoim do$wiadczeniem z zakresu wymiany wie-
dzy i dobrych praktyk, pomagajac réznym organizacjom tworzy¢ grupy partnerskie. Niniejszy artykut przedstawia
wybrane projekty, w ktorych Global to Local brata udziat.

0 Global to Local Ltd.

1.Global to Local Ltd. jest brytyjska firma konsultingowa,
promujgcg dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju.
0d 1996 roku wspieramy naszych klientow w tworzeniu
oraz realizacji polityk i dziatan prosrodowiskowych, poma-
gajac im osiagnac realne i diugotrwate efekty, wykorzy-
stujac przy tym najlepsze dostepne praktyki oraz tworzac
sieci wymiany doswiadczen pomigdzy organizacjami re-
prezentujacymi rozne sektory.
2.Gtownymi klientami Global to Local s organy admini-
stracji centralnej i samorzadowej z catej Europy, a takze
www.globaltolocal.com firmy prywatne i inne organizacje (m.in. Komisja Euro-
pejska, DEFRA — brytyjskie ministerstwo ds. Srodowiska,
zywnosci i wsi, Komisja Zrownowazonego Rozwoju Wiel-
kiej Brytanii, National Health Service w Walii, Agencja Ochrony Srodowiska, Norfolk Property Services oraz
Eastern Shires Purchasing Organisation).

3. Global to Local jest firma, ktéra nie tylko doradza klientom jak prowadzi¢ przedsigbiorstwo w oparciu o za-
sady zrownowazonego rozwoju, ale takze sama je stosuje. Nie posiadamy jednego centralnego biura, nasi
konsultanci pracujg w domach, wykorzystujac nowoczesne technologie pozwalajace na efektywng komuni-
kacje przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow. Pozwala to przede wszystkim zmniejszy¢ negatywny wptyw
na srodowisko. Wyrazem naszej dbatosci o stan srodowiska jest zarzadzanie firmg w zgodzie ze standardem
normy ISO 14001. Wierzymy, ze jesteSmy pierwszg firma typu ,home office”, zarzadzang z uwzglednieniem
Srodowiskowych uwarunkowan.

Gtowne obszary dziatalnosci:
Zmiany klimatyczne
Systemy zarzadzania $rodowiskowego
Zielone zakupy
Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

Przygotowywanie i udziat w tzw. ,miekkich” projektach finansowanych ze $rodkéw UE z zakresu zréwnowa-
Z0Nego rozwoju

Zarzadzanie projektami

Tworzenie grup partnerskich i sieci wymiany doswiadczen

Szkolenia i konferencje

Rozpowszechnianie najlepszych europejskich praktyk w dziedzinie zrownowazonego rozwoju
Badania i ewaluacja projektow.




Global to Local bierze udziat w wielu projektach i dziataniach promujacych zréwnowazony rozwéj, tworzac sieci
wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk pomiedzy swoimi klientami i partnerami. Dzigki tym kontaktom wiemy jak
pomac naszym Klientom i znalez¢ fundusze na realizacjg ich pomystow.

Doswiadczenia Global to Local w ohszarze partnerstwa

W ciggu kilkunastu lat naszej dziatalnosci na rynku europejskim braliSmy udziat w wielu projektach promuja-
cych zrownowazony rozwoj, tworzacych partnerstwa miedzysektorowe i opartych o szeroko zakrojong wymiane
doswiadczen i dobrych praktyk. Ponizej prezentujemy Panstwu niektore z nich.

Program ECO-ACTIVE BUSINESS, Jersey

Program ECO-ACTIVE Business jest prowadzony w ramach

ol 4] oW ' kampanii srodowiskowej ECO-ACTIVE, rozpoczetej w 2007 r. przez
I' " = rzad Jersey' (States of Jersey) przy wspotpracy z Global to Lo-
) ’ cal. Gtéwnym celem kampanii ECO-ACTIVE jest zmiana zachowan

i‘“_)\’ ?E mieszkancow i organizacji, ktorzy poprzez drobne dziatania moga
Q S 0o L . )
Znaczaco przyczynic sig do poprawy stanu srodowiska naturalnego

oraz do zmniejszenia wtasnego negatywnego oddziatywania.

B U S | N E S S Aby uzyskac wigksze efekty srodowiskowe, rozpoczeto realiza-
cje blizniaczego programu, nazwanego ECO-ACTIVE Business prze-
znaczonego dla organizacji pozarzadowych, administracji, a takze

matych i Srednich przedsiebiorstw. Program ten, oparty na systemie akredytacji Srodowiskowej wedtug europejskich
i migdzynarodowych standardow (ISO 14001, EMAS), pomaga firmom i organizacjom majacym swoje siedziby
w Jersey poprawi¢ wptyw swojej dziatalnosci na $rodowisko. Program ECO-ACTIVE Business zostat tak zaprojek-
towany, by stanowi¢ swego rodzaju ,inkubator” dla wymiany do$wiadczen oraz dobrych praktyk srodowiskowych,
przeniesionych z Wielkiej Brytanii i Europy na teren Jersey. Uczestniczace w programie organizacje wykorzystuja
benchmarking swoich dziatan srodowiskowych, wzajemnie uczac sie od siebie i wymieniajac doSwiadczeniami.
ECO-ACTIVE Business pozwala réwniez na ocene i nagradzanie tych organizacii, ktore podejmuja najwigkszy wysitek
aby zmniejszy¢ swoj wptyw na Srodowisko. Zgodnie z przyjeta przez program zasada, nie ma potrzeby wywazac
otwartych drzwi i tworzy¢ od nowa czegos$, co $wietnie sprawdza sig na innym gruncie. Liderzy programu pomagaja
pozostatym cztonkom w implementacji dobrych praktyk sprawdzonych w Wielkiej Brytanii i Europie oraz w przy-
stosowaniu ich do lokalnych warunkéw. Dzigki temu organizacje biorace udziat w programie ECO-ACTIVE Business
moga konkurowaé z europejskimi i brytyjskimi firmami.

Program ECO-ACTIVE Business podzielony jest na trzy poziomy:
rejestracja w programie

cztonek ECO-ACTIVE Business

lider ECO-ACTIVE Business.

Kazda organizacja moze dowolnie wybra¢ odpowiadajacy jej poziom uczestnictwa w programie, jednoczesnie
zobowiazujac sie do wdrozenia stosownych polityk srodowiskowych i przeprowadzenia dziatan ograniczajacych
negatywny wptyw na $rodowisko. Skala dziatan jest dopasowana do charakteru i wielkosci organizacji. Dziatania
realizowane s w pieciu gtfownych obszarach: energia, woda, odpady, transport, zakupy.

Dla uczestnikéw programu uruchomiona zostata specjalna strona internetowa enterprise.jersey.com/ecoacti-
vebusiness, na ktdrej zainteresowani znajdg mndstwo informacji o samym programie, mozliwosciach i poziomach
uczestnictwa, a takze przyktadowe rodzaje prostych dziatan Srodowiskowych, ktdre pomoga zmniejszy¢ negatywny
wptyw organizacji na $rodowisko. Dodatkowo strona zawiera kacik dobrych praktyk, gdzie firmy moga zamieszczac
informacje o swoich sukcesach, dzielac sie wiedzg z innymi.

Organizacje, ktére spetnig obowigzujace na réznych poziomach zaangazowania wymagania, uzyskuja akre-
dytacje programu ECO-ACTIVE Business, moga postugiwac sig jego logo, a takze korzystajg z darmowej promocji
poprzez strone interngtowa programu.

80 innych dziataniach na rzecz gospodarki lokalnej w Jersey zob.: Sander de Rijke, Edgar Kampers, Rob van Hilten, Bregtje Cals,
Ekonomiczne instrumenty stymulowania zréwnowazonych zachowar konsumenckich w: Dobre praktyki w zakresie lokalnej
wspoipracy migdzysektorowej na rzecz ekorozwoju, Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych, Krakéw 2010 (red.).
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Najbardziej zaawansowane organizacje petnig role mentoréw dla pozostatych uczestnikdw programu, dzielac
sig swoimi do$wiadczeniami w trakcie cyklicznie organizowanych spotkan. Jednym z liderdw programu jest Global
to Local, ktora wykorzystujac swoje doSwiadczenia pomaga innym organizacjom w doskonaleniu dziatalnosci $ro-
dowiskowej.

Projekt Green Cult, Olimpia, Grecja

Zatozenia projektu Green Cult (Partnership for Gre-
ening Cultural Events in Archaeological Areas), finansowa-
nego z funduszu LIFE Environment obejmowaty innowacyj-
ne podejscie do zmniejszenia oddziatywania na Srodowisko
spotecznosci lokalnych zamieszkatych w najblizszym sa-
siedztwie historycznego miasta Olimpia. Ze wzgledu na
ogromny ruch turystyczny, $rodowisko naturalne Olimpii
jest narazone duzo bardziej na réznego rodzaju zanieczysz-
czenia, niz ma to miejsce w przypadku miast nie odwiedza-
nych tak ttumnie przez turystéw. Celem projektu Green Cult
byto zatem ograniczenie negatywnych wptywow $rodowi-
skowych poprzez systemowe zarzadzanie aspektami $ro-
dowiskowymi organizacji, majacych duzy wptyw na ruch
turystyczny. Osiagniecie tego celu zaplanowano poprzez
wdrozenie przez samorzad lokalny Olimpii oraz wybrane
obiekty hotelowe i restauracyjne Systemu Ekozarzadzania i Audytu EMAS — promowanego przez Unig Europejska
standardu zarzadzania $rodowiskowego. Global to Local petnita w projekcie role eksperta, taczacego dwa sektory —
publiczny i biznesu, pomagajac im aktywnie ze sobg wspotpracowac i korzystac ze swoich do$wiadczen.

Symbioza pomigdzy samorzadem lokalnym a przedstawicielami biznesu byta nieodzowna, poniewaz firmy po-
trzebujg znajomosci przepisow, zapewnienia niezbgdnej infrastruktury, aby moc prowadzi¢ swoje interesy chroniac
Srodowisko w maksymalnym mozliwym stopniu. Samorzad lokalny potrzebuje z kolei $cisle wspotpracowac z fir-
mami, aby doprowadzi¢ do poprawy stanu $rodowiska naturalnego.

Utworzona w ramach projektu Green Cult grupa robocza wza-
jemnie wypracowata rozwigzania, ktére pozwolity na osiagniecie
sukcesow przez kazdego z partnerow. Partnerzy z samorzadu
i biznesu spotykali sie kilkakrotnie do roku, omawiajac kluczowe
zagadnienia zwigzane z poprawg dziatalnosci Srodowiskowej oraz
wspdlnie wybierajac najwazniejsze zadania do realizacji. Wzajem-
na wspotpraca obejmowata m.in. obszary zwigzane z powtérnym
wykorzystaniem zuzytego w restauracjach oleju, prowadzenia biz-
nesu przyjaznego Srodowisku, zakupu zywnosci przez restauracje
u lokalnych rolnikow, prawidiowe skfadowanie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, sktadowanie i segregowanie od-
padow.

Wzajemna wspdfpraca samorzadu z restauracjami i hotelami zaowocowata wieloma efektami, ale przede
wszystkim zwigkszyta sie Swiadomos¢ Srodowiskowa partnerdw projektu. Przekonali sie oni, ze wspoina praca
pomaga rozstrzygna¢ wiele probleméw i osiaggna¢ duzo lepsze efekty, niz przy samodzielnym dziataniu. W dodatku
miafo to takze pozytywny wptyw na mieszkancoéw miasta Olimpia, ktdrzy rdwniez zaczeli zdawaé sobie sprawe
z pozytywnego wptywu wykorzystania dobrych praktyk srodowiskowych przez firmy z sektora ustug turystycznych.

Projekt NEST (Networking with EMAS for Sustainable DevelopmenT)

Global to Local byta réwniez inicjatorem innego projektu finansowanego z funduszu LIFE Environment, zwigza-
nego z wdrazaniem EMAS w administracji publicznej. Trwajacy trzy lata projekt, w ktérym brafo udziat 11 samorza-
dow lokalnych z Grecji, Wegier i Polski, miat na celu wsparcie mafych i czgsto niedofinansowanych samorzadow
lokalnych we wdrozeniu systemu EMAS.



Projekt obejmowat rowniez wymiang do$wiadczen i dobrych praktyk pomigdzy bioragcymi w nim udziat miasta-
mi. Na organizowanych co pot roku spotkaniach partnerzy projektu wspotpracowali z konsultantami Global to Local,
ktorzy prowadzili niezbedne szkolenia z poszczegoinych etapow wdrazania systemu, a takze doradzali jak przygo-
towywac dokumentacje systemowg i realizowac¢ zatozone przez samorzady cele i zadania. Na kazdym ze spotkan
miasta nie tylko prezentowaly swoje poszczegdlne osiggniecia w realizaciji projektu, ale przede wszystkim dzielity
sie dobrymi praktykami z zakresu gospodarki odpadami, gospodarki wodno-$ciekowej, edukacji ekologicznej, trans-
portu i innych. Uzyskane w ten sposob doswiadczenia partnerzy przenosili na swoj obszar dziatania, wykorzystujac
sprawdzone w innych krajach rozwigzania.

Dodatkowo partnerzy projektu brali udziat w kilku wizytach studyjnych, ogladajac m.in. osiedle domkow jednoro-
dzinnych wykorzystujacych energie stoneczng do przygotowania cieptej wody uzytkowej w Wielkiej Brytanii, osiedle
mieszkaniowe wykorzystujgce energie stoneczng do centralnego ogrzewania oraz basen zasilany wodami termalnymi
na Wegrzech, a takze nowoczesng elekirownig wykorzystujacg biomase do produkcji energii elekirycznej w Polsce.

Projekt SMART SPP - innowacje przez zrownowazone zaméwienia

Projekt SMART SPP, finansowany ze $rodkéw programu
Inteligentna Energia Europa, realizowany jest przez Global to
Local wspalnie z 10 partnerami z krajow Unii Europejskiej
(samorzady lokalne, organizacje pozarzadowe, firmy konsul-
tingowe i badawcze). Celem projektu jest poszukiwanie i pro-
mocja nowych, niskoemisyjnych i innowacyjnych technologii
na rynku europejskim. W ramach projektu produkty i ustugi
zwigzane z systemami o$wietleniowymi, wykorzystaniem surowcow odnawialnych w systemach grzewczych, ener-
gooszczednym sprzetem biurowym i transportem sg poddawane gtgbokiej analizie obejmujacej koszt cyklu zycia
produktu lub ustugi, a takze analizie ilo$ci emitowanego CO, w fazie produkcii i uzytkowania.

Projekt SMART SPP ma utatwi¢ firmom podjgcie decyzji dotyczacych inwestowania w rozwdj innowacyjnych
technologii i jednoczesnie zacheci¢ samorzady do ich wykorzystywania. Obecnie bardzo trudno jest oszacowac
potencjalng liczbe odbiorcow takich technologii, co powoduije nieche¢ firm do podejmowaniu ryzyka, jakim jest pro-
dukcja na wigkszg skale. Administracja publiczna, ze wzgledu na wielko$¢ dokonywanych zamowien, jest najwaz-
niejszym klientem na rynku europejskim, przez co powinna bra¢ odpowiedzialno$¢ za wybierane produkty i ustugi.
Jej Swiadomy wybor produktow i ustug przyjaznych srodowisku spowoduje rozw6j najnowszych technologii i ich
powszechne wykorzystanie, a co za tym idzie — zmniejszenie emisji GO, pochodzacego z produkcji i uzytkowania
zakupionych przez nig ustug i produktow.

Jednym z rezultatéw projektu bedzie praktyczny przewodnik dla administraciji publicznej zachecajacy do wyboru
innowacyjnych, energooszczednych produktdw i ustug w zamaowieniach publicznych. Ponadto samorzady dostang
praktyczne narzedzie umozliwiajace obliczenie kosztu cyklu zycia produktu i emisji CO, dla wybranych przez siebie
produktow, a takze kompletng dokumentacje utatwiajacg przeprowadzenie przetargu na wybdr produktéw wykorzy-
stujgcych innowacyijne technologie.

Do udziatu w projekcie zachecane sg rowniez urzedy administraciji publicznej oraz firmy zajmujace sig wyko-
rzystaniem nowoczesnych technologii w produktach objetych obszarem badan. Wspotpraca ta ma na celu wypra-
cowanie takich rezultatow projektu, ktore beda w sposob maksymalny wykorzystane przez administracje publiczng
przy podejmowaniu decyzji o wyborze produktu lub ustugi. Ponadto projekt stworzy rozbudowang sie¢ wspotpracy
pomiedzy zamawiajacymi, producentami i dostawcami.

Opracowane narzedzia zostang nastepnie przetestowane w czterech partnerskich krajach: Danii, Hiszpanii, Por-
tugalii i Wielkiej Brytanii. Wigcej informacji o projekcie na stronie www.smart-spp.eu

SMART SPP a ESPO

Projekt SMART SPP jest kontynuacjg wspdlnej pracy Global to Local i ESPO (Eastern Shires Purchasing Orga-
nisation — organizacja odpowiedzialna za realizacje zamowien publicznych dla angielskich samorzadow lokalnych)
z Wielkiej Brytanii, w ramach ktorej powstat katalog produktow przyjaznych Srodowisku. Nacisk ktadziony na za-
mowienia publiczne w Wielkiej Brytanii wymusit na samorzadach konieczno$¢ wybierania produktow i ustug nie
obcigzajacych srodowiska naturainego.




Katalog obejmuije kilka dziatow, grupujacych produkty w rozne kategorie: materiaty biurowe, srodki czystosci
i przedmioty uzytku domowego, meble, pomoce naukowe i szkolne, wyposazenie biur, sprzet komputerowy itp.

Global to Local wspétpracowata z producentami przy opracowywaniu katalogu, szczegdétowo analizujac cykl
zycia kazdego z produktow oraz jego oddzialywanie na srodowisko. Katalog stuzy obecnie nie tylko ESPO, ktdra do-
konuije scentralizowanych zakupow dla uczestniczacych w konsorcjum samorzadow, ale takze innym organizacjom
i firmom, zainteresowanym $wiadomym wyborem dostepnych produktow.

Katalog oraz dodatkowe informacje dostepne sg na stronie www.espo.org

STROUD CLIMATE CHANGE PANEL, Wielka Brytania

Global to Local byta jednym z inicjatoréw utworzenia wspolnie z Stroud District Council'® w Wielkiej Brytanii,
Panelu Ekspertow ds. Zmian Klimatycznych (The Climate Change Panel). Panel ekspertow zostat powotany w 2007
r, a jego celem jest doradzanie samorzadowi lokalnemu Stroud oraz Lokalnej Grupie Dziatania (Local Strategic
Partnership) ws. zmian klimatu i sposobéw ich zapobiegania.

Panel sktada sig z dziewieciu przedstawicieli samorzadu lokalnego, biznesu i organizacji pozarzagdowych, beda-
cych ekspertami w réznych dziedzinach, faczacych ze sobg zagadnienia dotyczace zmian klimatu: zarzadzanie ener-
gia, budownictwo, planowanie przestrzenne i zarzadzanie terenami. Cztonkami panelu sg réwniez przedstawiciele
zaangazowanej w sprawy lokalne mfodziezy. Dzigki tak rznorodnemu sktadowi Panelu, wypracowane rozwigzania
obejmuija szeroki zakres problemow.

Eksperci spotykajg sig corocznie na spotkaniach, podczas kiorych omawiane sg plany i strategie samorzadu
dotyczace problematyki zmian klimatu oraz inne, zwigzane z dziafalno$cig samorzadu: planowanie przestrzenne,
edukacja ekologiczna mieszkancow, zrownowazony transport, wykorzystanie surowcow odnawialnych. Ponadto
Panel wspolnie z przedstawicielami Stroud District Council czynnie wspiera lokalnych przedsigbiorcow, zachecajac
ich do poprawy swojej dziatalnosci Srodowiskowej.

Podsumowanie

Partnerstwo migdzysektorowe to sprawdzona metoda na rozwigzywanie probleméw w roznych obszarach zycia
spotecznego, dzieki przekonaniu partnerow, ze razem moga wigcej niz w pojedynke.

Bez watpienia partnerstwo pomiedzy organizacjami roznych sektorow stanowi czynnik stymulujgcy rozwoj lo-
kalny i transgraniczny, umozliwiajagc wspotdziatanie na roznych ptaszczyznach porozumienia. Wzajemna wymiana
doswiadczen, rozwigzan sprawdzonych w jednym sektorze, otwiera perspektywy innym organizacjom, wskazujac
kierunek dalszego rozwoju.

Global to Local od poczatku swojego istnienia wspiera wspotprace pomiedzy réznymi sektorami, pomagajac
organizacjom zrealizowac ich cele. Przedstawione w artykule projekty na rzecz partnerstwa, w ktorych bralismy
udziat, to tylko cze$¢ naszych dziatan w obszarze zrownowazonego rozwoju. Jesli jestescie Panstwo zainteresowani
uzyskaniem dalszych informacji zachecamy do kontaktu.

Dodatkowe informacije:

Aleksandra Sobecka

Konsultant

e-mail: aleksandra.sobecka@globaltolocal.com
tel. 505 153 883

www.globaltolocal.com

fot. Global To Local

0 innych dziataniach na rzecz gospodarki lokalnej na w Stroud zob.: Ralph Scott i Molly Scott Cato, Pienigdze jako rozwigzanie
a nie problem. Przeglad brytyjskich dobrych praktyk w zakresie lokalnej rewitalizacji w: Dobre praktyki w zakresie lokalnej
wspdipracy migdzysektorowej na rzecz ekorozwoju, Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych, Krakéw 2010 (red.).



Spotdzielnie socjalne (sp. s.) we Wloszech zostaly uregulowane Uchwatg nr 381 z 1991 r,, cho¢ de facto,
jeszcze bez uregulowan prawnych, zaczely powstawac juz od drugiej potowy lat 70. XX w. Z definicji sg zaliczane
do kategorii ONLUS (odpowiednik Organizacji Pozytku Publicznego) co zarazem oznacza sklasyfikowane ich jako
,hon profit organisation®” i NGO. Spétdzielnie zaliczane sg rowniez do tzw. Przedsigbiorstw spotecznych, zgodnie
z Uchwatg nr 118 z 2005 r., ktdre jako gtowny cel majg nie maksymalizacje zysku lecz maksymalizacije spofecznych
korzysci wynikajacych z ich pracy. Statutowym celem spétdzielni jest:

Dziatanie na korzy$¢ dobra wspolnego spoteczenstwa rozumianego jako rozwoj jednostki i integracje spoteczng
obywateli poprzez zarzadzanie ustugami socjalnymi i edukacyjnymi (sp. s. typu A).

Dziatanie w innych obszarach (rolniczych, przemystowych, handlowych lub ustugowych) majacych na celu
integracje zawodowg 0s6b wykluczonych?' z rynku pracy: niepetnosprawni ruchowo i umystowo, chorzy psy-
chicznie, uzaleznieni od narkotykow lub alkoholu, nieletni wigzniowie itp. (sp. s. typu B).

Wyrdznia sig réwniez sp. s. typu C, tzw. Konsorcja, majace jako cztonkéw rézne podmioty prawne, z czego

przynajmniej 70% to sp. s.

Generalnym wymogiem jest, iz co najmniej 30% wszystkich zatrudnionych (pracownikami sg takze czfonkowie
zarzadu) muszg stanowi¢ osoby wykluczone. Wedtug danych Istat na koniec 2005 r. (31.12.2005), we Wioszech
byfo zarejestrowanych 7 363 sp. s. (ok. 60% typu A i 40% typu B), 0 34% wigcej niz w 2001 r. Zatrudnienie w tym
sektorze wyniosto w sumie ponad 244 tys. 0s6b (0,15% wszystkich zatrudnionych we Wioszech w 2005 r.) oraz 34
tys. wolontariuszy. Ponadto z ich ustug korzysta 3,3 min Wiochéw (co osiemnasty mieszkaniec Potwyspu), 30 tys.
0s6b wykluczonych znajduje w nich zatrudnienie, a suma obrotéw w 2005 r. wyniosta 6,4 mid euro.

W samej Lombardii (najbogatszy region Wtoch obejmujacy znaczng cze$¢ Niziny Padanskiej) dziata (31.12.2007)
1 420 spotdzielni, ktore tacznie obracajg 1,175 mld euro oraz zatrudniaja ponad 4 tys. 0sob wykluczonych.

Tak szybki rozwoj zawdzigcza sig szeregowi czynnikow, z ktorych na pewno nalezy wymienic: dobre prawo-
dawstwo utatwiajace i zachecajgce do otwierania spotdzielni i zwalniajace z szeregu wymogow jak:

zwolnienie spotdzielni z obowigzku ptacenia skiadek ZUS za zatrudniane osoby wykluczone (oznacza to
0szczgdnosé rzedu 25%),

obnizenie do 1/4 podatku od nieruchomosci,

obnizenie podatku VAT od ustug edukacyjno-socjalnych $wiadczonych przez spétdzielnie do 4% (petna stawka

wynosi 20%),

ustanowienie ,stypendiow zawodowych” finansowanych przez administracje publiczna w celu dodatkowego

utatwienia w zatrudnianiu 0sob zaraz po okresie wykluczenia (a wiec obcigzonych bagazem marginalizaciji,

wykazujacym sie niskg wydajnoscig i wymagajacych szkolen i opieki psychologa).

Bardzo istotnym elementem sukcesu sp. s. jest takze wpisywanie sig ich w szereg partnerstw, kiore dzieki
interrelacjom zwiekszyly ich site ekonomiczng i spoteczng przydatno$¢. Z pozostatych czynnikow nalezy wymienic:
kryzys welfare i jednoczesny rozwoj oddolnych inicjatyw spofecznych majacych na celu wypetnienie luk w dziafal-
nosci panstwa oraz wzrost popytu na ustugi sp. s. (starzejace sie spoteczenstwo i koniecznos¢ opieki nad ludzmi
starszymi a takze, dzieki mozliwo$ci eksternalizacji kosztow administracji publicznej i prywatnych firm, ustugi po-
rzadkowe czy ekologiczne).

Wymienione czynniki okazaty sig doskonatg zachetg dla spoteczenstwa obywatelskiego, ktdre chcac sig organi-
zowac¢ w oddolne stowarzyszenia i fundacje, czy to aby znalez¢ odpowiedz na niezaspokojone potrzeby spoteczne,
czy to aby wspomac welfare, znalazto gotowy i funkcjonalny wzorzec, podparty przepisami i spotecznym zaufaniem.

2 Bardziej poprawne jest uzywanie sformutowania not for profit organization, ze wzgledu na fakt, ze zysk/profit istnieje i jego
wypracowanie jest istotne, choc¢ jedynie jako cel posredni. Przeznaczenie zysku jest ograniczone do inwestyciji na cele statutowe
lub zwigkszenie kapitatu zaktadowego (nie na dywidendy).

2t Wioskie sformutowanie persone svantaggiate, mozna przettumaczy¢ jako osoby w niekorzystnej sytuacji. W Polsce przyjat sig
z kolei termin osoby zagrozone wykluczeniem, ktre nie oddaje jednak specyfiki zatrudnionych przez sp. s. — czgsto wieloletnich
bezdomnych lub de facto, z definicji, wykluczonych, a nie jedynie zagrozonych (jak np. niepetnosprawni umystowo). Dlatego tez
autor uzywa tu sformutowania osoby wykluczone, ktore oddaje zarazem zamyst i tryb dokonany wfoskiego oryginatu.

O



Spoétdzielnie socjalne jako przyktad partnerstw... i ekobiznesu

Spotdzielnie socjalne uczestnicza w wielu partnerstwach, dzieki czemu m.in. dajg szansg firmom profit na
L,uetycznienie” i ,uspotecznienie” swojej dziatalnosci, a administraciji publicznej na eksternalizacje kosztow i 0szczgd-
nosci. W zamian zwiekszaja zasieg swojego oddziatywania (czyt.: mogg dotrze¢ do wigkszej liczby potrzebujacych
lub zatrudni¢ wieksza liczbg 0sob wykluczonych), otrzymuja dostep do know-how i zasobdw finansowych.

Warto zaznaczyé, iz sp. s. same w sobie sg hybrydami powstatymi na obrzezu panstwa opiekuriczego, Il sek-
tora i wolnego rynku. To pewnego rodzaju ,wewnetrzne partnerstwo” spotdzielni socjalnych zapewnia z jednej strony
przeptywy finansowe z sektordw dochodowych (zwykle typu biznesowego, gdzie spdtdzielnia wystawiona jest na
konkurencije ze strony firm profit, a wigc liczy sie sprawnosc dziatania, np. zbiorka surowcow wtdrnych) do sektorow
deficytowych (czesto typu ,praca chroniona”, nastawionych jedynie na cel statutowy, czyli w przypadku spotdzielni
typu B ,integracja zawodowa 0s6b wykluczonych” — np. laboratoria, w ktorych niepetnosprawni montuja dtugopisy
czy fozyska). Z drugiej strony jedynie taka wielosektorowa konstrukcja zapewnia, na poziomie catej spotdzielni,
spetnienie wymogu minimum 30% pracownikow wykluczonych (sektory ,pracy chronionej”, posiadajace nierzadko
100% pracownikow wykluczonych, rekompensujg 20-25% pracownikow wykluczonych w sektorach biznesowych).
Sp. s. staja sie w tym wypadku rzeczywisto$cig w pigutce, gdzie wykluczeni potrzebuja biznesu, a biznes potrzebuje
wykluczonych. To wzajemne uzaleznienie, poprzez uswiadomienie pracownikom roli poszczegolnych sektorow mi-
kro$wiata, wptywa na wzrost tolerancji w realnym $wiecie.

Hybrydowa budowa sp. s. sprawia, ze w zaleznosci od konfiguraciji partnerstwa (publiczno-prywatne, pry-
watno-spofeczne) bedg tutaj ujmowane raz jako partner prywatny, raz jako partner spoteczny. | tak na przykfad
w partnerstwie publiczno-prywatnym sg partnerem prywatnym, ale juz w partnerstwie prywatno-spotecznym sg
ujmowane jako partner spoteczny.

Niezaleznie od partnerstwa, spotfdzielnie odpowiadajg zazwyczaj za zarzadzanie sitg robocza, strona publiczna
i prywatna podejmujg natomiast wyzwania inwestycyjne i wnosza know-how.

Spotdzielczosé socjalna ma wiec wspdfprace typu partnerskiego w swoim DNA — tak wewnatrz swoich struk-
tur (réznych sektorow: dochodowych i niedochodowych, integrujacych wykluczonych i niewykluczonych), jak tez
wzgledem $wiata zewnetrznego, poprzez wchodzenie w partnerstwa. W przypadku sp. s. typu A (ustugi socjalne
i edukacyjne) nie mozna jednak mowi¢ o ekobiznesie. Asystowanie potrzebujacym grupom spofecznym (osoby
w podesztym wieku i niedotezne, dzieci, osoby chore itp.) poprzez ofertg ustug domowych lub w specjalnych struk-
turach (domy starcow, przedszkola, ztobki, szpitale itp.) nie daje bowiem okazji do integrowania takze aspektu $rodo-
wiskowego. Celem nadrzednym, wykluczajacym inne (np. ekologie) jest tutaj bowiem misja sama w sobie — opieka
nad potrzebujacymi. Warto jednak podkresli¢ szalenie wazne efekty jakie 0siggajq te partnerstwa z administracjami
lokalnymi: zmniejszenie liczby korzystajacych z rent inwalidzkich, eksternalizacja kosztow zwigzanych z zarzadza-
niem miejskimi przedszkolami, domami starcow, czy domami dziecka.

Sprawa ma sig inaczej ze sp. s. typu B, gdzie cel nadrzedny — integracja zawodowa 0s6b wykluczonych, nie
przeczy realizacji innych celow. Dlatego witasnie, wpisujac ekologig czy etyke w spofeczng wrazliwo$¢ na tematy
integracji zawodowej, ma sig tu do czynienia z wieloma przykfadami ekobiznesu.

Kolejne strony starajg sig przyblizy¢ wioska specyfike spotdzielczosci socjalnej (typu B) zaangazowanej w ekologie.

A. Partnerstwa publiczno-prywatne

Spotdzielnie socjalne typu B, wehodzac w uktady z administracja publiczng i zajmujac sig dziatalnoscia, ktéra do
tej pory byta domeng panstwa, sg przyktadem partnerstw publiczno-prywatnych (jako strona prywatna). Korzysci
ptynace z tych partnerstw sg obopdlne: panstwo, czy w jego imieniu administracja lokalna, eksternalizuje koszty,
,odchudza” swojg strukture biurokratyczng oraz zmniejsza koszty zwiagzane z zasitkami dla bezrobotnych czy tez
koszty rent inwalidzkich. Spotdzielnie realizujg swoje cele statutowe majac zapewnione finansowanie dzigki prefe-
rencyjnemu traktowaniu w zakresie zlecen publicznych?.

Efekty makroekonomiczne tych partnerstw to przede wszystkim:
odcigzenie administracji z calego szeregu kosztow, poprzez:

2 Uchwata nr 381 ustanawiajaca spotdzielnie, w art. 5. mowi o tzw. convenzionamento diretto, czyli zlecaniu bezpo$rednim
bez konieczno$ci rozpisywania przetargu publicznego. W podobnym kierunku idzie decyzja Rady Miejskiej Mediolanu, ktéra
rezerwuje dla sp. s. typu B az 5% wszystkich przetargow.



usamodzielnienie 0s0b wykluczonych i uniezaleznienie ich od opieki panstwa, co w przeciwnym wypadku ge-
nerowatoby koszty spoteczne w postaci bezrobocia, zasitkow, opieki spotecznej, marginalizacji spoteczne;...

eksternalizacje kosztow ustug komunalnych oraz jednoczes$nie mozliwo$¢ fatwego proceduralnie rozstania
sig z nierzetelnym wykonawca

znacznie wyzsza jako$¢ Swiadczonych ustug (ze wzgledu na mechanizm rynkowy, w ktory sig wpisuja)

efekt domina — zarazenia innych firm pozytywnym przyktadem przedsigbiorstwa spofecznego, jako przyktadu
firmy ,dwutorowej” (faczacej aspekty non profit i profit) zmiana postrzegania 0sob wykluczonych jako niezdol-
nych do podijecia pracy i bycia godnymi zaufania.

przykiady ekohiznesu publiczno-prywatnego

Najbardziej rozpowszechnionym typem dziatalnosci sp. s. we Wioszech jest zarzadzanie platformami eko-
logicznymi- miejscami, gdzie mieszkaricy mogg przywozi¢ wielkogabarytowe i niebezpieczne dla $rodowiska
surowce wtorne (lodowki, akumulatory, Swietlowki neonowe, kafelki, zuzyty olej itp.). Platformy sa zarzadzane
we wspotpracy z samorzadami, ktore sg prawnie zobligowane do budowy i zarzadzania tego typu miejscami.
Na przestrzeni lat sp. s. wypracowaly swoj wiasny know-how, ktéry pozwala na zapewnienie wysokiej jakosci
ustugi (czesto wzbogacanej o dodatkowe ustugi jak: patrolowanie terenu czy akcje edukacyijne dla szkof), przy
nizszych od konkurenciji kosztach.

Z biegiem lat, wiele sp. s. wyspecjalizowato si¢ w projektowaniu i opiece nad zielenig miejska. Rozwdj ten
byt mozliwy dzigki ich preferencyjnemu traktowaniu, dzigki czemu udato sie zniwelowac roznice w technologii
jaka dysponuja spotdzielnie i firmy profit. Podobnie jak w innych sektorach prowadzonych przez sp. s., takze
i tu, preferuje sie inwestycje w kapitat ludzki oraz wykonywanie czynno$ci w miare mozliwosci ,recznie”, za-
miast inwestycji w drogie maszyny ktore pozwolityby na oszczedno$¢ w zatrudnionych (spalinowe, a wiec
zanieczyszczajace powietrze, dmuchawy do zbierania lisci, dZwigi i wyciggniki do przycinania itp.). Przy zbli-
zonych kosztach daje to wiecej pracy dla wykluczonych i ograniczenie zanieczyszczenia $rodowiska. Dzi§
w dziesigtkach wioskich miast, przycinanie drzew w miejskich parkach, Scinanie trawy, grabienie lisci na jesieni
itp. jest wykonywane przez sp. s. z wykorzystaniem personelu wcze$niej wykluczonego z rynku pracy.

Tzw. ,Rowerostacje”  (pofaczenie
parkingu rowerowego, warsztatu, wypo-
zyczalni, sklepu rowerowego i punktu in-
formacyjnego) przezywajg we Wioszech
w ostatnim okresie prawdziwy boom. Od
2008 r. 10 samorzadow lokalnych sfina-
lizowato budowe tego typu struktur, w co
drugim przypadku podzlecajac zarzgdza-
nie nimi sp. s. Kolejne otwarcia zaplano-
wane sg na 2010/11 r. Budowa Bicista-
zione opiera sig zawsze 0 administracjg
publiczng (ze wzgledu na koszty zwigzane
z budowa i fazg start-up, nierzadko trwaja-
ca 4-5 lat), ktora decyduje sie na promocje
roweru jako Srodka transportu. Bicistazio-
ne powstaja wiec nie tylko tam gdzie jest zapotrzebowanie na tego typu ustuge lecz takze tam gdzie pozadana
jest zmiana przyzwyczajen mieszkancow jesli chodzi o sposob przemieszczania sig. Otwarciu towarzyszy wiec
kampania reklamowa na szeroka skale, ktorej koszty moze ponies¢ jedynie administracja.




Obok Bicistazione istniejg takze sklepy/warsztaty rowerowe zarzadzane przez sp. S. i usytuowane w miej-
scach gdzie istnieje niezaspokojony popyt na tego typu ustugi, kiére nastawione sg w pierwszym rzedzie na
sprzedaz i reparacje rowerow, nie na (deficytowa) promocije ,mobilnoSci ekologicznej” i tworzenie popytu jak
w przypadku Bicistazione. Warsztaty te powstajg zazwyczaj w lokalach komunalnych ofiarowanych za przy-
stowiowe euro i oprocz integracji zawodowej 0s6b wykluczonych dajg szanse na prowadzenie ,roweroterapii”
pacjentow z problemami psychiatrycznymi, niezdolnych do samodzielnej pracy.

B. Partnerstwa prywatno-spoteczne

Spotdzielnie s przyktadem takze udanych partnerstw prywatno-spotecznych dzigki wspdtpracy z firmami pro-
fit. Przedmiotem partnerstwa jest wymiana z jednej strony know-how biznesu, z drugiej strony wartosci spoteczne;j,
ktora przysparza dobrej opinii firmie partnerskiej. Nie nalezy bowiem ukrywaé, ze dla firm wchodzacych w tego
typu partnerstwa aspekt spofeczny sam w sobie (wspieranie zatrudnienia 0s0b wykluczonych) jest rownie istotny
jak reklama wzgledem potencijalnych klientow (social is social but business is business). Partnerstwa te wpisujg sig
wigc w spofeczng odpowiedzialnos$¢ biznesu (Corporate Social Responsibility, CSR). Efekty makroekonomiczne tego
typu partnerstw to przede wszystkim:

efekt domina — zarazanie innych firm pozytywnym przyktadem przedsigbiorstwa spofecznego, jako przyktadu
firmy ,dwutorowej” (faczacej aspekty non profit i profit)
zmiana postrzegania 0s6b wykluczonych jako niezdolnych do podjecia pracy i bycia godnymi zaufania.

odcigzenie administraciji publicznej z catego szeregu kosztow, poprzez usamodzielnienie 0sob wykluczonych od
opieki panstwa, co w przeciwnym wypadku generowatoby koszty spoteczne w postaci bezrobocia, zasitkow,
opieki spofecznej, marginalizacji spotecznej.

przyktady ekobiznesu prywatno-spotecznego

Wiele spotdzielni wchodzi w partnerstwa z sieciami supermarketow, ktérych przedmiotem jest zrowno-
wazone zarzadzanie towarami niesprzedawalnymi (w wyniku bliskiej daty przydatnosci do spozycia, drobnego
uszkodzenia lub otwartego opakowania). Sklepy pozbawiajg sie w ten sposéb kiopotu z utylizacja, dobra jesz-
cze zywnos¢ zamiast konczyé swoj zywot na wysypisku $mieci zostaje wykorzystana, a sp. s. majq szanse
na rozwijanie swojej misji pomocy wykluczonym, oraz pozwala im na 0szczedno$ci przy zarzadzaniu domem
opieki czy przedszkolem. W niektorych przypadkach spétdzielnie tworzg witasne mikrosklepy zarezerwowane
dla swoich cztonkdw, gdzie raz w tygodniu mozna zaopatrzy¢ sig w towary codziennego uzytku, optymalizujac
przy okazji konieczno$¢ przemieszczania w celu wykonania zakupdw (zakupy robi sie w migjscu pracy).

To odmiana Spizarni, gdzie przedmioty stare lub uszkodzone (ubrania, ksigzki itp.), darowane przez osoby
prywatne, przedsiebiorstwa, biblioteki lub odzyskane z platform ekologicznych, majg szansg na drugie zycie.
Podobnie jak w przypadku redystrybucji zywnosci z supermarketow, takze i tu gtownym celem jest minimaliza-
cja marnotrawstwa i odcigzanie wysypisk Smieci, dajac jednocze$nie osobom niezamoznym szanse na nabycie
jeszcze funkcjonujgcych przedmiotow w niskiej cenie.

Ustuga polegajaca na odbiorze surowcow wtornych (stare komputery, Swietlowki neonowe, zuzyty toner,
butelki plastikowe, papier...) od prywatnych firm, lub bezposrednio od obywateli, ma prawie zawsze u swoich
podstaw $cista wspotprace z przedsigbiorstwem utylizacji surowcow wtornych, ktdre podzleca ustuge trans-
portowa sp. s.



Sp. s. wyspecjalizowaty sie rowniez w produkciji i sprzedazy kwiatéw, sadzonek i zywnosci ekologiczne;.
Wspotpraca w firmami przetworstwa i produkcji Zywnosci polega zazwyczaj na wykorzystaniu sity roboczej
spotdzielni do zbioru i obrobki.

Czestym przyktadem ekobiznesu jest zarzadzanie ustugami gastronomicznymi w partnerstwach z produ-
centami zywno$ci i firmami restauracyjnymi, gdzie element spoteczny jest taczony z ekologia (wegetarianizm,
weganizm) i etyka (Sprawiedliwy Handel). Personel sp. s. okazuje sig by¢ $wietnie nadajacy sig do obstugi
gosci weselnych, firmy profit biorg na swoje barki dbanie o jako$¢ potraw. Takze i w tym przypadku, intuicja
i zmyst przedsighiorczo$ci fundatoréw spétdzielni, w pofaczeniu z pracg fizyczng pracownikdw po wykluczeniu
daje produkt wysokiej jakosci (spotecznej i ekologicznej).

e Wiele sp. s., we wspoipracy
| z przedsigbiorstwami  utylizacji/

II *’_"_-___—’_6 przerobki, zajmuje sie zbiorka
| |

odziezy z pojemnikéw rozstawio-
nych na ulicach (podobnie jak do
2008 r. PCK w Polsce) lub bezpo-
$rednio z domdw organizujac akcje
zbidrkowe. Ubrania sg nastepnie
sortowane i czesciowo wysytane
do krajéw biednych, a czesciowo
przetwarzane na inne tworzywa.
Spoétdzielnie otrzymuja omoéwiong
kwote za kazdy kilogram zebranej
odziezy.

Sp. s. czesto tacza dziatalno$é spofeczng z etyczna, tworzac ponadnarodowe partnerstwa z producentami
w krajach rozwijajacych sie. W sklepach prowadzonych przez spétdzielnie mozna naby¢ produkty wytworzone
Z poszanowaniem praw pracownikéw oraz zapewniajacych uczciwy zarobek. Gama produktdw rozszerza sig
z kazdym rokiem i obejmuje od produktow spozywczych (jak kawa, herbata, czekolada, orzechy, stodycze itp.)
do ceramiki, ksigzek oraz ubran.

Sp. s., wspotpracujac z prywatnymi
firmami (lub jak w przypadku Mediolanu,
Z lokalnym Przedsiebiorstwem Komuni-
kacji), zajmujg sig cykliczng kontrolg po-
jazdéw znajdujacych sie w systemie car
sharing (system krotkoterminowego wy-
najmu samochodéw promujacy rezygna-
cje z posiadania wtasnego pojazdu). Spot-
dzielnie zajmuja sie uzupetnianiem ptynow
i paliwa, myciem aut, zaprowadzeniem do
warsztatu itp.




W dobie rosnacych zagrozen klimatycznych, sp. s. we wspotpracy z producentami, szybko znalazly nisze
rynkowa ustug energetycznych specjalizujac si¢ w montazu paneli fotowoltaicznych i stonecznych oraz pomp
ciepta. Przy tej okazji czesto oferowana jest takze ekologiczna certyfikacja budynkow wraz z ew. ustugami
remontowo-budowlanymi (ocieplanie, wymiana okien...).

Jakub Damurski
Centrum Rozwigzan Systemowych crs.org.pl
fot. autora

Bibliografia:

Bugajski Jarostaw, ,,Ekonomia spofeczna — nowos¢ nie tylko polska”, ,,Sprawy nauki, miesigcznik publicystyczno informacyj-
ny”, 20.11.2009

Wloskie spéidzielnie socjalne realizuja wiele ustug komunalnych”, ,,INFOR, gazeta samorzadu i administracji”, nr 25, 10-
23.12.2007

Les Ewa, Uniwersytet Warszawski, ,,Europejskie doswiadczenia w sprawie zatrudnienia socjalnego na przykfadzie Wtoch

i Finlandii. Wybrane zagadnienia”, referat 18-19.06.2002 r.

RisorseComuni, ,, Sussidiarieta e impresa sociale. Il VI Rapporto sulla Cooperazione sociale in Lombardia”, seminarium
27.11.2008

Unione Giovani Dottori Commercialisti di Cosenza, ,,Cooperative sociali e sgravi contributivi”

Unione Giovani Dottori Commercialisti di Macerata e Camerino, ,,Cooperative sociali: il regime IVA alla luce della finanziaria
2007



AERESS (la Asociacion Espariola de Recuperadores de Economia Social y Solidaria) Hiszpanskie Stowarzy-
szenie Rekuperatorow?® Ekonomii Spotecznej jest stowarzyszeniem non profit, istniejgcym od r. 1994. Stanowi
platforme dla stowarzyszen, fundacji, spotdzielni oraz firm zajmujacych sie odzyskiem, powtérnym uzytkowaniem
i recyklingiem odpadkdéw na terenie catej Hiszpanii. Za cel AERES stawia sobie przemiane spofeczng oraz powr6t
do uregulowanego zycia spotecznego i aktywnosci na rynku pracy, 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Na chwilg obecng platforma sktada sie z 31 organizacji spotecznych specjalizujgcych sig¢ w odzyskiwaniu odpadow
i rzeczy niepotrzebnych. Jej oddzialy znajdujg si¢ w 13 wspolnotach autonomicznych Hiszpanii. Sg to: Andaluzja,
Asturia, Baleary, Wyspy Kanaryjskie, Kastylia i Leon, Kastylia-La Mancha, Katalonia, Walencja, La Rioja, Madryt,

Murcja, Nawarra i Kraj Baskow.

Cztonkowie AERESS na pierwszym planie stawiaja cztowieka i prace ktora wykonuje, jako wartosci bardziej
istotne niz zysk. Wpltywy z dziatalnosci sa ponownie inwestowane np. w tworzenie nowych miejsc pracy, lub prze-
znacza sig je na wsparcie kolejnych inicjatyw spotecznych.

“ Asociacién Espaiiola de Recuperadores
de Economia Social y Solidaria

Organizacja pracy jest demokratyczna i zespotowa — w ten sposob zespof stawiany jest w centrum uwagi,
co stanowi nadrzedng warto$¢ dla organizacji. Nacisk ktadziony jest tez na petng transparentno$¢, co pozwala na
gwarancije i ciagla poprawe jako$ci wykonywanej pracy.

Poprzez zrownowazone czerpanie z zasobow naturalnych oraz przy uzyciu czystej technologii, ktora nie stanowi
zagrozenia ani dla $rodowiska ani dla zdrowia ludzkiego, AERESS konsekwentnie stara sie wprowadzi¢ w zycie
model ekonomii ekologicznej

Nieustannie wdrazane sa modyfikacje pomystow i rozwigzan majace na celu zwigkszenie produktywnosci.
W ten sposob zwigkszana jest rentownosc, a co za tym idzie wzrasta zysk ekonomiczny, ale przede wszystkim
ro$ng takze korzysci spofeczne. Organizacja stawia na efektywno$¢ poprzez usprawnienia, relacje pracownikow,
rozwigzywanie problemow spotecznych oraz ochrong Srodowiska.

~ Wszyscy czlonkowie AERESS rozumiejg zasady ekonomii spolecznej i spofdzielczej zawarte w Karcie na rzecz
Swiata Solidarnego®*:

1. Rowne szanse dla kazdego pracownika.

2. Zapewnienie stalego zatrudnienia, zwtaszcza dla osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub osdb
z matymi kwalifikacjami.

Ochrona $rodowiska poprzez oferowanie ustug z zakresu napraw i obrobki odpadow.

Praca w oparciu 0 zasade wspotpracy, a nie wspoizawodnictwa wewnatrz i poza organizacja.

Bliski zwiazek ze spotecznoscia lokalna.

Brak nastawienia na zysk.

Kazda organizacja nalezaca do AERESS jest jego niezaleznym cztonkiem. Okre$la swe mozliwosci dziatania
zarowno na wiasnym terytorium jak i jako czfonek sieci. Nie oznacza to, ze jednostki silniejsze, bardziej doswiadczo-
% Recuperador — 0znacza organizacjg (i/lub) osobg zajmujaca sig naprawami, utylizowaniem, odzyskiwaniem sprzetu — tium.

2 Carta Emprender por un Mundo Solidario opracowana przez REAS (Red de Redes de Economia Alternativa y Solidaria — Sie¢
Sieci Ekonomii Spotecznej i Solidarnej) — tlum.
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ne, dokonujg wigkszego wkiadu we wspdlng dziatalno$¢ AERESS niz jednostki, ktore dotaczyty do AERESS p6zniej,
lub nie dysponuja duza ilo$cig cztonkéw. Kazda jednostka indywidualnie umacnia swoje relacje z otoczeniem oraz
z wladzami publicznymi z danego regionu. W ten sposob nawigzuje ona relacje i wspotprace z firmami prywatnymi
z danego terytorium, ktdre zajmujg sie naprawami lub odzyskiwaniem odpaddow.

Na terenie Hiszpanii polityka administracji publicznej wobec pracy socjalnej i Srodowiskowej rozkfada sie na
wiele ptaszczyzn. Trzeba tu pamigta¢ o podziale politycznym i administracyjnym kraju, ktory odzwierciedlajg roz-
norakie organy: urzedy miasta, urzedy gminne, urzedy regionalne, krajowe oraz miedzynarodowe. Kazdy z powyz-
szych organow administracyjnych tworzy odmienne strategie dotyczace wspotpracy z organizacjami non-profit.
Rownolegle wspofpraca spotdzielni z firmami prywatnymi kazdorazowo zalezy od ich sity przebicia, zorientowania
w takich relacjach oraz nastawienia spoteczenstwa. W niektorych przypadkach udaje im sie ugrac¢ wigcej na wspot-
pracy z sektorem prywatnym, innym razem otrzymujg wigkszg pomoc od sektora publicznego, a zdarza sie i tak, ze
najbardziej owocna jest wspotpraca z innymi organizacjami non-profit, lub z prywatnymi inicjatywami spofecznymi.

Na poziomie miast, spofdzielnie dziatajg we wspotpracy z lokalng administracjg publiczng, rozwijajg sig dzigki
umowom obustronnym, kontraktom publicznym i innym formom wspotpracy opartej na udostepnianiu zasobow
ludzkich. Zaangazowanie i obustronna che¢ poszczegolnych stron wynika nie tylko z pobudek czysto merkantylnych,
ale takze ze zblizenia migdzysektorowego, checi wymiany informacji i doSwiadczen oraz oczekiwan zarowno ze
strony spoteczenstwa, jak i ze strony administracji publicznej. Te relacje w wigkszosci przypadkow sg permanentne
lub quasi-permanentne.

Dobre relacje miedzy administracj lokalng i organizacjg spoteczng zaowocowaty podpisaniem umow rdznego
typu. Umowy te np. dotyczyly scedowania opieki nad punktami segregacji odpadéw na spofdzielnie. Tak wtasnie
dzieje si¢ w Kraju Baskow, gdzie od wielu lat spotdzielnie socjalne zajmujg sig regularnym zbieraniem odpadow
komunalnych. W innych regionach, takich jak np. Kastylia i Leén, organizacja nalezaca do AERESS, zajmuje sie
takze obstugg punktow segregacji odpadéw na terenie Burgos. Takze inne prace zwigzane z ochrong $rodowiska
powierzane sg cztonkom AERESS dzigki umowom wielostronnym migdzy organizacjami, administracjg publiczng
oraz przedstawicielami sektora prywatnego. W miescie Getxo (prowincja Vizcaya na terenie Kraju Baskow) jedna
organizacja nalezaca do AERESS prowadzi wypozyczalnie i warsztat naprawy roweréw Rezikleta S.Coop. Natomiast
Solemccor S.L. — cztonek AERESS z Kordoby (Andaluzja), dzigki umowie z urzedem miejskim, od wielu lat jest
odpowiedzialna za zbiorke wszelkiego papieru w miescie.

Relacja migdzy organizacjami non-profit, spdtdzielniami socjalnymi zajmujacymi sig odzyskiwaniem odpadow
i naprawianiem zepsutych przedmiotoéw oraz sektorem prywatnym polega na budowaniu miedzy nimi wspdfpracy,
ktora konstytuuja réznorakie umowy. Sistemas Integrados de Gestion de residuos (SIG — Zintegrowane Systemy Za-
rzadzania Odpadami), czyli organizacje administrujace obrotem odpadami, tez podpisuja tego typu umowy. SIG-i to
organizacje wyspecjalizowane w obrébce odpadow. Pobierajg one taksg za kazdy produkt, ktory zostanie wystawio-
ny na sprzedaz, co ma na celu zapewnienie mu poprawnego zutylizowania w momencie gdy zakonczy sie jego cykl
zycia. SIG-i opfacajg pozniej zbidrke i przerdbke tych odpadow. Nastepnie zwracajg sig do organizacji zajmujacych
sie naprawami oraz utylizowaniem sprzetow (w zaleznosci od mozliwosci organizacie te zajmuijg sig roznymi frak-
cjami odpadow: np. zabawki, sprzet elektroniczny etc.) i dochodza z tymi organizacjami do kompromisu cenowego
(np. ceny sg obnizane o koszt zbiorki odpadow). Niektore organizacje AERESS podpisaty z SIG-ami bardzo korzystne
umowy gwarantujgce im wspotprace na przyszto$¢. Nie nalezy zapominac, ze AERESS dziata na polu ochrony
Srodowiska, ale nie mniej wazny jest dla niego aspekt spoteczny. Wehodzac w taka wspotprace AERESS gwarantuje
miejsca pracy dla 0sob, ktore inaczej bytyby skazane na spoteczng banicje. Umowy te nie sg wigc umowami czysto
biznesowymi, gdyz ich nadrzgdnym celem jest odpowiedzialno$¢ spofeczna i Srodowiskowa.

Rzady kazdej ze wspdlnot autonomicznych podejmuje oddzielna, niezalezna, decyzje o wspotpracy ze spotdzielnia-
mi socjalnymi. W Katalonii i Kraju Baskow rzad regionalny tradycyjnie utrzymuije z nimi bliskg relacje. W pozostatych
regionach relacje te sg bardziej ograniczone. Na poziomie regionalnym mozna takze wskaza¢ przyktady wypracowanej
przez obie strony wspotpracy wielostronnej spotdzielni socjalnych ze spoteczno$cia lokalng. Jednym z waznych przykta-
dow jest utworzenie (dzieki wspétpracy z Caixa Catalunya?®) Roba Amiga — sieci 5 organizacji spotecznych z terenu Kata-
lonii, zajmujacych sig zbieraniem, naprawianiem i sprzedawaniem przedmiotow ,z drugiej reki”. Jest postrzegana w Ka-
talonii jako wzorcowy przykfad synergii w sektorze odzysku ubran. Niektore z tych organizacji sg czfonkami AERESS.

Innymi przykfadami wspotpracy miedzysektorowej s ponizsze sieci:

% |a Caixa powstata w 1990 r. z potaczenia dwoch kas oszczednosciowych: Caja de Pensiones para la vejez y de Ahorros De
Catalunya y Baleares oraz Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Barcelona. Jest trzecim — pod wzgledem liczby klientow —
bankiem w Hiszpanii. Kasy oszczednos$ciowe w Hiszpanii przeznaczaja 1% swych dochodéw na réznorakie projekty spofeczne,
kulturalne, lub zwigzane z ochrona $rodowiska — ttum.



Berziklatu zajmujaca sig odzyskiwaniem odpaddw; tu wspotpracujg ze sobg m.in. cztonek AERESS oraz Rzad
Kraju Baskow

nalezaca do AERESS spétdzielnia rekuperatoréw Red Social Koopera (Sie¢ Wspétpracy Socjalnej), wspottwo-
rzona przez Rezikleta S.Coop., réwniez cztonka AERESS

Emaus® Bilbao, cztonek AERESS.

Na poziomie panstwowym relacje miedzy administracja publiczna, sektorem prywatnym, a organizacjami spo-
tecznymi sg znacznie bardziej skomplikowane i trudne, nie tylko na poziomie logistyki i koordynacji. Problem lezy tez
w tym, Ze nie istnieje jeszcze w Hiszpanii sie¢ bedaca ogoinokrajowa siecig organizacji spotecznych, ktdra miataby
jeden cel i jednomys$linie dazytaby do jego realizacji.

Pomimo rozlicznych trudnos$ci wytworzono jednak rozne przyktady wspotpracy takie jak sie¢ AERESS.

,AERESS powstata z roznych organizacji juz dziafajacych na polu wdrazania ludzi zmarginalizowanych do pracy
i spoteczenstwa poprzez szeroko pojety recykling. Organizacje te wspotpracujg z grupami ekologdw, ktérych poznali
podczas spotkan ,Amantes de la Basura?’. Dzigki uczestnictwu we wspomnianych spotkaniach grup zajmujacych
sie naprawg i recyklingiem zrodzita sie wspotpraca, ktora data podwaliny dla stworzenia w 1994 r. AERESS. Na po-
czatku AERESS tworzyty 3 organizacie (Traperos de Emads z Pampeluny, Engrunes z Barcelony, Fundacion Deixalles
z Balearow). Stopniowo dofaczaly kolejne organizacije (Ataretaco z Teneryfy, R que R z Albacete, Chavicar z La Rioja,
Mestral z Balearow).”2

Wiele osab i organizacji tworzacych AERESS zatozyto kolejng sie¢, takze zajmujacq sie ekonomig spofeczng
i solidarng — REAS?. To wiasnie REAS $wiadczy o wyjatkowosci AERESS, ktdre jest zaréwno inicjatorem jak i sitg
napedowa dla idei przywracania ludzi zaréwno do pracy jak i do spofeczenstwa poprzez wdrozenie zasad ekonomii
spotecznej oraz poprzez aktywno$¢ na rzecz ochrony $rodowiska.

Doswiadczenia AERESS oraz organizacji cztonkowskich wpisujg sie w kontekst walki o przemiang rzeczy-
wistosci ekonomicznej i przetamywanie niesprawiedliwo$ci spotecznej. W latach 1990-2000, kolejne organizacje
pionierskie umacniaty swojg pozycjg, niejednokrotnie przeksztatcajac sie w spotdzielnie socjalne. Same byly sobie
modelem oraz same ustalaty zasady funkcjonowania, dopasowujac sie do praw lokalnych. Wszystko to zmienito sie
gdy w 1999 r. parlament Hiszpanii wprowadzit ogolnokrajowg ustawe dotyczacg spofdzielni socjalnych.

Utworzenie AERESS pozwolito na potaczenie spotdzielni socjalnych w jedng sie¢, oraz wiaczenie sig tych orga-
nizacji w inne sieci zajmujace sig tematyka spofeczna, zaréwno na poziomie narodowym (wspomniana REAS) jak
i migdzynarodowym (RREUSE, Red Europea de Recuperadores Sociales®). Uczestnictwo w roznych, wspotpracu-
jacych ze sobg, sieciach i zgrupowaniach utatwia organizacjom nalezacym do AERESS posredni udziat w synergii
pomigdzy ,zgrupowaniami zgrupowan”. Rdwnoczesnie — jak wspomniano — wewnatrz sieci AERESS kazda organi-
zacja jest autonomiczna. Kazdy z cztonkow obiera rozne drogi strategiczne majace na celu osiggniecie jej celow. t.a-
czy ich jednak wypracowana wspolna filozofia, ktorg kazdy ma opisang w statucie i ktorg kazdy wdrazana na swym
obszarze dziatania. Wspdlnie tworzg oni bogactwo i site zjednoczonego AERESS, jako sieci spofdzielni socjalnych.

Takim przykfadem jest np. katolicki Caritas, zajmujacy sie m.in. naprawg i dystrybucjq przedmiotéw z drugiej
reki, a ktory rownoczesnie nalezy do innych religijnych sieci, jak i laickich zaangazowanych w tematyke ekologii.
W ramach AERESS wspotpracujg takze rozne rodzaje grup zorganizowanych: fundacije, stowarzyszenia, spotdziel-
nie, spotdzielnie socjalne itp. Wraz z rozwojem sieci zostat powotany Komitet Techniczny, sktadajacy sig z ekspertow
i ekspertek wywodzacych sig z organizacji cztonkowskich. Komitet ten poddaje pod dyskusje tematy zwiazane
z dziataniem sieci, co ma na celu usprawnienie jej funkcjonowania, wprowadzenie nowych rozwigzan zardwno
w pracy z ludzmi jak i na poziomie technologicznym. W ten sposob wiele specyficznych przypadkdw z poszczegol-
nych regionow jest nagtosnione w ramach cafej sieci, a przedyskutowanie ich moze mie¢ wptyw np. na zmiang jej
strategii.

Rdzne projekty prowadzone w ramach AERESS sg wyznaczane przez grupy organizacji, ktore wspolnie decydu-
ja 0 tym, jakie aktywnosci sg najbardziej adekwatne w danym momencie. Do tych projektow naleza:

% Wigcej o Emaus/Emmaus w: Paulina Pajkiert, Ruch Wspdinot Emmaus — dziatania na rzecz solidarnosci i Srodowiska w niniejszej
publikacji — red.

27 Mito$nicy Smieci — tium.

2% PONS, T.y SANZ, A.: ,Una mirada hacia atras. Historia de REAS. De los afios 90 al afio 2000”, 2009.

2 Por. przypis 2 — ttum.

% Europejska Sie¢ Rekuperatoréw Socjalnych — ttum.



Projekty dotyczace odpowiedzialnosci, skisrowane do calego spoteczenstwa (np. Projekt +3R"s=-C0, do-
tyczacy uswiadamiania spofeczenstwa o zmianach klimatycznych i o tym, jak je ogranicza¢ poprzez naprawianie
starego sprzetu elektronicznego; finansowany przez Ministerstwo Srodowiska.

Projekty majace na celu rozszerzenie sieci AERESS poprzez poprawe strony internetowej www.aeress.org
i opracowanie katalogu informacyjnego; w ramach Funduszu Socjalnego Ministerstwa Pracy i Imigracji.

Projekty dotyczace trwafego przy-
wracania 0sob do spoteczenstwa po-
przez prace np. Program NODUS, koofi-
nansowany przez Ministerstwo Zdrowia;
trwajacy od 1997.

AERESS bardzo sie rozrosta
w ostatnich latach, odzwierciedlaja to cy-
fry przedstawione w Studium Ewaluacji
dotyczacym AERESS, opublikowanym
w . 2009%'. Wynika z nich, ze w 2008 S
r. AERESS przetworzyt lub odzyskat 75 [ - ek ~ aeress
000 ton surowcoéw i odpadow. Z tego : . =
74% zostalo poddanych recyklingo-
wi, a 8% trafifo do ponownego uzytku. : ‘
Odpady tekstylne, zgromadzone przez )
AERESS w 30% znalazly nowych uzyt-
kownikow. Najwigcej zebrano kolejno: tekstyliow, papieru, kartonu, mebli wielkogabarytowych (szafy, sofy etc.),
sprzetu elektronicznego oraz AGD.

Dziatalno$¢ spofeczna sieci widoczna jest w nastepujacych aspektach:

Z jednej strony sg to ustugi oferowane przez organizacje majace na celu ponowne wprowadzenie na rynek pra-
cy i do realiow spotecznych osob wykluczonych przez spoteczenstwo (profesjonalna pomoc psychologiczna,
nauka pracy w grupie i spoteczenstwie, zagwarantowanie tym osobom miejsc pracy).

Z drugiej strony w 2008 r. 2 000 os6b byto zaangazowanych w dziafanie AERESS. Byli to stali pracowni-
cy zespotu AERESS, pracownicy socjalni, oraz wolontariusze dziatajacy dla poszczegdlnych organizaciji. Caly
personel dziatal w ramach 31 organizacji tworzacych sie¢ AERESS. Uczestniczyli oni w pracach zwigzanych
z przetwarzaniem odpadow, w warsztatach dotyczacych recyklingu, w naprawie przedmiotow i recyklingu od-
padow albo pracowali w jednym ze 115 punktow sprzedazy przedmiotow ,z drugiej reki”, lub tez prowadzili
szkolenia z zakresu ochrony $rodowiska w szkotach i liceach.

Podsumowujac, AERESS rozwingta calg game dziatan zwigzanych ze
swa filozofig. Nalezy podkresli¢, ze celem zwigkszenia efektywno$ci powyz-
szych dziatan wdrazane jest takze dziatanie lobbingowe skierowane na sektor
publiczny i prywatny. Ma ono na celu wypracowanie umow pozwalajacych
na czerpanie korzysci dla wszystkich uczestnikow tego dialogu. Organizacje
= spoteczne wypracowaly juz kompromis ze spoteczenstwem Hiszpanii. Od-
Tira:dalhilo: nosi sie on do organizacji socjalnych i sprowadza sie do tego, ze szukanie

lay i synergii musi odbywac sig przy wzajemnym poszanowaniu misji, warto$ci,
strategii zarowno poszczegdlnych organizaciji cztonkowskich jak i catej sieci
AERESS.
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Dziatania na rzecz solidarnosci i Srodowiska

Gdy w roku 1949 francuski kapfan Henri Groués znany jako Ojciec Piotr (Abbé Pierre) zaktadat pierwsza wspol-
note pracy i miedzyludzkiego wsparcia, nikt chyba nie przypuszczat, ze stanie sig ona zalazkiem potgznej, organizacji
migdzynarodowej. A jednak, zaangazowanie, bezwarunkowa mifo$¢ i determinacja w niesieniu ratunku potrzebuija-
cym sprawity, ze wysitki ksiedza nie tylko nie poszly na marne, ale wrecz przekroczyly jego oczekiwania. Z biegiem
lat powstawaty coraz to nowe wspdlnoty bazujace na ideatach solidarnosci migdzyludzkiej, toleranciji i wzajemnej
pomocy, az wkrotce wizja Abbé Pierre’a wyszta poza granice Francji i dotarta do najodleglejszych zakatkdw $wiata,
gdzie zostata dopasowana do miejscowych potrzeb i warunkéw. Jednoczes$nie modyfikowana byta przez czas i spe-
cyfike polityczng, ekonomiczng i kulturalng poszczegolnych dekad. Dzigki temu nigdy nie stracita wazno$ci i kontaktu
Z rzeczywisto$cia; potrafita wpisa¢ sig w aktualny kontekst spoteczny, stawi¢ czota wyzwaniom wspétczesnosci
i przeksztaici¢ sig w migdzynarodowy ruch ochrzczony — mimo laickiego charakteru — biblijng nazwa Emmaus.®? To
wifasnie w drodze do tej miejscowosci, uczniom ukazat sig zmartwychwstaty Jezus.

Dzisiejszy Emmaus to prezna, zinstytucjonalizowana struktura zfo-
zona z 306 grup, obecna w 36 panstwach, na 4 kontynentach; niezalez-
na od kosciotow, zwigzkow zawodowych, rzadow i partii politycznych.
Apolityczno$¢é Emmaus podkreslana byta juz przez jego zatozyciela,
ktory stwierdzaf, ze organizacja nie bedzie angazowata sie¢ w Zadng
dziatalno$¢ polityczng, lobbowata na rzecz interesow okre$lonej partii
politycznej, czy aspirowata by zastapi¢ parlament lub rzad®. Nie byta
ona powotana jako partia polityczna i nie dysponuje odpowiednig wie-
dza, technikg czy taktyka, ktora bytaby niezbgdna do uzyskania wiadzy
politycznej. Srodki bedace w jej posiadaniu nie sa wystarczajace, a cele
kieruja ja w strong aktywnosci bardziej bezposredniej i polegajacej ra-
czej na ,pracy u podstaw”, niz odgérnym ksztattowaniu polityki spo-
tecznej. Nie oznacza to jednak catkowitego odcigcia sie od procesow
prawodawczych ani tym bardziej od wspétpracy z organami panstwo-
wymi. Emmaus jest obecny na forum migdzynarodowym i wykazuje zaangazowanie w polityke panstwa, jednak ani
jej nie wspiera, ani tez jej nie kontestuje. Pozostaje niezalezny i monitoruje dziatania decydentow, czasem domagajac
sie konsultacji lub wyjasnien, albo wysuwajac swoje projekty. Nie jest wiec obojetny, ale podejmuje dziatania politycz-
ne w specyficzny sposob. Za cel stawia sobie ,odneutralizowanie”, a jednocze$nie ,odfanatyzowanie” spoteczen-
stwa. Z jednej strony ma wigec przetamac¢ postawe nieswiadomosci i wyrastajaca z niej obojetnos¢. Uwaza, ze czgsto
obywatele utrzymywani sa w stanie wygodnej niewiedzy na temat otaczajacego ich rozmiaru biedy i cierpienia, albo
tez znajg go w teorii, ale nie widza w rzeczywistosci, nie doswiadczaja go empirycznie. Wynika z tego ,polityczna
glupota” i lenistwo, ktore pokonac chce ruch. Z drugiej strony, dazy on do ,odfanatyzowania”, do zasygnalizowa-
nia, ze zadna z opcji politycznych nie jest nieomylna, ze stronniczo$¢, prywata i zatwardziato$c, brak elastycznosci
w swoich pogladach paralizuja skuteczne dziatanie.** Dlatego wiasnie Emmaus nie sympatyzuje z konkretng partia
czy orientacja polityczng. Chetnie za to upomina sig 0 konieczno$¢ zmiany krzywdzacych praw i pobudza $wiado-
mos$¢ odpowiedzialnosci obywatelskiej. Nieustannie prowokuje, pamigtajac jednoczesnie, by nie zastepowac spra-
wiedliwosci $lepym mitosierdziem i uzalezniajacg na diuzszg mete dobroczynno$cia. Niepokoi umysty zamoznych
i wptywowych, ale jednoczesnie przekazuije inicjatywe w rece ubogich i stymuluje solidarno$¢ migdzy nimi.® Jednym
z przyktadow inicjatyw majacych pobudzi¢ Swiadomos¢ we Francji byta ,noc solidarnosci” 21.2.2008 roku. Miejsco-
we stowarzyszenia oszacowaty, ze na poprawe warunkow mieszkaniowych 0sob bezdomnych lub zyjacych ponizej
Srednich standardow kwaterunkowych, nalezy przeznaczy¢ w roku 2008 nie mniej niz 1,5 miliarda euro. Decyzjg
rzadowa z 29 stycznia 2008 roku przyznano jedynie 250 milionéw. Oburzone tym 28 stowarzyszen — w$réd nich Em-
maiis France i Association Emmaiis — ogfosity apel, w ktérym nawotywaty spoteczerstwo do pokojowego protestu.®

% Franc. ,Emmaiis”, hiszp. ,Emaus”. W Polsce uzywa sie tez nazwy Emaus.

3 Lunel P, L' Abbé Pierre . Linsurgé de Dieu, Paryz 1989, str. 318.

% Emadus, praca zbiorowa, Castro-Balbi E. (ttumaczenie), Alfortville 1992, str. 10-14.
% Le Boursicaud H-M., Bracia z Emaus, Warszawa 1995, str. 78, 96-102.

% www.logement-solidaire.over-blog.org.



Niemniej, spotkania na linii Emmaus — panstwo to, powtdrzmy, nie tylko konfrontacje i antagonizmy. Przeciwnie,
liczne inicjatywy dowodza, Ze organizacja dazy do osiagnigcia harmonijnej wspotpracy z sektorem publicznym, co
zresztg podkreslata juz w dokumentach zafozycielskich. Fundamentalnym dla ruchu dokumentem jest Powszechny
Manifest o podtytule ,Stuzy¢ najpierw tym, ktdrzy cierpig najbardziej”, ktdry przyjeto podczas spotkania w Bernie,
w Szwajcarii, w dniach 24-25.5.1969 roku, wraz z decyzjg o0 powotaniu sekretariatu i przygotowaniu oficjalnego
statutu organizaciji.*” Statut ten przyjeto podczas Il Zgromadzenia Ogdlnego, ktére trwato od 2 do 4.6.1971 roku
w Montrealu, w Kanadzie. Ukonstytuowano Emmaiis International, nadajac mu osobowos¢ prawng i forme, w ktorej
dziata do dzi$. Aktualizacja dokumentow zatozycielskich to sukcesywne modyfikacje, wsrdd ktorych najwazniejsze
to wyniki IV Zgromadzenia Ogélnego z Arhus, w Niemczech, z 1979 roku oraz VI Zgromadzenia w Weronie, we
Wtoszech, z roku 1988. Aktualna konstrukcja ruchu zapisana jest w statucie uzgodnionym podczas Nadzwyczajnego
Zgromadzenia zwotanego w Ouagadougou, w Burkina Faso, 18.11.2003 roku.® Zgodnie z nim, celem organizaciji
jest zachowanie wtasnej tozsamosci, udzielanie wsparcia cztonkom oraz motywowanie ich wzajemnej wspotpracy
przy jednoczesnym zachowaniu autonomii i indywidualno$ci. Aby to osiggna¢ koordynuje sie materialne i moralne
wysitki grup dla pozyskania informacji, zapewnienia efektywnej pomocy potrzebujacym i uniknigcia nakfadania sig
badz marnotrawienia funduszy oraz, co wazne z perspektywy naszych rozwazan, rozwija sig niezbedng wspdtprace
z instytucjami prywatnymi i publicznymi o zblizonym profilu lub
ideologii. Podobne normy promuje kolejny dokument zataczony
do statutu z 2003 roku — ,Mozliwo$ci i ograniczenia zobowigzan
spotecznych Emmaus” obligujacy do niesienia pomocy potrze-
bujacym i wspierania postaw obywatelskich, tak wsrod osdb
okre$lanych ,uprzywilejowanymi”, jak tych, zwanych ,mar-
ginalizowanymi”. Emmaus ma by¢ rzecznikiem najstabszych
cztonkow spoteczenistwa oraz sita przewodnig badz uzupet-
niajaca dla kazdej walki w obronie sprawiedliwo$ci socjalnej.®®
Cho¢ ponownie brzmi to wszystko do$¢ ogdlnie i zyczeniowo,
w rzeczywistosci przekfada sig na konkretne, dostosowane do
potrzeb i uwarunkowan, akcje i wyniki. W roku 2006 w Afryce
skupiono sie gtéwnie na projektach rolniczych i hodowlanych
oraz edukacyjnych: w Beninie wspotfinansowano projekty z za-
kresu ogrodnictwa i chowu trzody, ale tez treningi zawodowe
i mikrokredyty; Burkina Faso otrzymato wsparcie przy tworze-
niu centrum multimedialnego, banku zboza i zakupu cigzarowki;
w Demokratycznej Republice Konga przeznaczono ponad 10
000 euro na utworzenie zintegrowanego, autonomicznego systemu komunikaciji. Region Ameryki uzyskat pomoc
w postaci rozwoju magazynow produkcyjnych, warsztatdw napraw i rozbudowy sklepéw w kilku miastach Brazylii,
czy inwestycji podnoszacych standardy bezpieczenstwa w Montevideo, w Urugwaju. W Azji przeprowadzono akcje
zalesiania (w Indonezji), studium nad handlem ludzmi (w Bangladeszu) oraz sympozjum na temat problemu wody.
W tym ostatnim wziety udziat wspolnoty z Indii, Bangladeszu, Indonezji i Libanu, a koszt przedsigwzigcia wyniost
ponad 26 000 euro. Pomoc Europie skierowano ku Biatorusi, Litwie oraz Bo$ni i Hercegowinie w postaci programow
prewencji handlowi ,zywym towarem”, chronienia jego ofiar i tagodzenia skutkdw tego procederu.* Ponadto realizo-
wane sg liczne programy dfugoterminowe. W Afryce powstat Fundusz Zdrowotny, a w Ameryce tacinskiej Fundusz
Edukacyijny dla dzieci w trudnej sytuacji spotecznej. Wysytane sg rowniez kontenery z odzieza, meblami i sprzetem
uzytku codziennego, w ktorych przygotowaniu czesto biorg udziat odbiorcy, najlepiej znajacy wiasne potrzeby i moz-
liwosci. Dzieki takiemu systemowi, pomoc jest bardziej wzbogacajaca dla obu stron, zwtaszcza, ze przedstawiciele
wspolnot-dawcow czesto maja szanse odwiedzi¢ odbiorcow. Zawigzuje sie w ten sposob wiez i wspofpraca ba-
zujaca bardziej na rownorzednosci i zrozumieniu, niz paternalizmie i biernosci. Zawarto$¢ przesytek przeznaczana
jest bezposrednio na sprzedaz w partnerskich grupach docelowych, trafia do potrzebujacych lub wspomaga prace
wspolnot, projektow spotecznych czy szkolen. W 2008 roku nadano blisko 100 kontenerdw z odzieza, narzedziami,
sprzetami gospodarstwa domowego, etc. Wigkszo$¢ pomocy trafia do Afryki; w roku 2008 na Czarny Lad wystano
ich 36, do Europy — 15, a do Ameryki — 9.4 Do sum powyzszych doda¢ nalezy wydatki nadzwyczajne na naprawg
skutkow katastrof naturalnych, klesk zywiotowych i innych nagtych wypadkow. W zwigzku z wojng na Batkanach

3 Coutaz L., 40 lat z Ojcem Piotrem, Lublin 2002, str. 164-165.

% Statut Emmaus International, preambuta.

% Mozliwosci i ograniczenia zobowiazar spotecznych, Arhus 1979.
4 Emmaus International. Report 2006/2007, str. 4-6.

4 www.emmaus-international.org.




w 1998 roku stworzono specjalny le Fonds d’Urgence (fundusz pomocy doraznej, kryzysowej; przeznaczony na po-
moc w nagtych sytuacjach kryzysowych).“2 Na przetomie lat 2006/2007 nastapit wzrost naktadéw na finansowanie
mikrokredytow i pozyczek dla drobnych przedsigbiorcow dotknigtych wojng w Libanie; to ponad 1500 kocy, odziez,
zywno$¢ i produkty czystosci, ktore wystano do Bangladeszu nawiedzonego przez cyklon i falg zimna; to rowniez
oddanie do uzytku domdw, inauguracja tworzenia centrow rozwoju i wsparcia dla dzieci, sierot i wdow oraz projekty
odsalania jezior w dotknigtych tsunami Indiach.*

Jak widac, aktywno$¢ Emmaus ukierunkowana jest, podobnie jak w przypadku wielu innych dla organizacii
non-profit, na pomoc potrzebujacym, a zatem, w sposob posredni, na wspieranie instytuciji publicznych w rozwigzy-
waniu istotnych kwestii spofecznych; odcigza je znaczaco $wiadczac ustugi w obszarach tradycyjnie regulowanych
przez panstwo — od edukacji i systemu opieki zdrowotnej, przez treningi zawodowe, projekty rolnicze i bankowe, po
kwestie bezpieczenstwa, migraciji i ekologii. Takie podejscie przynosi obopdlne korzysci, jako ze rzady mogg ogra-
niczy¢ wydatki na dane zagadnienia i zapewni¢ swoim obywatelom wyzszy poziom zycia przy nizszych naktadach,
z drugiej strony grupy Emmaus uzyskujg poparcie ze strony decydentow politycznych i spoteczenstwa oraz znajduja
dodatkowe zrodto dochodow. Dobrym przykfad tego typu wspotzaleznosci dajg wspolnoty polskie.

Jest ich de facto pig¢ — w Lublinie, Nowym Saczu, Krakowie, Rzeszowie i Wroctawiu. Jednak w zwigzku z tym,
ze wspolnota nowosadecka i krakowska podlegaja Nowosadeckiemu Towarzystwu Pomocy im. Sw. Brata Alberta
z Nowego Sacza, zgodnie z wewnetrzng systematyka uznaje sie, ze sg cztery grupy. Poczatki ruchu w Polsce to lata
1990. Pierwsza Wspdlnota powstata w okolicach Lublina i wyrosta z inicjatywy poczatkowo nie zwigzanej stricte
z Emmaus. W roku 1989 Zbigniew Drazkowski otrzymat wsparcie ze strony swej szwajcarskiej przyjaciotki; pota-
czywszy sity, checi i zasoby finansowe, nabyli lezacg odiogiem ziemie uprawng w Kreznicy Jarej. Nie funkcjonowata
wowczas zadna formalna struktura, ktérej nabyty teren by podlegat. Dopiero 14.3.1990 roku zarejestrowano funda-
cje ,Migdzy Nami” i pod jej auspicjami postanowiono przeksztatci¢ kartoflisko i zbudowac¢ na nim domy dla 0s6b
uposledzonych i bezdomnych. Po roku, za posrednictwem Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, nastapit pierwszy
kontakt z ruchem Emmaus i wspoinote odwiedzit S. Drechsler z Emmaus International. Coraz czestsze kontakty
zaowocowaly udziatem w 1992 roku w zgromadzeniu Ogélnym w Kolonii oraz solidarno$ciowg akcja zwang ,,sprze-
daza wyjatkowa”, ktorg zorganizowata w maju 1994 roku wiasnie wspolnota z Kolonii. Wziglo w niej udziat blisko
30 wspdlnot, a dochdd umozliwit powotanie pierwszej nie tylko w Polsce, ale tez w Europie Srodkowo-Wschodniej
wspolnoty Emmaus. Dzieki 120 000 marek oraz pézniejszemu wsparciu rzeczowemu zafozono sklep w centrum
Lublina i zatrudniono pierwszych pracownikéw, rekrutowanych wsrdd oséb w trudniej sytuacji zyciowej. 16.4.1995
zarejestrowano Stowarzyszenie Emaus — niezalezne od fundacji ,Migdzy Nami”, ale blisko z nig wspdfpracujace.*
Pierwszych kompanionow — czyli mieszkancow i pracownikow zarazem — przyjeto w 1995 roku. Byli oni w réznym
stopniu uposledzeni umystowo, co nadato Wspoinocie specyficzny charakter, ktdry zresztg wyrdznia jg do dzis. Od
tego czasu ruch rozprzestrzenit sie na inne regiony Polski i powoli zyskuje zastuzone uznanie; od 1999 roku wtasnym
sumptem utrzymuije sig grupa nowosgdecka organizujac zbiorki publiczne, renowacje i kiermasze rzeczy uzywanych
oraz $wiadczac prace porzadkowe i ogrodowe. W roku 2003 powstata wspoinota krakowska, ktra rowniez opiera
swa aktywno$¢ na odsprzedazy przedmiotdw uzytkowych ofiarowanych przez darczyncéw. Od pazdziernika 2006
tworzyt sig i skonsolidowat Emaus Rzeszow, a wkrotce po nim, naktadem pracy cztonkow zatozycieli, wspomaga-
nych przez juz istniejgce polskie grupy Emaus, zrodzita sig grupa wroctawska.*®

Co do interesujgcego nas zagadnienia wspdtpracy z sektorem publicznym, na wstgpie mozna wspomnieé, ze
matopolskie grupy Emaus uprawnione sg do pozyskiwania dodatkowych funduszy ze stynnego 1% podatku przystu-
gujacego organizacjom pozytku publicznego (OPP). Zgodnie z legislacjg z 2004 roku, OPP to jednostki pozarzadowe
—fundacije, stowarzyszenia, kluby, etc. — ktore posiadajg osobowos$¢ prawna, spefniajg okreslone w ustawie wymogi
i cieszq sig dzigki tem szczegolnymi przywilejami, a jednoczesnie zobligowane sg do spefniania pewnych obowigz-
kow.*6 Korzystajac z tegoz uprawnienia Nowosadeckie Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta — ktoremu, jak
zaznaczono, podlegaja mafopolskie placowki Emmaus — zaznacza w swym statucie, ze stowarzyszenie prowadzi
odptatng dziafalno$¢ pozytku publicznego, czyli realizuje zatozenia i cele wtasne wykonujac jednoczesnie zadania
nalezace do sfery zadan publicznych i pobiera za to ustalone wynagrodzenie. Jak definiuje dokument, aktywno$¢
ta przektada sie przede wszystkim na ,sprzedaz towaréw i ustug wytworzonych lub $wiadczonych przez osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym oraz sprzedaz przedmiotdw darowizny na cele prowadzenia dziatalnosci po-

4 Ftles autres?, Fondation Abbé Pierre pour le Logement des Défavorisés, Paryz 2007, str. 10.

4 Emmaus International. Report, op. cit., str. 7.

“  Coutaz L., 40 lat z Ojcem Piotrem, Lublin 2002, str. 220-227.

4% www.emmaus.pl, www.emmaus.lublin.pl, www.emausrzeszow.prv.pl, www.emmaus.webnode.com.
4% www.ngo.pl.



2zytku publicznego”.*” Co wigcej, Towarzystwo podpisato liczne umowy z instytucjami ,pierwszego sektora”, w$réd
nich — z Ministrem Pracy i Polityki Spofecznej dotyczaca realizaciji ustugi z zakresu pomocy spotecznej dla 0séb
bezdomnych; z Matopolskim Urzedem Wojewddzkim na realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej; z Powiato-
wym Urzedem Pracy w Nowym Saczu dotyczaca zorganizowania prac interwencyjnych i zatrudnieniu 0sob skiero-
wanych przez Urzad.*® Réwniez lubelski Emaus $cisle i efektywnie wspotpracuje z agencjami publicznymi. Majac
za partnerow Lubelskg |zbg Rzemiesinicza, Miejski Urzad Pracy w Lublinie oraz Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie,
zrealizowat projekt ,Razem mozna wigcej — integracja zawodowa i spoteczna osob diugotrwale bezrobotnych”. Ta
koncepcja kooperaciji miedzysektorowej na rzecz wigczenia 0sob zagrozonych wykluczeniem z powodu dtugotrwa-
tego bezrobocia, rozwijata si¢ w ramach Dziatania 1.5 Sektorowego Programu Operacyjnego — Rozwdj Zasobow
Ludzkich. Finansowana byta ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego, a jej celem byto zorganizowanie
szkolen, kursow i systemu wsparcia psychosocjalnego, umozliwienie zdobycia kwalifikacji zawodowych potwier-
dzonych uznawanymi egzaminami oraz umiejetnosci poruszania sig na rynku pracy, a takze zdobycia praktycznego
doswiadczenia zawodowego. Inna inicjatywa lubelska opierajaca sig na dotacjach rzagdowych to ,Moje zycie, moja
praca”, wspdtfinansowana ze srodkdw programu Unii Europejskiej Phare i skierowana na edukacje zawodowg 0s6b
zagrozonych marginalizacja spofeczng i na utworzenie miejsc pracy w formie zatrudnienia socjalnego. Osiagnieto
zamierzone rezultaty tworzgc nowe miejsca pracy i podnoszac kwalifikacje uczestnikow; wypracowano instrumenty
do dalszeg rozwoju w zakresie zarzadzania; stworzono Klub Integracji Spotecznej, ktory stanowi ptaszczyzne spo-
tkan i wymiany pomiedzy osobami marginalizowanymi, a mieszkaicami spotecznosci lokalnej; podjeto wspotprace
w zakresie tworzenia partnerstwa z innymi organizacjami pozarzadowymi i samorzgdem na rzecz aktywnych form
aktywizacji zawodowej 0sob marginalizowanych. Efekty bardziej wymierne to zwigkszony potencjat materialny, rze-
czowy i ludzki Wspolnoty oraz stworzenie stolarni, Slusarni i serwisu ogumienia. Ponadto, w latach 2004-2006,
Emaus Lublin uczestniczyt w Programie Inicjatywy Wspoinotowej EQUAL — W strong polskiego modelu gospodarki
spotecznej — budujemy nowy Liskéw” — wspotfinansowanym z Europejskiego Funduszu Spofecznego i stanowig-
cym czg$c¢ strategii Unii Europejskiej na rzecz stworzenia wiekszej liczby miejsc pracy i zapewnienia szerokiego do
nich dostepu. Ta nowatorska koncepcja byta odpowiedzig na najwieksze wyzwania zmieniajacego sie rynku pracy
i realizowaly ja 4 powiaty: lubelski, bitgorajski, etcki i nidzicki majac na celu wypracowanie i sprawdzenie w praktyce
modelowej strategii mobilizowania spoteczno$ci lokalnych do tworzenia przedsigbiorstw spotecznych.®

Jak widac, grupy polskie chetnie wspotdziatajg z panstwem. Rownie chetnie podejmujg kooperacije z sektorem
prywatnym, czego dowodzg cyfry ilustrujgce zrodta i poziom przychodow. Przyktadowo, w roku 2008, grupy mato-
polskie uzyskaty ponad 63 420 PLN w postaci darowizn artykutow spozywczych od producentow i dystrybutorow
zywnosci. Rowniez na szczeblu migdzynarodowym organizacja przyjmuje aktywne postawy wobec podmiotow trze-
cich; Emmaiis International podejmuje konstruktywng krytyke lub lobbing na rzecz modyfikaciji polityk rzadowych.
Zgodnie z ta logika, czesto kontestuje rozstrzygnigcia proponowane przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych,
Swiatowa Organizacje Handlu, czy Unie Europejska. Zarzuca im, ze podejmuja decyzje arbitralne oraz nie potrafia
skutecznie wptywac na polityke panstw cztonkowskich. W poréwnaniu z minimalnym odsetkiem PKB przekazywa-
nym przez potegi Swiatowe na pomoc humanitarng i rozwoj, Emmaus przeznacza na ten cel 3% rocznego budzetu;
podczas gdy WTO jest bezsilne wobec subsydiow i ograniczer handlowych, ruch promuje i wspiera handel sprawie-
dliwy; w przeciwienstwie do wewnetrznych roztaméw w Unii Europejskiej w zwigzku z interwencjami zbrojnymi za
granica, organizacja bezdyskusyjnie opowiada sig za pokojem i rozwigzaniami niesitowymi.* Jednak samo istnienie
powyzszych instytucii nie jest uznawane przez Emmaus za bezzasadne. Wszak Unia chwalona jest za promowanie
idei harmonijnego wspdtistnienia i jednosci europejskiej, a ONZ cieszy sig szacunkiem jako twérca aprobowanej
przez Emmaus Deklaraciji Praw Czfowieka, uznana jest za organizm potezny i o globalnym znaczeniu.

Stosunek Emmaus do przedstawicieli pozostatych sektorow jest elastyczny, a ewentualna wspoétpraca — zalezna
od konkretnych uwarunkowan i sytuaciji. Nalezy jednak pamietac, ze z zatozenia organizacja stara sig zachowac jak
najwigksza niezalezno$¢ od wszelkich subwencji rzadowych czy wsparcia materialnego ze strony biznesu. Zwazyw-
szy, ze mogtoby to ograniczy¢ jej autonomig, stara sig unika¢ pozyskiwania funduszy z zewnatrz i w ramach mozli-
wosci finansuje swa aktywnosc¢ bazujac na srodkach wtasnych. Potrzeba zachowania samodzielnosci uksztattowata
w znacznym stopniu specyfike organizacji, jej strukturg i pryncypia. Emmaus to struktura zfozona, na co wptywa
jej miedzynarodowy zasieg, ale tez szczegolny charakter i zatozenia. Po pierwsze obejmuje ona swym dziataniem
wiele zagadnien i ptaszczyzn. W toku rozwoju przechodzita ewolucje, zmieniata lub modyfikowata profil i metody
tak, by pozosta¢ na biezaco z ogdlinoswiatowymi nurtami i nowymi problemami. Po drugie stara si¢ zachowac

47 Statut Nowosadeckiego Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta, rozdziat Il, §6, pkt. J.
4 www.bratalbert.org.pl, Sprawozdanie z dziafalnosci za 2008 rok.

4 www.emmaus.lublin.pl.
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rownowage migdzy dwoma aspektami — rdznorodnoscia i jedno$cia. Na kwestig te zwraca uwage urzedujacy od
2007 roku prezydent Emmaiis France — Christophe Deltombe. Wszyscy bowiem czionkowie ruchu zgadzajg sig
z ideami i walorami, ktore organizacja wyznaje oraz z celami, jakim stuzy. Niemniej kazda grupa dziata w innych
warunkach spotecznych, politycznych, kulturowych i ekonomicznych. To za$ generuje konieczno$¢ stosowania
odmiennych rozwigzan i metod. Zaleznie od historii, terytorium i specyfiki miejsca, grupy dobiera¢ musza adekwatne
rozwigzania i sposoby dziatania®'. Grupy organizuja sie wiec wokat roéznorodnych zagadnien i przyjmujg odmienne
formy prawne. Podstawowg jednak, najszerzej rozwinietg i najmocniej zakorzeniong w historii sktadowa ruchu jest
wspolnota. W kontek$cie wspotczesnego indywidualizmu i atomizacji jednostek, zycie w swego rodzaju komunie dla
jednych jest alternatywa, dla innych anachronizmem, dla niektérych wyzwaniem. Bez wzgledu na prywatne opinie
i roznorodny odbior tej formy, zostata ona uznana za adekwatng i sprawdza sig przez ponad 50 lat istnienia Emmaus.
Wspdlnota to miejsce zycia, gosciny, solidarnosci i pracy®2. Wspdlnota zycia to przebywanie pod jednym dachem,
partycypacja w funkcjonowaniu grupy, dzielenie trudéw i rado$ci dnia codziennego; gos$cina® oznacza, ze kazdy, kto
znajdzie sig w trudnej sytuacji zyciowej, otrzyma tu schronienie i pomoc; solidarno$¢ obejmuije dzielenie sig dobrami
z innymi i wielowymiarowe wsparcie dla innych; i w koncu idea -
pracy, w ktorej zawiera si¢ sumienne i wytrwate wykonywanie L ‘
wiasnych obowigzkow.

Praca to integralna czg$¢ ruchu, jako ze dzigki niej kompa-
nioni czuja sie uzytecznymi, spofecznos¢ lokalna nie postrzega
ich jako grupy nastawionej roszczeniowo, a wspdlnota zyskuje
samowystarczalno$¢ finansowg i niezaleznos¢ od decydentow
politycznych, sponsoréw czy ogdlnie zewnetrznych naciskow.
To ona dynamizuje, zapewnia rozwoj, gwarantuje rownosc
i stabilno$¢. Zasadniczy schemat pracy wyglada nastgpujaco:
cykl zaczyna sig, gdy Emmaus otrzymuje od 0s6b prywatnych
uzywane przedmioty rdznej natury i w réznym stopniu wyeks-
ploatowane. Nastepnie selekcjonuje sie otrzymane przedmioty
— separuje sig rzeczy catkowicie nieuzyteczne i zniszczone od
tych, ktérym mozna wraci¢ warto$¢ uzytkowa. Cze$¢ przezna-
cza sie na recykling; cze$¢ czySci sie, naprawia i nastepnie,
wyselekcjonowane i gotowe do odsprzedazy, przekazuje sie do
obszaru zwanego ,sklepem” lub ,bazarem”. Artykuty sg czesto oryginalne i zwykle bardzo tanie. We wspoinotach
francuskich bizuteria kosztuje 1 euro za sztuke, zabawki czy ksigzki — 50 eurocentow, kanapy i stoty w bardzo do-
brym stanie — 50 euro, a wieze hi-fi — 25 euro®. Aby przyciagna¢ klientow i pobudzi¢ kreatywno$¢ i partycypacje
kompanionow, poszerza sig oferte 0 hodowane samodzielnie owoce, ciasta czy sery wtasnego wyrobu. Kazda
zresztg wspolnota dysponuje znaczng samodzielno$cig. W Rwandzie w Emmaus produkuje sig tranzystory i ubra-
nia, w Nigerii uprawia sig ziemig, w Indiach rozwija sig rybotéwstwo, w Chile otwarto gospode, a w catej Amery-
ce tacinskiej popularne sg warsztaty mechaniki zaktadane przy zZtomowiskach samochoddw®. Jak juz wcze$niej
nadmieniono, uwarunkowania lokalne wplywajg na inicjatywy i sposéb dziatania grup. Oczywiste jest, ze jakos¢,
wolumen i specyfika dardbw w ogromnym stopniu zalezg od lokalnej kultury, klimatu, czy dobrobytu spotecznego.
Dla przyktadu, konsumpcyjne i bogate spoteczenstwo Europy dostarcza znaczne ilosci dobr w bardzo dobrym stanie
i znanych marek. Mimo dobrych checi, ludnos¢ Ameryki tacinskiej dysponuje mniejszymi zasobami i dlatego tutej-
sze dary czesto obejmujg makulature, ztom, plastikowe i szklane opakowania. We wspolnotach zachodnich rowniez
znajduijg sie tego typu surowce, jednak albo stanowig one jedynie uzupetnienie zwozek od darczyncow, albo wigzg
sig z proekologiczng politykg grupy.

W Swietle narastajgcych probleméw ekologicznych i rozwijajacej sie Swiadomosci ludzi w tym obszarze, rola
organizacji nabiera dzi$ szczegolnego wymiaru. Wspotczesne spoteczeristwa konsumujg ogromne ilosci dobr; ludzie
zamozni czesto nabywajg nowe przedmioty, nawet jesli uzywane do tej pory nadal moga stuzyc; ludzie ubozsi z kolei
majg tendencje do gromadzenia starych sprzetow lecz gdy nazbierajg ich znaczne ilosci, pojawia sig problem, co
z nimi zrobi¢. Wowczas wiasnie pomocny jest Emmaus®, ktory zbiera i poddaje obrébce lub utylizacji puszki, szkto,
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metal i papier, ale rowniez sprzet elektroniczny i gospodarstwa domowego. Unika sig w ten sposob powstawania
nielegainych wysypisk Smieci, skiadowania substancii toksycznych i marnotrawstwa. Zyskuje sig przychylnosc
lokalnych wiadz, a jednocze$nie $rodki finansowe na dalsza dziafalno$¢. Srodowisko naturalne ma dla ruchu wymiar
ekologiczny, spoteczny i ekonomiczny, a wspolnoty z danego regionu czesto zawigzuja konwencje, na mocy ktorych
kooperuja i zwiekszaja efektywnos¢ w tym zakresie®”. Potrzebe, a jednoczesnie skuteczno$¢ Emmaus, potwierdzaja
liczby i statystyki. W samej tylko Francji, w roku 2005 przeprowadzit on 453 367 zbiorek oraz przyjat 804 249 do-
staw indywidualnych. Wynikiem tego byfo zgromadzenie 3,2 milionow metrow szesciennych towaréw handlowych,
odzyskanie 60 000 ton materiatow zdatnych do recyklingu i eliminacja 44 000 ton odpadow.%® Recykling i odzysk
przedmiotéw uzywanych wydaja sig by¢ stabilnym zrodtem dochodéw w diugiej perspektywie czasowej. Spote-
czenstwo konsumpcyijne stale dostarcza potrzebnych dabr, a rosnaca ,zielona $wiadomos$¢” stwarza koniunkture
sprzyjajaca walce z marnotrawstwem i nieproduktywnoscia.

Wychodzac naprzeciw wspomnianym powyzej zmianom, nastepujagcym zaréwno w Swiecie jak i w bezpo-
Srednim otoczeniu, grupy czesto modyfikuja swa polityke i szukajg rozwigzan lepiej dopasowanych do nowych
warunkéw. Peruwianska grupa Emaus Lambayeque powstata w roku 1993. Od poczatku swojego istnienia skupiata
sig na czestej dla wspolnot latynoamerykanskich zbiorce przedmiotow uzywanych i odpadow pochodzacych z go-
spodarstw domowych, w celu ich renowacji lub odsprzedazy. Jednak ze wzgledow ekonomicznych i ideologicznych,
biezaca aktywnos¢ koncentruje sie przede wszystkim na zagadnieniach zwigzanych ze Srodowiskiem naturalnym.
Mowa tu o zarzadzaniu odpadami, badaniu wptywu zanieczyszczen na region oraz utatwien dla mieszkancow zain-
teresowanych ochrong $rodowiska. Co wigcej, organizowane sg projekty edukacyjne, wsrod ktorych znajduja sig
szkolenia skierowane bezposrednio do grup docelowych — do gospodyn domowych lub dzieci. Rowniez na gruncie
europejskim idee troski o ekologie zaczynajg zajmowac coraz wyzsze miejsce w hierarchii pryncypiow i priorytetow.
Zgromadzenie Regionalne Emmaiis Europe ustalito podczas spotkania odbytego w pazdzierniku 2009 roku, Ze tema-
tyka rozwoju zréwnowazonego, ograniczenia konsumpciji i produkcji i szeroko pojetych zagadnien Srodowiskowych
powinna zosta¢ na stafe wigczona w krag zainteresowanie grup. Dla konsolidacji ekoswiadomosci, rozwoju wiedzy
merytorycznej oraz umocnienia roli organizacji jako rzecznika alternatyw i rozwigzan nowatorskich rozestano do
wspolnot sondaze majace oceni¢ stopien ich zaangazowania ekologicznego, co w perspektywie ma pozwoli¢ na
wypracowanie spojnej polityki w tej kwestii. Jak dotad tendencije zdajg sie wiec by¢ korzystne. Przyszto$¢ pokaze,
czym zaowocujg podejmowane obecnie inicjatywy.

Paulina Pajkiert
fot. autorki

5 Le Cairn. Les Ateliers d’Emmaiis Lescar-Pau, periodyk wydawany przez Emmaiis Pau, lato 2007.
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Firma Spoteczna Catering Cogito
Firma Spoteczna Wypozyczalnia Rowerow Cogito

Na przestrzeni ostatnich lat funkcjonuje w Polsce nowy model rozwigzan prawnych pozwalajacy w sposob
skuteczny realizowac rehabilitacje spoteczng i zawodowg 0s0b chorujacych psychicznie. Istniejg nowe mozliwosci
pomocy dla 0s6b niepetnosprawnych z powodu choroby psychicznej. Mozna wymieni¢ cho¢ kilka z nich: przed-
sigbiorstwa spoteczne, Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spofecznej, dostepne formy samozatrudnie-
nia, spotdzielnie socjalne, chronione miejsca pracy, zatrudnienie wspomagane, staze zawodowe i wreszcie otwarty
rynek pracy. W nich w szczeg6Iny sposob realizowane sg cele rehabilitacji zawodowej, jakze wazne w procesie
zdrowienia 0s6b po kryzysach psychicznych.

W naszym ustawodawstwie dopiero obecnie sa podejmowane proby regulaciji statusu przedsigbiorstwa spo-
tecznego, a utworzenie i prowadzenie takiego przedsigbiorstwa jest mozliwe, ale utrudnione. Przede wszystkim
dlatego, Ze ustawodawca dopuszcza co prawda prowadzenie przez organizacje spofeczne i samorzady terytorialne
dziatalno$ci odptatnej, czy szerzej dziatainoSci gospodarczej, ale konsekwentnie stara sie jg tak ograniczyc¢, aby nie
byta w petni przedsiebiorstwem.

Definicje przedsigbiorstwa spotecznego wypowiadane przez rdzne $rodowiska naukowe mowig, ze przedsie-
biorstwa spoteczne sg to podmioty gospodarcze o rynkowej orientacii, ktére rownoczesnie respektuja specyficzne
potrzeby 0s6b o stabej zatrudnialno$ci i niskich kwalifikacjach, tworzac szereg form przejsciowego i statego zatrud-
nienia. Przygotowuja do zatrudnienia na otwartym rynku pracy, pomagajg w samozatrudnieniu poprzez przyuczenie
do zawodu, udzielanie mikropozyczek badz tworzenie miejsc pracy. Przedsiebiorstwa spofeczne rozwijajg model
wspieranego zatrudnienia w ramach otwartego rynku pracy oraz rozwijajg odrgbne systemy stabilnego zatrudnienia
rownolegtego wobec rynku.

Coraz bardziej warto$ciowe i potrzebne wydaja sie rozwigzania zmierzajace do tworzenia rownolegtych wobec
istniejacego rynku, specjalnych systemow stabilnego zatrudnienia oraz odpowiednich programéw ksztatcenia. Ta-
kich rozwigzan pracy, ktdre sg osiggalne dla pacjentow i rownocze$nie zdolne do udZwignigcia cigzaru konkurencji
na otwartym rynku. Bez funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych, ktore sg skuteczng alternatywg w zatrudnia-
niu 0s6b chorujgcych psychicznie, trudno jest jednoznacznie definiowa¢ sukces w rehabilitacji, a jeszcze trudniej
jest go doswiadczy¢ wspolnie z pacjentem. Gtdwng przyczyna tworzenia w Europie Zachodniej, od lat 1970 — 1980,
nowych miejsc pracy w formie przedsigbiorstw spotecznych, byta likwidacja chronionych miejsc pracy, wywotana
pogarszaniem sie sytuacji ekonomicznej tych podmiotéw (wptyw konkurencyjno$ci w gospodarce rynkowej) — takie
zjawisko jest obecnie obserwowane w naszym kraju. Réwnoczesnie narastato zjawisko stygmatyzacji chorych,
pracujacych w warsztatach dla 0séb niepetnosprawnych. Poniewaz na otwartym rynku przestaly istnie¢ realne
mozliwosci pracy dla chorych psychicznie, zaczeto tworzy¢ nowe sposoby zawodowej integraciji.

Zadaniem przedsigbiorstw spotecznych jest integracja 0sob pracujacych odptatnie oraz wolontariuszy, dzia-
talnosci rehabilitacyjnej i szkoleniowej oraz innych inicjatyw, ktére nie majg charakteru gospodarczego, a ktorych
celem jest pomoc i wsparcie dla 0séb niepetnosprawnych. Cechuje je konieczno$¢ bilansowania celéw gospodar-
czych z celami spotecznymi i ekonomicznymi:

wynagrodzenie za prace jest powigzane $cisle z wktadem pracy,
WSZySCy pracownicy majg zagwarantowany rownorzedny status,

wszyscy pracownicy majg lub mogg mie¢ wptyw na podejmowanie decyzji na kazdym szczeblu prowadzenia
i rozwoju firmy,

firma zabezpiecza mozliwo$¢ rozwoju kontaktow interpersonalnych,

zatrudnienie w firmie zalicza sig do stazu pracy pracownika,

istnieje mozliwos¢ elastycznego planowania godzin pracy,

wszystkie stworzone miejsca pracy majg istotne znaczenie dla powodzenia przedsigwzigcia,
firma gwarantuje mozliwo$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji.

Ekonomia spoteczna jest sektorem gospodarki, w ktérym organizacje sg zorientowane na spoteczng uzytecz-
nos$¢, a wypracowana przez nie nadwyzka stuzy realizacji celu spotecznego. Taka ich misja wynika z autonomii



zarzadzania, demokratycznego decydowania oraz lokalnego zakorzenienia tych struktur. Jednoczes$nie wymienione
czynniki chronig tg misje.

Ekonomia spoteczna spetnia trzy podstawowe zadania, majace istotne znaczenie w my$leniu o nowej polityce
spotecznej.

znakomicie wkomponuije sig w ideg budowania demokraciji uczestniczacej poprzez nowa wizje tadu
spotecznego oraz integracje spotecznosci lokalnych.

moze stanowi¢ istotny element polityki wzrostu zatrudnienia poprzez wypetnianie przestrzeni lokalnej
w sferze ustug spotecznych oraz umozliwienie zatrudnienia grup szczegolnie zagrozonych na rynku.

stanowi rowniez istotny instrument procesu integraciji spotecznej, kreujacy przewartosciowanie rol
zawodowych i spofecznych oraz stanowi reakcjg na praktyczne urzeczywistnienie idei panistwa pracy.

Nadrzedng funkcja ekonomii spotecznej jest przeciwdziatanie wykluczeniu spofecznemu. Przy czym za grupy
zagrozone wykluczeniem spotecznym podmioty ekonomii spotecznej uznajg w szczegdlnosci: dtugotrwale bezrobot-
nych, bezdomnych, uzaleznionych i chorujacych psychicznie.

W odrdznieniu od firm komercyjnych, ktore nastawione sg gtownie na zysk, przedsigbiorstwo spoteczne jest
inicjatywa Srodowiskowa ukierunkowang na cele spoteczne. Przedsigwzigciem spotecznym moze by¢ kazda dziatal-
no$¢ gospodarcza, kidra za swoj gtowny cel stawia sobie propagowanie ekonomicznej i spotecznej integracji 0sob
niepetnosprawnych.

Funkcjonowanie przedsigbiorstw spofecznych polega w gtéwnej mierze na $wiadczeniu réznorodnych ustug
rehabilitacyjnych i spofecznych na rzecz uczestnikow projektow oraz produkcji i $wiadczenia ustug, ktérych cena
nie musi by¢ podyktowana warunkami rynku.

Utworzone przez Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Psychiatrii i Opieki Srodowiskowej w 2007 r., dzigki wspar-
ciu $rodkoéw unijnych Europejskiego Funduszu Spotecznego Inicjatywy Wspoinotowej EQUAL dwa przedsigbior-
stwa spofeczne, tj. Firma Spoteczna Catering Cogito oraz Firma Spoteczna Wypozyczalnia Rowerow Cogito,
w kwietniu 2008 r., po zakorczeniu procesu finansowania projektowego ze srodkdw EFS rozpoczety samodzielne
funkcjonowanie rynkowe. W czerwcu 2007 r., w trakcie realizacji projektu Stowarzyszenie (zatozyciel) tych dwdch
firm, za zgodg administratora Krakowskiej Inicjatywy na rzecz Gospodarki Spotecznej Cogito — Domu Maklerskiego
Penentrator w Krakowie oraz instytucji posredniczacej w realizacji projektu, jakim byta Fundacja Fundusz Wspdtpracy
w Warszawie (Krajowa Struktura Wsparcia), dokonato przeniesienia ich do spotki zewnetrznej Laboratorium Cogito
Spotka z Ograniczong Odpowiedzialno$cig — bedacej w 100% wiasnoscig Stowarzyszenia, aby umozliwié im funk-
cjonowanie rynkowe. Spotka ma charakter przedsigbiorstwa spotecznego, ktore wszystkie wypracowane zyski prze-
znacza na dziafalno$¢ statutowga zatozyciela i wiasciciela, jakim jest w 100% Stowarzyszenie. Dzisiaj w 2010 r., po
blisko dwu letnim okresie samodzielnego funkcjonowania firm (od zakonczenia finansowania z projektu EFS), mozna
wysnu¢ wnioski wzgledem zasadno$ci podejmowania i tworzenia takich inicjatyw gospodarczo-spotecznych.

Miniony okres pozwolit na zauwazenie wielu zmian w stylu zycia pracownikéw niepetnosprawnych. 0soby,
ktdre otrzymaty prace, niechetnie korzystaty z urlopdw wypoczynkowych w ciggu roku, ich fascynacja posiadaniem
zatrudnienia, zbudowaniem aktywnej i wypetnionej struktury dnia zdecydowanie nie zachecata do ponownego pozo-
stania w warunkach domowych, czyli powrotu do bezczynnosci. Jednak kilku pracownikow podejmowato aktywne
organizowanie czasu wolnego w urlopach, wspolne z innymi wyjazdy wakacyjne, wyjazdy weekendowe. Znaczaco
poprawita sig ich sytuacja ekonomiczna. Niewiele byto tez 0s6b, ktdre korzystaly z czasowej niezdolnosci do pracy.
Zwykle byty to krotkie zwolnienia lekarskie, czg$ciej z powoddéw choréb somatycznych niz psychicznych. Mozna
byto zauwazy¢ tez wielka solidarno$¢ jaka panuje w zespotach. Zabiegano o powr6t i ponowne przyjecie do zespotu
kolezanki po dfugiej hospitalizacji. Udzielano jej wiele wsparcia proszac o umozliwienie jej szansy na sprawdzenie sig
w pracy (w okresie tej absencji zespot osiggnat sporg autonomig w wykonywaniu wielu zadan w obszarze realizacji
ustug, ten dystans wymagat szybkiego nadrobienia).

Odnoszac sig do wymienionych zagadnien z obszaru obserwacji pracownikoéw oraz problemdéw pracowniczych,
jakie im towarzyszyty, nalezy podkreslic ogromna role pracownikow petnosprawnych zatrudnionych w zespotach
obu firm.

Zespoty liczyty najczesciej po dwoch (zdarzaty sig okresy trzech) pracownikow wspierajacych, zespotu mena-
gersko-rehabilitacyjnego. W Firmie Spotecznej Catering Cogito zatrudnienie trenera pracy oraz szefa kuchni bardzo
znaczaco wpltyneto na podwyzszenie poziomu $wiadczonych ustug i rozszerzenie wachlarza ustug dla klientow.

Taki poziom zatrudnienia 0s6b petnosprawnych zaspokajaf potrzeby osobowe firm w niewielkim zakresie. Przy
podejmowaniu wigkszej iloSci zlecen, co jest dziataniem koniecznym w sytuacji firmy rynkowej, ktéra musi wypra-



cowac $rodki na wiasne utrzymanie, ten wymiar nadal okazuje sig by¢ niewystarczajacy. tacznie pracownicy zespo-
tu menagersko-rehabilitacyjnego majg wymiar dwdch etatow, przy 9,75 etatow beneficjentow, co stanowi okoto 17%
0gotu zatrudnionych. W literaturze przedmiotu ekonomii spotecznej wskazniki zatrudniania 0s6b niepetnosprawnych
plasuja sig na poziomie do 60% o0g6tu zatrudnionych. Takie proporcje zdaniem naukowcow i praktykow zapewniajg
wfasciwg i ptynng prace tych przedsigbiorstw. W sytuacji prezentowanych firm ten wskaznik zatrudnienia benefi-
cjentow jest znacznie wyzszy (ok. 83%).

Osoby kierujace firmg bardzo czesto musza pozostawia¢ swoje obowiazki zwiazane z bezposrednim rozwojem
firmy i podejmowac zadania uzupetniajace za beneficjentow, aby wywiazac sig z realizowanego zlecenia. Istnieje
konieczno$¢ statego zatrudnienia profesjonalistow, np. w Firmie Spotecznej Catering Cogito konieczny jest technolog
zywno$ci lub kucharz.

Laboratorium  Cogito ~ Spétka z  Ograniczong
Odpowiedzialnoscia (LC) zostala powotana w 2005
r. przez Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Psychiatrii
i Opieki Srodowiskowej. Jest szczegélnym rodza-
jem spotki prawa handlowego, ktora zatrudnia osoby
niepefnosprawne, chorujace psychicznie (ponad 85%
zatrudnionych pracownikéw). Swoja dziafalno$¢ realizuje
w obszarach ustug: hotelarskich, gastronomiczno-cate-
ringowych, oraz wypozyczania i serwisowania rowerow.

W skiad LC wchodza: Firma Spofeczna Catering Cogito
(FS CC) i Firma Spoteczna Wypozyczalnia Roweréw
Cogito (FS WRC) oraz Pensjonat Zielony Dét (D).

FS CC zgodnie z zyczeniami swoich Klientéw opracowuje
receptury i przyrzadza zdrowe, ekologiczne potrawy,
wegetarianiskie, weganskie, bezglutenowe.

FS WRC w swoijej dziatalnosci promuije zdrowy styl zycia,
poruszanie i przemieszczanie sig po miescie w sposob
nie zanieczyszczajacy srodowiska spalinami.

Laboratorium Cogito Sp. z 0.0.

ul. Batuckiego 6, 30-318 Krakow

tel./fax: 12 266 14 97

(gtéwna siedziby firmy oraz hotel i restauracja)

Firma Spoteczna Catering Cogito

ul. Skwerowa 27/1, 30-317 Krakow
tel./fax: 12 267 11 91

e-mail: zamowienia@catering-cogito.pl
skype: catering-cogito
www.catering-cogito.pl

Firma Spofeczna Wypozyczalnia Rowerow Cogito
ul. Na Bfoniach 1, 30-147 Krakéw

tel.: 503 47 38 37

e-mail: rowerycogito@op.pl
www.rowery-cogito.pl

Firma Spofeczna Pensjonat Zielony Dot
ul. Zielony Dot 4, 30-228 Krakow

tel.: 1242511 02

e-mail: recepcja@zielonydol.krakow.pl
www.zielonydol.krakow.pl

Nie bez znaczenia dla funkcjonowanie firm
spotecznych jest profesjonalne przygotowanie
petnosprawnych pracownikow. Wymagana jest
wiedza nie tylko z obszaru rehabilitacji zawodowej
0s0b chorujacych psychicznie, ale takze z obszaru
Swiadczonych ustug — gastronomia, serwisowanie
i wypozyczanie rowerdw, handel, obstuga klienta,
marketing, reklama, gospodarka rynkowa, nadto
ekonomia spofeczna.

Pracownicy niepetnosprawni rekrutowani sg
do firm spotecznych gtéwnie przez inne projekty
rehabilitacyjne. W ich ramach majg organizowane
treningi w pracy, wizyty studyjne i staze zawodowe
poprzedzajace zatrudnienie.

Na podstawie obserwacji i analizy ostatnich
lat mozna wyrazi¢ opinie, ze oferowane przez firmy
ustugi znalazty licznych odbiorcow, jednak nie daje
to pewnej perspektywy na samodzielne wypracowa-
nie takich zyskow, ktére pozwolg na dalsze autono-
miczne ich funkcjonowanie.

Sposrad tych dwu Firm wigkszym zaintere-
sowaniem cieszg sig ustugi z zakresu cateringu.
Jednak rodzaj dziatalnosci, ktory wymaga do-
stosowania sie do przepisow prawa zwigzanych
z prowadzeniem zbiorowego Zywienia, ogranicza
mata powierzchnia Firmy. Prowadzona jest obecnie
przebudowa nowego lokalu, ktérym Firma Spofecz-
na Laboratorium Cogito dysponuje od maja 2010 .

Firma Spoteczna Catering Cogito miafa duze
ograniczenia zwigzane z mozliwoscig dostarczenia
ustug do klienta. Wynikaty one z braku wiasnego
Srodka transportu, dostosowanego do przewo-
zu zywnosci. Korzystanie z ustugi dostarczania
cateringu przez zewnetrzne firmy wplywato nie-
korzystnie na naszg rentowno$¢. Powodowato za-
ktocenia w wywigzywaniu sig ze zlecen z przyczyn
zewnetrznych, niezaleznych od pracownikow Firmy.
Trudnos¢ ta zostata rozwigzana w koncu 2008 r.,
dzigki wypracowanym w Firmie zyskom zakupiono

samochad do transportu ustug. Zapewnito to komfort pracy zespotu, wigksza mozliwos¢ skutecznego planowania
i organizacji pracy oraz wszelkich dziatan logistycznych.

Firma Spoteczna Catering Cogito po trzech latach dziatalno$ci ma liczng grupe statych instytucjonalnych od-
biorcow ustug. Realizujemy ustugi nie tylko na terenie Krakowa ale i w wielu migjscowosciach Matopolski. Obecnie



realizujemy wyjazdy i serwisy z jednym z Klientow do kilkunastu miejsc w makroregionie pofudniowo-wschodnim
Polski (Podkarpacie, Lubelskie, Swietokrzyskie i Matopolskie). Ustugi cateringowe $wiadczone sg w rozmaitych oko-
liczno$ciach: spotkania szkoleniowe, warsztatowe, konferencyjne, seminaria, spotkania biznesowe, spotkania robo-
cze. Jest coraz wigksze zainteresowanie klientow ustugami podczas uroczystosci domowych i rodzinnych: imieniny,
chrzciny, komunie, urodziny, wesela. Zamawiane sg bardzo rozne formy ustug — od zimnych przekasek i lunchow,
przerw kawowych do bardzo wyszukanych
obiadéw lub innych form serwowania po-
sitkdw. Wielu klientow oczekuje wytacznie
dostarczenia ustugi, natomiast liczna grupa
oczekuje obstugi organizowanych imprez —
co takze Firma zapewnia poprzez dostawe
ceramiki i nakry¢ stotowych. Zamoéwienie
aranzacji stotow stanowi dla pracownikow
wyzwanie, jest jednak realizowane z naj-
wigkszg przyjemnoscia.

Waznym elementem w rozwoju obu
przedstawianych Firm jest pozyskiwanie
rynku. W tym celu podjeto dziatania promo-
cyjne oparte na opracowaniu i druku mate-
riatow reklamowych, ktdre nastepnie byty
dystrybuowane na terenie miasta przez
pracownikow Firm, z pomocg wolontariu-
szy i stazystow. Stworzone zostaly strony
internetowe, dokonano wpisu do katalogu Panorama Firm, przygotowane zostaty reklamy Swietine. Dzigki podej-
mowanej wspotpracy z innymi firmami wielokrotnie pojawiata sig mozliwos¢ korzystania z promocji Swiadczonych
ustug za posrednictwem ich odbiorcow, co wptyneto na znaczne rozbudowanie sieci klientow instytucjonalnych.

Pomimo licznych staran podejmowanych w celu sprzedazy Swiadczonych ustug, nadal istnieje duza potrzeba
zdobywania rynku i rozwoju jakosci oferty, zwtaszcza w odniesieniu do Wypozyczalni Roweréw Cogito. Jej praca
ma charakter sezonowy, co w miesigcach pozno-jesiennych, zimowych i wczesng wiosng stwarza bardzo duzy
problem ekonomiczny, gdyz Srodki wypracowane w sezonie kwiecien — pazdziernik nie pozwalajg na zachowanie
ptynnosci finansowe;.

Natomiast grupa klientdw Firmy Spotecznej Catering Cogito jest dosyé liczna, jednak korzystanie przez nich
z ustug ma charakter cykliczny. Jest wiele miesigcy, ktdre nie zapewniajg ptynnosci finansowej, natomiast inne sg
tak bardzo obtozone iloscig zlecen, iz wybieramy wylgcznie naszych statych klientow. Nowym klientom staramy
sie pomdc w znalezieniu firmy, polecamy zaprzyjaznione i wspofpracujace z nami podmioty, ktdre rowniez dziataja
w obszarze ekonomii spofeczne;.

Obok wymienionych powyzej aspektow firm spotecznych warto podnies¢ takze wyniki analizy finansowej za
miniony okres. Obie Firmy znaczaco modyfikowaty przychody i koszty zaprojektowane w biznesplanie w 2006 r.
Mozna wskaza¢ wiele pozyciji, ktére pozwolily na znaczne oszczednosci, inne, ktdre nalezato koniecznie zasili¢ lub
zmieni¢ (np. korzystanie z wypozyczania naczyn i urzadzen cateringowych zmieniono na ich zakup do Firmy). Takie
zmiany pozwolg w przysztoSci na rozszerzenie oferty Firmy, jej wigkszg elastycznos$¢ i samodzielnoSc.

Planujac kolejne miesiace pracy, nowych zadan, projektujac budzet na kolejne lata dziafainos$ci nie sposob
pomina¢ bardzo waznej kwestii, jakg jest otrzymywanie dotacji dla 0sob niepetnosprawnych z Panstwowego Fun-
duszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych — Systemu Obstugi Dofinansowan. Korzystanie ze wsparcia dotacji
projektu EFS IW EQUAL zakoriczyto sig w marcu 2008 r. Od tego czasu koniecznym jest posiadanie stabilnych
plandéw budzetowych, ktdre uwzgledniajg na biezaco w bardzo skrupulatny sposob wszystkie przychody i wydatki
Firm. Analizowany jest kazdy kwartat a potem kazdy rok dziatalnos$ci. Najwazniejszym obszarem jest przychdd ze
sprzedazy ustug. Jednak istotnym takze z uwagi na grupe docelowg zatrudnionych pracownikdw — osoby chorujace
psychicznie, jest obszar przychoddéw z dotacji PFRON — SOD. Obecnie wszyscy zatrudnieni pracownicy niepefno-
sprawni sg uprawnieni do otrzymywania takiego dofinansowania (w zréznicowanym wymiarze). Jednak kolejne
zagrozenie, jakie jest obecnie podnoszone w mediach, stanowig zapowiedzi likwidacji dofinansowan dla grupy 0sob
z orzeczonym lekkim stopniem niepetnosprawnosci.




Warto takze zaprezentowaé system wsparcia dla pracownikow niepetnosprawnych z powodu choroby psy-
chicznej, ktory w obu prezentowanych Firmach realizowany jest poprzez:

pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych, zwtaszcza orzeczen o niepetnosprawnosci i niezdolnosci do pracy
w Zakfadzie Ubezpieczen Spofecznych, wypetnianie dokumentow, edukowanie;

pomoc socjalng, mozliwos¢ korzystania z positkdw pracowniczych, paczki okolicznosciowe;

pomoc terapeutyczna, dorazng w miejscu pracy i ciggta w ramach systemu, pozyskiwanie dla pracownikow
specjalistycznej pomocy psychologicznej;

wspotpraca z terapeutami indywidualnymi, lekarzami i psychologami;

pomoc i wsparcie na rzecz rodzin pracownikéw, utatwianie pracownikom korzystania z elastycznego czasu
pracy podczas opieki nad bliskimi;elastyczne godziny pracy dostosowane do indywidualnych mozliwoSci pra-
cownikow;

umozliwianie uczestniczenia w grupach samopomocowych, kilkoro pracownikow zaangazowato sig w organi-
zacje pozarzadowa prowadzong przez 0soby chorujace psychicznie;

regularne szkolenia wewnetrzne zwigzane z rozwojem zawodowym pracownikow, zwtaszcza obejmujace re-
habilitacje zawodowg i spofeczna, logistyke dziatan firmy, podnoszenie standardu ustug, poznawanie i nauke
nowych zadan, szkolenia z zakresu prawa pracy;

profesjonalne szkolenia zewngtrzne, pracownicy podejmowali i kontynuujg kursy jezykowe, florystyczne oraz
ikebany, uczestniczyli w przygotowaniu i tworzeniu projektdw do pozyskiwania dotaciji europejskich.

Zatrudnienie w firmie spofecznej jest niezaprzeczalnie wartoSciowym instrumentem wsparcia spotecznego
i rehabilitacji zawodowej, ktory stuzy rozwojowi samostanowienia i szans udziatu w zyciu spotecznym i zawodo-
wym 0s6b niepetnosprawnych z powodu choroby psychicznej. Aby to osiagnac, trzeba stawi¢ czota duzej ilosci
problemow i wyzwan. Sukces bedzie wtedy, kiedy wzbudzone zostanie zainteresowanie spoteczno-polityczne, kiedy
podniesie sig jako$¢ ustug $wiadczonych w rehabilitacji 0s6b chorujacych psychicznie oraz kiedy zostang wypraco-
wane szeroko pojete perspektywy strategiczno-ekonomiczne.

Stworzenie mozliwo$ci zatrudnienia dla 0séb chorujacych psychicznie w warunkach wspieranych lub chronio-
nych jest jednym z elementow przeciwdziatania stygmatyzacji i dyskryminaciji. Zapewnia ochrong praw i godnosci
cztowieka. WdroZenie odpowiednich przepisow prawnych umozliwitoby osobom niepetnosprawnym z powodu cho-
roby psychicznej uczestniczenie w pefni i na réwnych prawach w zyciu spotecznym. Wazne jest, aby oferta zatrud-
nienia skierowana do 0s6b z powaznymi problemami zdrowia psychicznego zapewnita miedzy innymi skuteczny
i wielostronny system ksztatcenia zawodowego w sposab, ktdry zapewnia poszanowanie ich osobistych preferenciji
oraz chroni ich przed lekcewazeniem i ponizajgcym traktowaniem.

Nie bez znaczenia jest fakt, Ze osoba, ktdra przezyta gteboki kryzys psychiczny, aby mogta funkcjonowac w pet-
ni sprawnie zawodowo jak i spofecznie, musi by¢ objeta statg opieka terapeutyczna. Firmy spoteczne, ktre powstaty
z inicjatywy Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju Psychiatrii i Opieki Srodowiskowej sa, w opinii pracownikdw choruja-
cych psychicznie, optymalnym miejscem zatrudnienia dla nich. Miejscem, ktore daje poczucie bezpieczenstwa i zro-
zumienia dla ich problemow zdrowotnych, a to poczucie bezpieczenstwa pozwala na efektywng prace, ktora obok
wartosci materialnych podnoszacych statut ekonomiczny osoby niepetnosprawnej, pozwala na odrzucenie przez
0soby chorujace psychicznie roli pacjenta i na ptynne przejscie do roli pracownika, ktory przestaje by¢ jedynie klien-
tem pomocy spotecznej i systemu zabezpieczenia spotecznego a staje sig obywatelem w petni korzystajacym z praw
i odpowiedzialnosci za panstwo przez ptacenie wszelkich zobowigzan publiczno-prawnych dzieki zatrudnieniu.

Podstawowym problemem 0s6b zaangazowanych w zycie spoteczne i zwolennikow workfare state (paristwo
pracy), jest stale ograniczana liczba pracownikow zatrudnionych na otwartym rynku i wzrastajgca, lecz nie row-
nowazaca tego spadku, liczba pracownikow trzeciego sektora. U 0sob pozbawionych pracy zanika spofeczna sita
motoryczna. Ludzie skazani na bezczynno$¢ wypadajg z aktywnosci dnia codziennego, co powoduje u nich poczu-
cie upokorzenia i krzywdy. Niech to bedzie argumentem przemawiajgcym za koniecznoscia tworzenia miejsc pracy
poprzez inicjowanie przedsigbiorstw spotecznych, ktdre petnityby role tymczasowych rynkdw pracy, stanowigcych
etap przejscia na otwarty rynek pracy.

Teresa Misina
Krakow 2010



W ostatnich latach potudniowowtoski region Apulia (wt. Puglia) otworzyt swoje drzwi dla mtodych ludzi, wycho-
dzac na przeciw ich marzeniom i oczekiwaniom, dajac mozliwo$¢ uczestniczenia w projektach i warsztatach skiero-
wanych bezposrednio do nich. W ten sposob mtodziez dostata mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w rozwoju tego
terytorium, aby zmieniac stereotyp Wtoch jako kraju starych ludzi, gdzie mfodzi s3 bardziej przeszkoda anizeli pomoca.

Region Apulia zbudowat swoja globalng strategie aktywizacji mtodziezy na podstawie nastepujacych zatozen:

Kreatywno$¢ — rozwoj zasobow dla mtodziezy poprzez otwarcie drzwi instytucji na nowe talenty, trendy kultu-
rowe, roznorodnos¢, innowacje, nowe formy jednosci oraz nowg forme pracy z mtodzieza

Srodziemnomorskosé — facznie ludzi o réznych tozsamosciach, ktdrzy sa otwarci na handel, wspotprace oraz
s goscinni i pomocni.

Kontrakty — pakt etyczny pomigdzy nowym pokoleniem a instytucjami, poprzez kiére obywatele podejmuja
osobiste oraz wspolnotowe zobowigzania dotyczace przysztosci obu stron.

Walka z zagrozeniami, kiore niesie los, wybor strategicznej metody zwiekszania zatrudnienia (zwtaszcza sta-

tego) w branzach badan i rozwoju zgodnie z regutami dotyczacymi pomocy panstwowej dla lokalnych spo-

teczno$ci; zaoferowanie kontraktow, ktére majg pomoc w rekrutacji mtodziezy (oprocz innych kategorii 0s0b
poszkodowanych wedtug definicji Unii Europejskiej).

Guglielmo Minervini, doradca ds. wspofpracy z miodzieza, jest cat-
kowicie oddany mysli tworzenia zasobow dla nowego pokolenia. W tym
celu zaczat uzywa¢ mtodziezowego jezyka oraz — dzigki popularnosci
nowych mediow i portali spoteczno$ciowych — stworzyt portal PugliAt-
tiva®®, Barwna witryna, prosty dostep, dynamicznie generowane tresci,
mozliwos¢ uczestniczenia w forum, ankietach, spotkaniach publicznych
dzieki transmisjom wideo oraz brania udziatu w audio konferencjach
z Guglielmo Minervinim.

Z kolei Program ,,Bollenti Spiriti 2.0”¢° umozliwit mtodziezy komuni-
kacje nie tylko z wtadzami regionu Apulia, ale rdwniez ze sobg nawzajem.
Wtadze zamierzajg zacheca¢ miodych ludzi z regionu Apulia oraz tych,
ktdrzy pracuijg z nimi, do korzystania z programu ,Bollenti Spiriti”. W ten
sposob ma powstaé wspaniaty, spojny i efektywny projekt, ktdry zezwoli
mtodszym pokoleniom na odegranie roli pionierdw gospodarczego prze-
budzenia na tym terenie. Projekt jest skierowany do wszystkich mfodych
ludzi, poniewaz jego twdrcy wierza w ich zdolnosci. Ludzie bezrobotni,
pracujacy oraz studenci mogg dzieki swojemu zaangazowaniu i do$wiad-
czeniu stworzyé cos$, co zmieni wszystkie aspekty zycia danej spotecznosci.

Program ,,Bollenti Spiriti” to inicjatywa radnego odpowiedzialnego za aktywizacje obywateli oraz przejrzystos$¢
dziatan podejmowanych w regionie Apulia. Jest on realizowany przy wspofpracy ze wszystkimi wydziatami, sektora-
mi oraz agencjami regionalnymi, ktdre kierujg swoje inicjatywy do mfodych ludzi. Koordynacja programu zajmuije sie
organizacja ,Youth Policy Project”. Wszystko zaczeto sie w 2005 r. od nastgpujacych wydarzen:

Kontrakt ,Etyka mtodziezy” (teraz nazwany ,Ritorno al Futuro” — Powrdt do przyszio$ci) — rozszerzone stypen-

dia dla ponad 5 000 mtodych absolwentow z regionu Apulia.

Miejskie warsztaty, czyli finansowanie 72 projektow, ktorych celem jest renowacja okoto 150 opuszczonych
budynkdéw w regionie i ich wykorzystanie jako inkubatorow, ktore wyzwolg kreatywno$¢ mtodych ludzi.

Eksperymentalna inicjatywa wyzwalania kreatywnosci mfodziezy (CreativeCamp).

Badanie zatytufowane ,Cosa Bolle in Pentola”, ktdre dotyczyto zasobéw i potrzeb mtodych mieszkancow regio-

nu Apulia (zlecit je Uniwersytet w Bari).

W ramach programu ,Bollenti Spiriti” byta promowana inicjatywa ,.Libera il bene”®', ktdrej celem jest ponow-
ne wykorzystanie rzeczy skonfiskowanych zorganizowanej przestepczosci w Apulia. Celem jest pokonanie prze-

% pugliattiva.regione.puglia.it/web/bacheca
8 bollentispiriti.regione.puglia.it
& bollentispiriti.regione.puglia.it/index.php?option=com_content&view=article&id=2269&Itemid=1300168



szkod na drodze do skutecznego wykorzystania skonfiskowanego mienia poprzez finansowanie lokalnych inicjatyw,
aktywne zaangazowanie poszczegolnych regiondw oraz zbieranie pomystow, ktore majg przyczynic sie do realizacji
plandéw gospodarczych i spofecznych.

Kolejny wazny projekt zwigzany z programem ,,Bollenti Spriti” nosi nazwe ,,Principi Attivi” — jest to inicjatywa,
dzigki ktorej mtodziez w Apulia jest zachecana do pracy oraz dziatania na rzecz rozwoju regionu poprzez projekty,
ktore zostaly od poczatku stworzone i wdrozone przez mtodych ludzi. Cel jest dwojaki:

dla mfodziezy: nauka sie odpowiedzialnosci oraz zwiekszanie zaangazowania,

dla regionu: zaktywizowanie ludzi i zwigkszenie innowacyjnosci systemu spofecznego i gospodarczego w re-
gionie Apulia.

W ramach programu ,Principi attivi” sg finansowane nieformalne grupy mtodych ludzi, ktérzy chcg opraco-
wywac:

pomysty na ochrong i zwigkszenie znaczenia regionu (np. dot. zréwnowazonego rozwoju, turystyki, rozwoju
regionow miejskich i wiejskich, ochrony i wspierania Srodowiska naturalnego, kultury, sztuki itp.),

pomysty na rozw0j gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci (np. innowacja w zakresie produktow i pro-
cesow, media i komunikacja, nowe technologie itp.),

pomysty na integracjg spoteczng oraz aktywne obywatelstwo (np. jakos¢ zycia, niepetnosprawnosc, rasizm,
emigranci, sport, rowne szanse, nauka, dostep do zatrudnienia, zaangazowanie obywatelskie, prawo itp.).

MOMArt to projekt, ktory powstat na bazie MOMA, budynku dawnej dyskoteki w Bari, zamknigtej w paZdzierniku
2007 r. Klub zostat poddany renowaciji i przystosowany do potrzeb Teatro Kismet OperA. Jego tworcy zaproponowali
mtodziezy stworzenie nowych inicjatyw spotecznych i kulturalnych, ktore nie bytyby powigzane z przestgpczoscia.
Udostepniono przestrzen do wystapien na zywo, muzyki, literatury, teatru, sztuki wizualnej. Oprocz tego wydzielono
specjalne strefy dla artystow z regionu Apulia.

Pod rzadami prezydenta Apulii Nicola Vendola jej wiodarze pilnie wstuchujg sig w gtosy tych, dla ktorych wazne
s sprawy regionu i $rodowiska. Vendola odrzuca projekty prywatyzacji wodociggéw oraz budowania elektrowni
atomowych, preferujgc w zamian odnawialne Zrodta energii. Wtadze Apulii postawily na nowoczesno$¢, zmiang
cykli produkcyjnych raz uzycie energii odnawialnej, z ktorej czg$c¢ trafia rowniez poza region, a ktora jest tansza od
energii nuklearnej.

[...] WyobraZ sobie czystg przysztos¢ dzieki nowej gospodarce bez koszmaru w postaci odpadow nu-
klearnych, ktére bedg sie rozkfadaty przez tysigce lat. Takg przyszfos¢ rozpoczelismy juz budowac w rejonie
Apulia i mamy nadzieje, Ze ta przyszfosc bedzie udziatem catych Wrtoch.

Uwaga, jaka w rejonie Apulia poswieca sie energii odnawialnej oraz zréwnowazonemu rozwojowi, doprowadzita
do bardzo ciekawych rezultatow: na obszarze od Adriatyku az po Morze Jonskie wykorzystuje sie energie stoneczng
i wiatrowa. Teraz przyszta kolej na tworzenie energii wodorowej, ktora powstaje dzigki potaczonemu dziataniu storica
i wiatru. Juz w 2008 r. postanowiono wybudowac stacje na paliwo wodorowe dla kazdej z szeSciu prowincji Apulii.
Jest to program, ktéremu swojego btogostawienstwa udzielit Minister Srodowiska Alfonso Pecoraro Scanio oraz
prezydent Vendola. Pomyst zostat przedstawiony w Rzymie przez ministra i profesora Jeremiego Rifkina — autora
bestselleru ,Gospodarka wodorowa” i propagatora przestawiania przemystu na alternatywne zrddta energii.

Niedawno podpisano memorandum pomiedzy regionem Apulia a Fundacjg ,The Hydrogen H2U University of
Monopoly” w celu testowania i wdrozenia w regionie projektow zwigzanych z wykorzystaniem wodoru otrzymy-
wanego przy uzyciu odnawialnych zrodet energii. Memorandum zostato podpisane przez prezydenta regionu oraz
dyrektora Fundacji — Nicola Conenna. Eksperymenty rozpoczng sig od wybudowania i uaktywnienia sieci stacji
paliwa wodorowego i metanowego. Protokot, ktory podpisano na trzy lata, okre$la, ze Fundacja zajmuje sie jego
wdrozeniem na podstawie dokumentu ,Plan wprowadzenia gospodarki opartej na wodorze w Apulii” oraz poprzez
organizowanie corocznej konferencji ,,Euro-Mediterranean International Mobility in Hydrogen” dotyczacej gtownie
gospodarki opartej na energii wodorowe;j.

0d 2010 r. wioski region Apulia jako pierwszy moze poszczycic sig posiadaniem sieci szesciu staciji dystrybucii
wodoru i obstugi samochoddw na to paliwo. Z punktu widzenia ochrony $rodowiska protokot prowadzi do catkowitego
wyeliminowania emisji, zanieczyszczajgych powietrze. Samochdd na paliwo wodorowe nie emituje gazéw cieplar-
nianych ani smogu z rury wydechowej, tylko pare wodna. Niestety, wodor nie istnieje w stanie naturalnym na naszej
plancie, dlatego konieczne jest jego wyodrebnienie np. z wody. Poszczegdlne sposoby produkcji wodoru bardzo



roznig sig wptywem na srodowisko naturalne. Wodadr wytworzony na przyktad z weglowodorow nie jest szkodliwy
w trakcie jego produkcji. Przyczyng zanieczyszczen jest spalanie, do ktérego dochodzi w komorze spalania. Natomiast
wodor pozyskiwany ze zrodet odnawialnych (np. z energii generowanej przez wiatr lub sfonce) ma korzystny wptyw
na $rodowisko, bowiem nie skutkuje emisjg gazow cieplarnianych. Sze$¢ stacji z paliwem wodorowym, ktore sa
budowane w regionie Apulia, bedzie korzysta¢ wytacznie z wodoru pozyskanego z energii odnawialnej.

Apulia moze do pewnego stopnia przypominac Kalifornie
Z uwagi na zastosowanie ,strategii wyjscia” okreslajacej, ze
w ciggu kilku lat region ma sie sta¢ niezalezny od ropy. Na-
lezy jednak powiedziec, ze swoje zadanie musi odrobi¢ row-
niez przemyst motoryzacyjny, tak aby wszystkie produkowane
samochody dziataly na tej samej zasadzie, jak samochody
korzystajace z metanu. We Wioszech silniki okoto 600 tysie-
cy samochodow s3 napedzane gazem, z €zego przynajmniej
samochody zarejestrowane w ostatnich latach moga korzysta¢
z nowej mieszanki bez jakiejkolwiek zmiany konstrukcyjnej silni-
ka oraz bez tamania zasad bezpieczeristwa. Taki wybor zmniej-
szy szkodliwe emisje 0 20% oraz zwiekszy dynamike silnika.

ROZWOJ: regionalna agencia ds. technologii i innowacji wspiera tworzenie innowacyjnych firm posrad uczest-
nikow uniwersytetu domowego. Firmy, ktdre dzieki temu powstaty, zwigkszyty mozliwosci badawcze uniwersy-
tetu oraz doprowadzity do zatrudnienia Swiezo upieczonych absolwentow. Byto to mozliwe dzieki sfinansowaniu
18 takich projektow?®2. Zajmujace sig zrownowazonym rozwojem przedsigbiorstwo Lenviros® to dobry przyktad
jednej z takich firm.

PRACA: w kwietniu 2008 r. w prowincji Foggia powstato stowarzyszenie ,Sanita Service”, ktérego celem jest
$wiadczenie ustug pracy tymczasem w nagtych wypadkach. Firma zatrudnita 761 pracownikdw.®

ZDROWIE: Ustuga Cardiology Phone Service realizowana przez sie¢ Evia/SCA to jedna z wizytowek ustug zdro-
wotnych w regionie Apulia. Wirtualny zesp6t kardiologdw pracuje 24 godziny na dobe. Wystarczy zadzwonic,
aby otrzymaé diagnoze elektrokardiograficzng. Jak dotad wykonano ponad 200 tysiecy elektrokardiograméw,
z czego ponad potowa obrazuje stany wymagajace leczenia. Dzigki tej ustudze Smiertelno$¢ na skutek ataku
serca spadta o pofowe.%

REGIONALNY PLAN ZGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO: na filmie wideo® arty$ci (rezyserzy, pisarze,
aktorzy teatralni) z Apulia’s nouvelle vague zachecajg ludzi i organizacje do przysyfania sugestii oraz prosb
zwigzanych z definicja planu zagospodarowania przestrzennego®, aby przedstawi¢ wtadzom regionu Apulia
uzgodnione zasady oraz pomysty programowe.

SZTUKA: promowanie teatru i innych dziatan kulturalnych, aby przycigga¢ turystéw poza sezonem oraz aby
poprawi¢ obraz niektorych inicjatyw w regionie Apulia: Puglia Night Parade (wazne koncerty muzyczne oraz
przedstawienia cyrkowe w gtéwnych miejscowosciach regionu Apulia) oraz Puglia Show Time® — bezptatne
koncerty, przedstawienia teatralne, tance oraz pokazy dla dorostych i dzieci w teatrze regionu Apulia finanso-
wanie wielu dziatan Komisji Filmowej regionu Apulia® w celu utatwienia robienia filmow krotko- i dtugometrazo-
wych, ktore powstaty z zainspirowania krajobrazem i kulturg regionu Apulia.

Giulia Paolucci
farmtraveller.com

tum. Zbigniew Szalbot, opr. az
fot. Alessandro Perrone

www.youtube.com/watch?v=xV_Hr02KB_s
www.lenviros.it/ita
www.youtube.com/watch?v=cd35iA7ul2g
www.youtube.com/watch?v=XEnjDPTvcll
www.youtube.com/watch?v=4HKAIFRCf88
paesaggio.regione.puglia.it
www.teatropubblicopugliese.it/spettacoli_showtime.php
www.apuliafilmcommission.it
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